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Sdéleni od naseho Interim Chief Executive
Officera (DocCasny generalni reditel)



Olivier Charmeil
Docasny generalni
reditel

sanofi

Ve spolecnosti Sanofi hledame védeckeé zazraky,
abychom zlepsili zivoty lidi.

Tento spolecny cil, odvazny, ale skromny, sjednocuje vSechny zameéstnance spole€¢nosti Sanofi po celém svété pfi nasi trvalé snaze
zlepsit zivot lidem a komunitam, kterym slouzime. Je to kompas, ktery nas vede pfi kazdodenni praci.

Ale nds cil je vic nez jen slova; jsou to kroky, které podnikdme, abychom si ziskali divéru naSich zainteresovanych stran — a zpUsob, jakym
se navzajem projevujeme — to je opravdu dulezité. Prijeti nasi strategie ,,Ujméte se vedeni®, urychleni nasi digitalni transformace a
podpora kultury inovaci ndm umoznuje byt prikopniky v oblasti prllomovych feSeni pfi zachovani nejvyssich etickych standardd.

Nas kodex chovani shrnuje vSechny tyto prvky.

Jedna se o ,ustavu” nasi spolecnosti a povinny dokument pro
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vSechny zameéstnance spolec¢nosti Sanofi a osoby, s nimiz
obchodujeme.

Predstavuje také nds zavazek vigdi nasim zdcastnénym strandm - zdravotnickym odbornikim, pacientiim, védclm, investordm - ktefi si
zaslouzi védét, jak jako Sanofi vytvarfime hodnotu prostfednictvim inovaci a bezidhonného podnikani.

Jako predni svétova spoleCnost v oblasti zdravotni péCe mame odpovédnost za etické chovani v ramci naseho usili a zaroven usilujeme o
zménu, na které zalezi. Nasim poslanim je pfispivat ke zvySeni hlasu pacientll, zdlrazrfovat vyznam védeckych inovaci a budovat
udrzitelné zdravotnické systémy se vSemi nasimi zuCastnénymi stranami. NasSe pokracujici cesta digitalni transformace tyto snahy
zlepSuje, umoznuje nam poskytovat personalizovanéjsi feSeni, urychlovat védecké objevy a vytvaret vétSi hodnotu napfi¢ celym
zdravotnickym ekosystémem.

Sdéleni od naseho Interim Chief Executive Officera (Do¢asny generalni feditel)
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Stejné jako se naSe spolec¢nost neustale vyviji a modernizuje, musime i my. At uz technologicky, védecky nebo kulturné, vzdy se
pfizplUsobujeme. Nase digitdlni transformace jiz méni zplsob nasi prace, od urychleni objevovani 1ék{ aZ po zlepSeni péCe o pacienty
prostfednictvim poznatkl zaloZzenych na datech. Data a digitdlni revoluce, které jsme pfijali, jsou zadkladni transformaci systému
zdravotni péce a zaroven vytvareji nové pfilezitosti k inovacim. Mobilizace pro lepSi socidlni spravedlnost a rovnost vyZzaduje rychlé a
konkrétni firemni kroky. Boj proti klimatickym zméndm vyzaduje dlouhodobé planovani. Jako spole¢nost musime i naddle chapat a
zmirfiovat rizika, kterd mlze tento vyvoj mit pro nase operace a dobrou povést, a stejné ddllezité je vyuzivat nase digitdlni schopnosti a
technologické pokroky k vytvoreni skute¢ného, méfitelného dopadu.

Kazdy zaméstnanec ma odpovédnost ztélesriovat hodnoty spoleénosti Sanofi a podporovat nas uspéch jako moderni, digitalné
podporovana zdravotnickda spole€nost. Jsme spolecnost, ktera podnika zodpovédné a zaroven prijima inovace za ucelem vyvoje
prilomovych 1ékl a vakcin. Vyuzivdme technologie ke zlepSeni dostupnosti a vysledkl pacientl. JaAdrem naSich ambici je inkluze,
digitalni transformace a ekologicka udrzitelnost. Pfedevsim se i nadale soustfedime na to, abychom délali spravnou véc, spravnym
zpusobem a zaroven vedli budoucnost zdravotni péce.

Sdéleni od naseho Interim Chief Executive Officera (Do¢asny generalni feditel)



Sdéleni od naseho Chief Ethics&Business
Integrity Officera (reditele pro etiku a obchodni
integritu)
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Julien Durand
Reditel pro etiku
a obchodni integritu
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Pracujeme v oboru, jehoz ucelem je inovovat, abychom
zachranili zivoty lidi.

Tento jedine¢ny uc€el ma zvySena oCekavani a tento Kodex chovani nas podporuje pfi prfevzeti vedeni, abychom méli vétsi dopad na
pacienty, zdravotnické systémy a spoleénost.

Vzhledem k tomu, Ze v rychle se ménicim svété hledame védecké zazraky, Celime sloZitym rozhodnutim, ktera vyzaduji peclivé
podstupovani rizik pfi zachovani neochvéjné integrity. Nas zavazek se vztahuje na cely nas ekosystém, protoze spoleéné formujeme
odpovédnou zdravotni péci.

Abychom zlepSili miliony zivotu prostfednictvim prikopnickych
inovaci, musime podporovat kulturu rizenou odvaznym rozhodovanim,
které vyvazuje pfilezitosti a rizika — vzdy na prvnim misté mame
pacienty. Tento pfistup ztélesnuje nasi strateqii ,,Ujméte se vedeni”.

Sdéleni od naseho Chief Ethics&Business Integrity Officera (feditele pro etiku a obchodni integritu)
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Odvaha délat spravnou véc, ve spravny ¢as a ze spradvného dlvodu zlstava nasSim skute€nym smérem NAS zdvazek je zakorenén v
organizacni spravedlnosti a psychologické bezpednosti, podporuje prostredi, kde se kazdy citi opravnén ozvat se, zpochybnit souc¢asny
stav a sdilet nazory nebo obavy bez obav z odvety.

Spoléhame na to, Ze se kazdy z Vas stane skute¢nymi ambasadory naseho kodexu chovani, protoze nds vede ke splnéni nasich zavazku a
zaroven fidi prilezitosti a rizika, podporené komplexnimi zdroji pro vSechny zaméstnance a partnery.

Vérime, ze nejcennéjsimi spolecnostmi zitrka budou spolec¢nosti, které
budou tyto principy prosazovat dnes. Spoleé¢né naplnime nas
uslechtily cil zlepSovat zivoty prostrednictvim sily védy.

Sdéleni od naseho Chief Ethics&Business Integrity Officera (feditele pro etiku a obchodni integritu)
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® Na koho se nas Kodex chovani vztahuje?

Nas Kodex se vztahuje na vSechny zaméstnance spole€nosti Sanofi a kazdého, kdo pracuje pro spole€nost Sanofi nebo jejim jménem, jako jsou smluvni partnefi, dodavatelé, pfimi zakaznici a
zprostredkovatelé prodeje a marketingu tfetich stran, strategicka spojenectvi a spole¢né podniky. Pomaha nam pochopit hodnoty a o€ekavani, kterymi se fidi nase prace. Popisuje chovani, které musime
vSichni prokazovat, abychom mohli realizovat naSe hodnoty a oéekavani. Stejné dllezité je, Ze nam pomaha naplfiovat nas zdmér pomdahat lidem citit se [épe a Zit déle. Porozuméni nasemu kodexu a jeho
dodrzovani je podminkou zaméstnani ve spole¢nosti Sanofi a podminkou obchodovani se spoleénosti Sanofi. Spole¢nost Sanofi podporuje vysoké standardy etického a odpovédného chovani se v§emi
zainteresovanymi stranami, véetné zdravotnickych odbornikl a poskytovateld, vlad, vyzkumnych instituci a pacientskych organizaci.

Tento Kodex je zakladnim referencnim dokumentem, ktery je zdkladem zasad a postupu spole¢nosti
Sanofi a ktery podporuje kulturu integrity v celé nasi organizaci a se vSemi, s nimiz komunikujeme.

Mohou nastat pfipady, kdy se konkrétni pouziti Kodexu lisi v zavislosti na mistnich zakonech nebo predpisech. V pfipadech, kdy tento Kodex chovani stanovi vyssi standardy chovani nez ty uvedené v

rdmci mistnich zakonUl nebo predpist, musi mit prednost na$ Kodex chovani. Tam, kde mistni zakony nebo predpisy stanovi vyssi standardy chovani nez ty, které jsou stanoveny v naSem Kodex chovani,
maji prednost mistni zakony a predpisy.

sanofi Na koho se na& Kodex chovani vztahuje? 10
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e Nas ucel a ambice
Ve spolecnosti Sanofi nds motivuje jeden ucel: hledame védecké zdzraky, abychom zlepsili

Zivoty lidi.

NasSe spolec¢nost prosla neuvérfitelnou transformaci, aby modernizovala a postavila védu do
stfedu vSeho, co délame. Diky tomu, Ze plsobime jako ,,Jedna spole¢nost Sanofi, podnikdme i
nadale rozhodné kroky rychle a zamérujeme se na dlsledné provadéni.

IIIIII

planetu a k reflektovani rozmanitosti komunit, kterym slouzime.

sanofi Kultura a strategie spoleénosti Sanofi 12



® Nase strategie vedeni

Jsme biofarmaceutickda spolecnost zalozend na vyzkumu a vyvoji, pohanénd umélou
inteligenci, kterd se zavdzala zlepSovat Zivoty lidi a doddvat presvédéivy rist.

* Podpora vyzkumu a vyvoje: Pfevezméte vedeni tim, ze vyuzijete nase hluboké porozuméni
imunitnimu systému v celém nasem zaméreném portfoliu a kanalu.

* Napdjeno umeélou inteligenci: Pfevezméte vedeni tim, ze plné vyuzijete umélou inteligenci
a dalSi pokrocilé technologie v celé spoleénosti, abyste urychlili dodavku pacientiim.

e Zlepsovani zivota lidi: Pfevezméme vedeni podle naseho cile: hleddme védecké zazraky,
abychom zlepsili Zivoty lidi.

e Poskytovdni presvédcivého rustu: Pfevezméte vedeni dlouhodobym udrzZitelnym rlstem,
ktery bude pfinosem pro vSechny nasSe zainteresované strany.

sanofi Kultura a strategie spoleénosti Sanofi 13



e NaSe hodnoty:

Poskytovani lepsich vysledk( pacientim zac¢ina vytvorenim prostfedi, kde mizZeme poddavat to nejlepsi. Zakladem je vitézna kultura zaloZzena na sdilené sadé hodnot, které nas posouvaji kupfedu. Nase
ambice jsou pohanény kulturou vysoké vykonnosti a soundlezitosti, kterd je podporena ¢tyrmi zdkladnimi hodnotami:

Stanovte Zamérte se nato,
si vysoké na ¢em zalezi
standardy
Jednejte s Uctese z
naléhavosti neuspéchu

Cilime vyse
zamérfujeme se na to, na cCem zalezi,
stanovujeme vysoké standardy a naléhavé

postupujeme. Pfi dosahovani vyssi vykonnosti
se u¢ime z nedspéchd.

sanofi

Rychlejsi Prolomeni
a dalsi bariér
Spolupracujte s Vysoka
ostatnimi integrita
Jsme za pacienty

nikdy nedélame kompromisy v oblasti integrity,
eliminujeme bariéry a spolupracujeme s
ostatnimi, abychom pro pacienty S8li rychleji a
dale.

Promyslejte Chopte se
rizika prilezitosti
Premyslejte
nad Prijméte zmény
,moznostmi*
Jsme odvazni
pfijimame promyslend rizika, chopime se

prilezitosti a pfemyslime nad ramec toho, co je
mozné, abychom urychlili nasi védu a podporili
presvéddivy rlst.

Kultura a strategie spole¢nosti Sanofi

Budujte Oteviené
divéru spolupracujte
Oslavte Péstovani
vyhru sounadlezitosti
Spolecné vedeme

budujeme dlvéru a oteviené spolupracujeme
na nasich spoleénych cilech, slavime kolektivni
uspéchy a podporujeme pocit sounalezitosti.
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e Navrh hodnoty pro nase zaméstnance

Slibujeme nasim zaméstnancum, Ze spolec¢né budeme usilovat o pokrok a objevovat vyjimecné
véci:

zavadime novou éru védy — kde muze byt vas

rust stejné transformativni jako prace, kterou

delame. Investujeme do toho, abyste se dostali

dale, premysleli rychleji a délali to, co nebylo

dosud provedeno.

Pomuzete posouvat hranice, zpochybnovat
zavedené postupy a vytvaret inteligentnéjsi
reseni, ktera se dostanou ke komunitam, kterym
slouzime.

sanofi Kultura a strategie spoleénosti Sanofi 15



e NasSe strategie udrzitelnosti

Nase strategie udrzitelnosti se zameéruje na zdsadni souvislost mezi zdravim populace a
Zivotnim prostredim:

* Pristup ke zdravotni péci: Vyuziti komplexnich programui péce pro populace nejvice
postizené stavy zhorSenymi problémy Zivotniho prostredi s polate€¢nim zamérenim na
respiraéni zdravi a diabetes.

 Dopad na zivotni prostredi: Minimalizace nasi ekologické stopy v celém hodnotovém
fetézci a prizplsobovani se zménam klimatu a pfirody se zadvazkem dosdhnout do roku
2045 gistého nulového bodu, omezit nd$ dopad na pfirodu a environmentalni udrzitelnost
prostifednictvim ekodesignu pro nase léky a vakciny.

 QOdolnost zdravotnickych systému: Transformujte dodavky a standardy péce
prostfednictvim naSich produktl a koordinujte spole¢né Usili, abyste lépe Fesili potfeby
pacientl a zaroven snizili dopad systému zdravotni pé¢e na Zivotni prostredi.

Kromé toho zadleriujeme principy udrzitelnosti do vSech aspektl naseho podnikani.

sanofi Kultura a strategie spoleénosti Sanofi 16
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Abychom mohli pronasledovat védecké zazraky, potrebujeme silny moralni kompas.

Odvazny a uslechtily ucel, jako je ten nas, vyzaduje kulturu, kterd fidi a je fizena etikou a obchodni integritou. Znamena to, ze vSichni pfinasSime do prace to nejlepsi etické chovani, abychom ¢inili spravna
rozhodnuti pro lidi, kterym slouzime.

Abychom toho dosahli, nas rozhodovaci ramec zalozeny na promysleném podstupovani rizik, spravedinosti a etickych principech nas vede na kazdé Grovni k tomu, abychom jednali spravné.

To také znamena pfijmout odpovédnost za nase kroky k dosazeni nejlepsSiho vysledku pro nase pacienty a zainteresované strany.

sanofi Firemni kultura etického jednani a Fizenirizik 18



® Nase kultura etiky

Pokud jedname v souladu s nasimi zdsadami kodexu chovani, nase kultura a etika se vzajemné
posouvaji a vytvareji ,,ctnostny eticky kruh®,

Kdyz napfiklad usilujeme o spravedlnost a podporujeme etické a psychologicky bezpecné
prostfedi — a umozriujeme nasSim lidem vétsi dlvéru, odpovédnost a odvahu klast spravné

otazky a zpochybnovat status quo. To v§e nam spolecné pomaha naplfiovat nas ucel a pacienti
jsou stfedobodem naseho mysleni.

Nas Kodex chovani definuje a pomaha nam
uplathovat nas moralni, kompas®, ktery nas
vede k tomu, abychom se rozhodovali eticky a
férove.

sanofi Firemni kultura etického jednani a Fizenirizik 19



® Promyslené riskovani je zpUsob, jakym ve spolec¢nosti Sanofi ¢inime rozhodnuti
Transformace lékarské praxe predstavuje vyzvu. Tyto vyzvy by v8ak nemély zastinit vzrusujici pFilezitosti, které pred nami stoji, a pozitivni dopad nasi védy na zZivoty lidi.

Abychom dosahli prilomového pokroku, musime bezpeéné vyuZzit nas inovacni potencidl a zaroven zachovat nejvyssi standardy etiky a obchodni integrity. Vime, Ze skvélé odmény s sebou prinaseji rizika.
A v rychle se ménicim a nejistém svété zdravotni péée musime zvazit rizika a pfilezitosti a byt transparentni ohledné nasich motivl. K tomu se potfebujeme spolehnout na spoleény zptsob rozhodovani.

sanofi Firemni kultura etického jednani a Fizenirizik 20



Co je to promyslené riskovani?

Promyslené riskovani znamena délat spravna rozhodnuti maximalizaci prilezitosti a zdrover
zvladat rizika v tzv. ,fialové zoné*,

VyZaduje, abychom nasli spravnou udroven rizik, kterd mlzeme pfijmout v rdmci tolerance nasi
spolenosti, a vyhybali se nadmérné opatrnosti nebo neopatrnosti, abychom vyuzili pfilezitosti
ve spravny ¢as a zajistili nejlepsi vysledek nasim pacientlim a zd¢astnénym stranam.
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Jedname za
pacienty

Zjistéte
vice

" Promyslené
Zamérujeme ) o
SACNEEE ¢ riskovani

Zameér

Vyhledavej
te zmény

vedte
spole¢né
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.. Katalyzétor

Délejte
zazraky

Budme
odvazni

Jednejte
spravneé

Firemni kultura etického jednani a fizeni rizik

Promyslené riskovani je spousté€em nasi kultury organizace a katalyzatorem nasSich hodnot a
pfislibu zaméstnancl spole¢nosti Sanofi. Odrazi to zpusob, jakym se chovame, rozhodujeme a
prebirame odpovédnost.

Promyslené riskovani neni nikdy bezohledné. NenaruSujeme nasi integritu. NeporusSujeme
zakony ani naSe zasady a postupy. Nevystavujeme své pacienty, nase lidi ani planetu riziku.

Ve spole¢nosti Sanofi mame vSichni moZnost pfijmout zpusob uvaZovani zaméreny na
promyslené riskovani pomoci nasich ohleduplnych principt TRT:

Promyslené: S ohledem na spravné jedndni se spoléhdame na zdravy uUsudek naSich
zaméstnancl a naSe hodnoty. Zapojujeme spravné zainteresované strany, abychom méli
k dispozici rozmanité ndzory a rozsifovali na$ zplsob mysleni. Jedndme eticky a prosazujeme
inkluzi.

Riziko: Vyvazujeme rizika a pfilezitosti ucinit informovana a odvazna rozhodnuti a zajiStujeme,
aby pfinosy prevazovaly nad riziky. Pfi hledani feSeni udrZzujeme pacienty v centru naseho
mysleni. Jsme odvadzni a ridime se spolecnym ucelem.

Riskovani: Dodrzujeme pragmaticky pfistup s jasnymi ulohami s ohledem na rozhodovani.
Prebirame odpovédnost za sva rozhodnuti, oslavujeme uUspéchy a spoleé¢né fungujeme jako
jedna spole¢nost — One Sanofi, abychom se poudili z neodekdvanych vysledkld. Jsme
motivovani a neseme odpovédnost.

22



S . . (] . Jak aplikovat promyslené riskovani?
@ Definujte @ Zapojte se

Naleznéte & Zapojte spravné zainteresované Proces rozhodovani, ktery se sklada ze 6 jednoduchych a praktickych krokl, nas ma vést pfi
charakterizujte strany, abyste mohli u€init . , - , - p v e . .o
piilezitosti ta nejlep&i rozhodnuti kazdodennim rozhodovani, kladeni spravnych otazek a uplathovani principu TRT:

* Krok1: Definice

6 R @ O ——— + Krok 2: Zapojeni

* Krok 3: Vyhodnoceni

Rozhodnéte se @ Vyhodnotte @ * Krok 4: Rozhodnuti

Ucirite informované Posudte pfileZitosti . ) .
rozhodnuti &rizika Krok 5: Realizace
(Ano/ne)
e Krok 6: Reflexe
.......................................... OO Tomufikame ,Cesta TRT".
Pomaha ndm zapojit spravny zplsob uvazovani a dodrZovat spole¢ny a konzistentni pfFistup
k pfijimani nejlepsich rozhodnuti na kazdé drovni organizace.
w® «_ e 3 » v vy o . - . . s e
@ ReaIIZUJte @ Ucte se A pfi nasi cesté TRT jsme vyzvani, abychom se zamysleli nad svymi rozhodnutimi, zvazili, co
Implementujte Oslavte Usp&chy fungovalo dobre a co by se dalo zlepsit, a podélili se o osvédcené postupy a nabyté poznatky,
a uskutecnéte a ucte se zchyb yx g X e
akéni plany umoznujici spole¢ny rust.

sanofi Firemni kultura etického jednani a Fizenirizik 23



e Spravedlivé a etické rozhodovani

Spravedliva rozhodnuti

Spravedlivé rozhodnuti znamend vyhnout predsudklm a zajistit v pribéhu celého rozhodovani transparentni, objektivni a spravedliva kritéria. Znamena to také shromaZdovat a vyhodnocovat vSechny
relevantni informace, vyslechnout si ty, ktefi budou rozhodnutim ovlivnéni, a poskytnout jasné a smysluplné zdlivodnéni naseho rozhodnuti.

Navigace nejasné vymezenymi oblastmi

Abychom mohli usilovat o pokrok, musime kazdy den Cinit slozita rozhodnuti. Tato rozhodnuti nejsou vzdy €¢ernobild — jak se tedy orientovat v oblastech, které nejsou jasné vymezené? A co znamena
jednat spravnée, kromé toho, ze se fidite zakony a predpisy?

Abychom mohli pfijimat etickad rozhodnuti, musime porozumét: (1) moznym disledkim naseho jednani a (2) nasi motivaci k takovému jednani.
To znamena prevzit odpovédnost za vysledek naseho rozhodnuti a spoléhat se na nas dobre informovany Usudek, ze jedname spravné, a to prostrednictvim neustalé sebereflexe:
e Je mérozhodnutiv souladu s nasim ucelem délat védecké zazraky, které zlepsuji zivoty lidi?
e Je mérozhodnutiv souladu s hodnotami spole¢nosti Sanofi?
* Porusuji néjaké zakony, zasady, postupy spole¢nosti Sanofi nebo cokoli, co je uvedeno v tomto kodexu?
* Vystavuji spoleénost Sanofi internim nebo externim trestnépravnim hrozbam?
* Uprednostnuji spolecné zajmy pred svymi osobnimi zajmy?
* Chovam se k ostatnim tak, jak by se podle mé méli chovat oni ke mné?
* Bylo by mi pfijemné, kdyby si vefejnost mohla kdykoli pre€ist mé rozhodnuti online?

Pokud je odpovéd' na kteroukoli z téchto otazek ,NE“, pozadejte o pomoc.
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e Spravedlnost v organizaci

Co je to organizacni spravedlnost?

ZpUsob, jakym se jako spoleé¢nost chovame, mé pfimy dopad na nase lidi. Abychom ze spole¢nosti Sanofi uinili spravedlivé a bezpecné pracovisté, podporujeme kulturu, ve které lidé citi, Ze se s nimi
zachazi spravedlivé, Ze jsou respektovana jejich zakladni prava v praci a neboji se ozvat, pozadat o pomoc nebo zpochybnit to, co nevypada, neciti se nebo se nezda byt spravné.

Hlavnimi slozkami, které fidi organiza¢ni spravedlnost, jsou Kodex chovani a vyvazené, zasady inkluze a odvety, spravedlivé a konzistentni disciplinarni kroky a ozvéte se.
Nulova tolerance

V ramci svého zavazku podporovat kulturu etiky, obchodni integrity a vzajemného respektu spoleénost Sanofi zakazuje jakékoli jednani, které by mohlo negativné ovlivnit dlstojnost ¢lovéka nebo mit
Skodlivy dopad na spole¢nost Sanofi nebo jeji povést.

Neschvalujeme ani nepodporujeme zadnou formu podvodu, obtézovani (napft. fyzické, sexudlni, psychické, slovni nebo jakékoli jiné formy), diskriminace (napf. na zakladé pohlavi, genderové identity,
véku, plvodu, rasy, dédictvi, nabozenstvi, sexualni orientace, fyzického vzhledu, zdravotniho stavu, postiZzeni, odborové ¢innosti, politickych nazor(, narodnosti, rodinné situace nebo z jakychkoli jinych
divodu), odplaty nebo poruSovani lidskych prdv. Toto chovani je zdsadné neslucitelné s nasimi zakladnimi hodnotami a bude pfedmétem nulové tolerance ve viech nasich aktivitdch po celém svété a ve
vztahu ke v§em zaméstnancum.
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Sdilejte nové
napady

Jsme zvédavi a
zmocnéni prijimat
odvazné napady
ainovovat

Pfijimame rozmanitost
perspektiv a otevienou
komunikaci

sanofi

Podporujte
otevienou debatu

Zpochybnit status quo

Hleddme zmény a neustale
rozvijime své zpUlsoby
prace

Dlvéra
Zameér
Kultura
Psychologicka
bezpecnost

Citime se bezpeéné,
kdyz délame spravnou
véc a oznamujeme
potencidlni pochybeni

Péstujte kulturu
zpétné vazby

Cenime si
konstruktivni
zpétné vazby, kterd
nam pomaha ucit se
arlst spole¢né

Vyjadrete obavy

e Ozvéte se

Jako zaméstnanci spole¢nosti Sanofi se vSichni podilime na budovani zdravé pracovni kultury, v
niz mdZzeme prinaset do prace to nejlepsi ze sebe, jednat spravné a budovat psychologické
bezpecia dlvéru na vSech drovnich organizace.

N3s globalni program Speak Up dava zaméstnancim mozZnost:

sdilet konstruktivni, cilenou, v€asnou a akéni zpétnou vazbu, a budovat tak vysoce
vykonné tymy,

e otevrené diskutovat napady, sdilet ndzory a zadat o podnéty, podporovat rozmanitost
nazoru a délat lepsi rozhodnuti,

e zpochybriovat status quo a umoznit tak zaméstnancium spole¢nosti Sanofi prosazovat
zjednoduseni, pozitivni zmény a ovliviiovat vysledky,

e vzndSet obavy a upozornovat na problémy, abychom podpofili spravedinost,
odpovédnost a zajistili bezpednost spoleénosti Sanofi, naSich pacientd, partner( i nas
samotnych.
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e Sanofi Linka pomoci pro ohlasovani

Kazdy zaméstnanec spolec¢nosti Sanofi, kontraktor, obchodni partner, dodavatel, pracovnik hodnotového fetézce a zainteresovana strana, ktera ma obavy a v dobré vite se domniva, ze byl nebo ma byt
porusen zakon, politika nebo Kodex chovani spole€¢nosti Sanofi, ma povinnost na né upozornit. Tyto obavy je tfeba nahlasit na linku Speak-up Helpline, coz je bezpedny kanal provozovany externim
dodavatelem, na ktery dohlizi oddéleni etiky a integrity podnikdni. Linka pomoci Speak Up je k dispozici vSem zaméstnancum, kontraktorim, obchodnim partnerim, dodavatellim, pracovnikim
hodnotového fetézce a zainteresovanym stranam spole¢nosti Sanofi, at uz interné nebo externé.

speakup-sanoficom

HlaSeni na linku Speak-Up Helpline |ze podavat prostfednictvim webového formulare nebo na bezplatné telefonni lince, ktera je vSem vySe uvedenym zuastnénym stranam k dispozici v nékolika jazycich
24 hodin denné, 7 dni v tydnu. HlaSenfi |ze podat anonymné, nicméné anonymita muizZze omezit moznost Uplného a dikladného posouzeni nebo prosetieni problému.

Systém umozniuje oznamovatellm kontrolovat a sledovat svd ozndmeni (i v pfipadé, Ze byla podana anonymné) a také kontrolovat, zda byly zvefejnény odpovédi, aktualizace nebo Zadosti o poskytnuti
dalSich podrobnosti ¢i informaci.

Kromé linky pomoci Speak-Up mohou zaméstnanci spoleé¢nosti Sanofi vznést obavy u svého pfimého nadfizeného, v oddéleni lidskych zdrojl nebo jinym zplsobem, ktery zaméstnanec povaZzuje za
nejvhodnéjsi. At uz zameéstnanec vyuzije jakykoli kanal, aby se ozval, nebude vystaven disciplinarnimu fizeni ani diskriminaci, pokud jedna v dobré vife a bez zlého umyslu, a to i v pfipadé, Zze se oznamené
skute€nosti ukazi jako nepresné nebo nebudou pfijata Zzadna dalsi opatreni.

Kazdy zaméstnanec spole€nosti Sanofi, jemuz byla nahlaSena obava, ji musi neprodlené oznamit na lince Speak-Up Helpline nebo oddéleni etiky a integrity podnikani.

sanofi Linka pomoci Speak Up spole&nosti Sanofi 28


http://speakup-sanofi.com/

e /akaz odvetnych opatreni

Zaméstnanci, kontraktofi, obchodni partnefi, dodavatelé a pracovnici hodnotového fetézce, ktefi nahlasi podezieni na poruseni platnych pravnich predpist nebo zasad, nebo se ucastni vysetfovani,
nebudou vystaveni zadnému odvetnému opatreni (napf. diskriminaci, odplaté nebo disciplinarnimu opatreni), pokud se sami nepodileli na protipravnim jednani.

Spole¢nost Sanofi nesouhlasi s jakoukoli formou odplaty a zaujima k ni pfistup nulové tolerance, ktery by mél vést k disciplindrnimu opatfeni vici osobé, ktera se dopustila odplaty, a to mlze vest az k
ukonc&eni pracovniho poméru.
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e Kancelar ombudsmana spole¢nosti Sanofi

Spole¢nost Sanofi zahdjila ¢innost svého interniho ufadu ombudsmana v roce 2024. Kanceldf ombudsmana dopliiuje vSechny souvisejici formalni kanaly pro ohlasovani problémU a nenahrazuje stavajici
ohlasovaci kanaly a vySetfovani ani linku pomoci Speak Up.

Kanceldf ombudsmana spoleénosti Sanofi je globalni sit 20 koleg, ktefi byli vy$koleni k poskytovani nezavislé, nestranné, dlvérné a neformalni podpory zaméstnancim pfi prekonavani spord, konfliktl a
prekazek, které jim brani v dosazeni plného potencialu.

Prostfednictvim kanceldfe ombudsmana bude spole¢nost Sanofi schopna pfidat dalsi podporu pro rychlé, spravedlivé a odpovidajici feSeni problému, zlepSit komunikaci a dovednosti v oblasti Ffizeni
spord, udrzovat transparentni a otevienou firemni kulturu, zachovavat vztahy a dobrou povést a podporovat angaZzovanou a pozitivni organizaci.

Ombudsmani jsou vazani Chartou ombudsmana spole¢nosti Sanofi a zavazkem mlcenlivosti ombudsmana a oznamovatele.Chrani totoznost osob, které se na né obraceji, a sdélované informace, pokud
ombudsman nezjisti, Ze existuje bezprostredni hrozba vazné ujmy osobé nebo majetku, a v takovém pfipadé se obrati na pfislusny zdroj.

Vedeni spole¢nosti Sanofi budou hlaSeny pouze souhrnné Udaje podavanych zprav kancelafi ombudsmana a ombudsman nebude sdélovat Udaje o oznamovatelich Zddné osobé, véetné udajl o
oznamovatelich nadfizenym, vedeni, vedeni nebo externim stranam.
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Maximalizace prilezitosti a minimalizace rizik

sanofi
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lTemata

33
35
38
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44
47
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51

53
55

59

sanofi

Zajisténi vynikajici kvality v oblasti zdravi a bezpecnosti
Podpora inkluze

Respektovani a dodrzovani lidskych prav v praci
Podpora psychické bezpecnosti a pohody

Ochrana osobnich udaju a ochrana informaci
Komercializace produktu a sluzeb

Nase spoluprace s obchodnimi partnery

Ochrana dusevniho vlastnictvi a svobodna a spravedliva
soutéz

Bojujeme s uplatkarstvim a korupci
Chranime Zivotni prostredi

Zavazek vUci nasi spole¢nosti

61

64

619)

69

/2

4

/6

Pristupujeme odpovédné k socialnim sitim a komunikaci
Udrzujeme rovnovahu pfinosu a rizik

Urychlujeme vyzkum a vyvoj s védeckou integritou
NasSe interakce se zainteresovanymi stranami
Prosazujeme finanéni integritu

Dodrzujeme spravné provozni postupy

Transformujeme medicinu prostfednictvim digitalnich feSeni
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Zajisteni vynikajici kvality v
oblasti zdravi a
bezpecnosti

Ve spoleénosti Sanofi jsme se zavazali chranit zdravi a bezpeénost nasich zaméstnancti, dodavatell a
komunit. Nasim cilem je zlepSit zivoty lidi za¢ina zajistit, aby se vSichni, kdo s nami pracuiji, kazdy den
vratili bezpe¢né domd.

Implementujeme prisné postupy k identifikaci a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik, vyvoji preventivnich
opatfeni a ovéreni jejich u&innosti. Prostfednictvim naSich komplexnich programi ochrany zdravi a
bezpecnosti (BOZP) poskytujeme bezpecnd a zdrava pracovisté, minimalizujeme zranéni a nemoci a
zajiStujeme dodrzovani platnych zdkonu a predpist na ochranu zdravi a bezpecnosti na pracovisti. Rovnéz
zavadime robustni programy, abychom zabranili pozaru, explozi a pfirodnim katastrofam a zajistili kontinuitu
podnikani a neprerusené dodavky Iékl pacientim.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Podporou proaktivni kultury bezpecnosti s ambici vytvofrit pracovisté s bezpednymi
podminkami pro kazdého, kdekoli a kazdy den.

ZacClenénim kultury HSE, kde kazdy clovék prebird odpovédnost za prevenci nehod a
poskozeni zdravi, podporu pohody v praci a snizeni dopad( na Zivotni prostredi — sdélenfi
sdilené se vSemi ve spole¢nosti Sanofi.

Posouzenim nasSich vyvojovych projektll a uvadéni produktll na trh s ohledem na
potencidlni rizika pro zdravi, bezpeCnost a Zivotni prostredi, vyuzitim vSech naSich
védeckych a technickych znalosti, pouZitim nejlepSich dostupnych technologii a s
prihlédnutim k celému Zivotnimu cyklu produktu.

Povzbuzovanim nasich dodavateld, smluvnich partnerll a subdodavateld, aby uplatriovali
nasSe pravidla BOZP a dodrzovani téchto pravidel bylo kritériem pro nase hodnoceni a
referenéni procesy.

Vyuzitim vynikajici kvality zdravi a bezpec€nosti jako zdkladu provozni u€innosti, zapojeni
zaméstnancl a udrZitelnych obchodnich postupd, které jsou pfinosné pro nase pacienty a
zainteresované strany.

Jak minimalizujeme rizika

Implementujeme strategii HSE zalozenou na systému fizeni, ktery je v souladu s vyzvami,
kterym naSe spolecnost Celi, a zahrnuje celou organizaci.

Nasazujeme hlavni bezpelnostni program, iniciativu spole¢nosti Sanofi pro globalni
kulturu bezpednosti, jejimz cilem je pfeménit nasi kulturu bezpeénosti a pozitivné ovlivnit
chovaniv celé organizaci.

Zamérujeme se na pét pozitivnich hnacich faktorl vykonnosti: posileni vedeni v oblasti
bezpecnosti, feSeni kliCovych rizik, zlepSeni manaZerskych dovednosti, zlepSeni
bezpelnostnich bariér a efektivnosti kontroly a zvySeni hldSeni nebezpecnych cinnosti a
nebezpecnych podminek.

Vytvarfime komplexni programy ochrany zdravi pfi praci, abychom zajistili vhodny lékarsky
dohled souvisejici s pracovnimi riziky, zajistili nezbytna ockovani, udrzovali schopnosti
reakce na nouzové zdravotni situace a reSili do¢asnou a trvalou |éCbu postizeni.

Provadime pravidelnd hodnoceni rizik a zavadime preventivni opatfeni na ochranu vSech
osob na nasich pracovistich, véetné zaméstnancu, dodavatell a ndvstévnikd.
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Podpora inkluze

Ve spole¢nosti Sanofi nas nas cil — zlepSovat Zivoty prostfednictvim zazrak(i védy — vede nejen ve
zdravotnictvi, ale také pfi budovani inkluzivnéjsSiho svéta. Uvédomujeme si, ze rozmanitost sama o sobé

nestaci; musime jit dale, abychom vytvofili inkluzivni kulturu, ve které se vSem dari, mohou podavat
nejlepsi vykony a citit se, ze patfi.
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Zacleneéni ve spole¢nosti Sanofi znamend zaclenéni spravedIlnosti, pfilezitosti a respektu do kazdého rozhodnuti a procesu, coz zajisti, Ze kazdy jednotlivec mUze plné pfispét a rlst.

Soundlezitost je to, co se stane, kdyzZ je tato inkluze citit; kdyZ se lidé citi pfijati, ocefovani a propojeni se spole¢nym udcelem. Je to osobni, emoéni spojeni, které podporuje dlvéru,
zapojeni a vysoky vykon a kde v ném muzete citit u€el a hodnoty spoleénosti Sanofi.

Kdyz maji zaméstnanci v Sanofi pocit, zZe jsou soucasti, ozvou se, sebevédomé pfrispeéji a budou podavat nejlepsi vykony. Ve védecké organizaci to vede k lepSim rozhodnutim, silnéjSim
tymdm a lepSim vysledkdm pro nase lidi, naSe pacienty a svét, kterému slouzime.

Abychom toho dosahli, udélame v roce 2030 tfi odvazné skoky:

* Pacienti: Budovdni spravedlnosti pro vSechny ve zdravotnictvi

Zahrneme vice lidi, dfive, do celého procesu vyvoje zdravotni péce — bez kompromisu na védecké a spoleCenské integrité. Nasi ambici je zajistit, aby se kazdy pacient na kazdém trhu
mohl vidét v budoucnosti mediciny. Poté jsme schopni jit dale a poskytovat pédi a inovace, které odrazeji riznorodé potreby téch, kterym slouzime.

* Mista: Vytvoreni standardu pro inkluzi a pristupnost spole¢nosti Sanofi

Vytvorime prostredi, kterd jsou fyzicky a digitalné pristupnd — laboratofr, pracovisté, kancelar nebo pole — aby se inkluze stala standardem v3ude, kde plsobime. V nasich komunitach
budeme mit méfitelny socialni dopad, ktery odrazi nas zavazek spravedlnosti pro partnery, se kterymi spolupracujeme.

o Lidé: Zajisténi Sirokého vlastnictvi
Inkluze bude sladéna s vykonnosti, vedenim a tim, aby se véci stavaly lokalné — stane se sdilenou, méfitelnou kazdodenni odpovédnosti vSech, nejen nékolika malo.

Tyto skoky pomohou spoleénosti Sanofi utvaret zdravéjsi a inkluzivnéjsi svét, ktery je pohanén dlvérou, propojenim a smysluplnym dopadem.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Podporou inkluze zadleriujeme spravedlnost, pfilezitost a respekt do kazdého rozhodnuti a
procesu, abychom zajistili, Ze kazdy jednotlivec mlZe plné prispét a rust.

Posilovanim kreativity a inovaci budujeme tymy, které odrdzZeji rozmanitost naSich
zaméstnancu, protoZe véfime, Ze kombinace odlisné identity nasich lidi a obchodnich
partnerU je zdrojem sily a kliCovou sloZzkou naseho uUspéchu.

Diky zajisténi dostupnosti nasich pracovist a digitalnich nastrojl a platforem zajisStujeme
pfistupnost na naSich pracovistich, poskytujeme inkluzivni technologie a podporujeme
zpUsoby prace, které vS§em zaméstnancim umoznuji byt plné produktivni.

Zajisténim objektivniho zastoupeni v naSich klinickych hodnocenich pro prfesnou a
ucinnou [éCbu.

Prodlouzenim socidlniho dopadu mimo naSe stény otevirdme jednotliveim a
spole¢nostem ekonomické pfrilezitosti spolupracovat s globalni organizaci, jako je Sanofi.

Podpora inkluze

Jak minimalizujeme rizika

Mdme nulovou toleranci k obtéZzovani (napf. fyzickému, sexudlnimu, psychickému,
verbalnimu nebo jakékoli jiné formé&) a diskriminaci na zakladé: pohlavi, identity, véku,
plvodu, nabozenstvi, rasy, dédictvi, sexudlni orientace, fyzického vzhledu, zdravotniho
postizeni, ¢innosti v odborech, politickych nazord, narodnosti, rodinné situace nebo z
jinych davoda.

Zakazujeme jakékoliv chovani, které mize negativné ovlivnit lidskou dlstojnost.

Dodrzujeme vSechny mistni zakony a predpisy bez vyjimky.
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sanofi

Respektovani a
dodrzovani lidskych pra

V 4 °
Ve spoleénosti Sanofi stoji nasi oddani pracovnici v ¢ele plnéni naseho zavazku vlci pacientim a
spoleénosti. Jsme si védomi toho, ze Sanofians jsou nasim nejcennéjSim aktivem, a proto se neochvéjné

snazime prosazovat jejich prava v ramci nasSich globalnich operaci. O¢ekavame, ze nasSi obchodni
partnefi budou odrazet nas zavazek a respektovat prava svych vlastnich zaméstnancdu.
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Zavazali jsme se dodrzovat lidska prdva v souladu s obecnymi zasadami OSN pro podnikani a lidska prava (UNGP), pokyny Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) pro
nadnarodni podniky a pfisluSnymi imluvami Mezinarodni organizace prace (ILO)[IJoéhem naSich &innosti a ¢innosti nasich obchodnich partner(. Nase zavazky, podrobné popsané v
nasem prohldseni o lidskych prdavech, zahrnuji nasledujici:

Podporujeme pravo déti na détstvi bez pracovnich povinnosti. Zakazujeme zaméstnavani mladych osob mladsSich 15 let a mladych osob ve véku 15-18 let pro nebezpeénou pracif2].
Pfisné zakazujeme vSechny formy nucené, otrocké, nevolnické nebo povinné prace, véetné moderniho otroctvi a obchodovani's lidmi.

Podporujeme prdvo zfizovat a pfipojit se k sdruZzenim a/nebo odborovym svazlm za uUcelem podpory a obrany zajmu pracovnikl. Zakazujeme vSechny formy odvety nebo
diskriminace vUc¢i sdruzenim a ¢lenim odbord.

DodrZujeme v8echny platné zakony a kolektivni smlouvy, v€éetné téch, které se tykaji pracovni doby, pfescast, pravidel pro maximalni pracovni dobu, prestavky na jidlo a odpocCinek a
placeného volna.

Vytvafime a podporujeme bezpecné a zdravé pracovisté a zavadime prisné zdravotni a bezpednostni standardy.

[1] Platné Umluvy MOP jsou: 1, 14, 29, 30, 87, 95, 98, 105, 106 131, 138, 155, 161, 182 a 187

[2] Nebezpelna prace zahrnuje praci, ktera vystavuje déti fyzickému, psychologickému nebo sexudlnimu zneuzivani; prace pod zemi, pod vodou, v nebezpecnych vyskach nebo ve
stisnénych prostorech; prace s nebezpeénymi stroji, vybavenim a nastroji nebo noseni téZzkych bfemen; expozice nebezpeénym latkdm, [atkdm nebo procestiim, nebo teploty, drovné hluku
nebo vibrace poskozujici zdravi; prace dlouhé hodiny, no¢ni prace

39


https://www.sanofi.com/en/our-company/sustainability/responsible-business-values
https://www.sanofi.com/en/our-company/sustainability/responsible-business-values/environment-social-governance-index/human-rights

Jak maximalizujeme prilezitosti Jak minimalizujeme rizika

* Zavedenim efektivniho Usili napfi¢ organizacemi a spoluprace za ucéelem splnéni naseho * NaSe standardy v oblasti lidskych prav pfi praci zaclefiujeme do naseho celkového
zavazku respektovat lidska prava pfi praci systému fizeni podniku, abychom zajistili, Ze jsou zohlednény ve zplsobu, jakym
podnikame

* Podporou prostredi, které podporuje a podporuje otevreny socialni dialog o pracovnich
zalezitostech * Mame zavedeny procesy nalezité péce, abychom identifikovali a feSili rizika a dopady

pracovnich prav v nasich vlastnich provozech a provozech nasich obchodnich partnert
e ZvySenim povédomi mezi naSimi zameéstnanci a obchodnimi partnery o lidskych pravech,

nasich zavazcich, procesech hodnocenirizik a hldseni dopadl
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Podpora psychické
bezpecnosti a pohody

Protoze nasim cilem je zlepsSovat zivoty lidi, jsme odhodlani dodrzovat respekt k fyzickému a
psychologickému zdravi, bezpecnosti a pohodé Sanofi.
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Ve spole¢nosti Sanofi vytvarime prostredi, ve kterém se kazdy jedinec mUze citit bezpeéné a mlze diky nam do prace prinaset své skutecné, ucelené ,,ja“. To umoznuje inovativni pFistup a

kreativitu, diky nimz muiZeme usilovat o pokrok pro lidi, kterym poskytujeme sluzby.
Chceme, aby kazdy Sanofi mél u¢elné zkusenosti. Proto povazujeme fyzické a psychologické zdravi, bezpeénost a pohodu za prioritu. Nas pristup ,,ALL WELL" zahrnuje:
e Zdrava mysl: podporujeme emocionalni a duSevni pohodu
* Zdrava pracovni kultura: budujeme kulturu, ktera respektuje, podporuje a je inkluzivni na vSech drovnich
* Zdravé finance: pomahame kazdému z nas fidit a mit kontrolu nad nasimi financemi ve vSech fazich zivota;
* Zdravé télo: podpora dobrého fyzického zdravi, zaméreni na prevenci a kvalitni zdravotni péci a
* Zdravé pracovni podminky: Zajisténi pracovnich podminek na pracovisti a na cestach.
Chapeme, ze aby mohli zaméstnanci Sanofi pfijmout hodnoty ,,Take the lead”, musime:
e Zabezpecit zaklady fyzického a psychologického zdravi a bezpeénosti;
e budovani vzijemné a mezilidské duvéry; a
e Umoznit nasim zaméstnanclm, aby se citili bezpecné, ozvali se a podstupovali promyslena rizika.

Tyto cile jsou v souladu s nasSimi zdsadami organiza¢ni spravedlnosti pro ohlasovani a oznamovani obav s cilem podporovat bezpecné, bezpecné a pozitivni pracovni prostredi.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Budovanim psychologického zdravi a bezpecnosti na kazdé urovni nasi organizace
prostfednictvim pfilezitosti k u€eni a rozvoji s cilem zvySit angaZzovanost, vykon a motivaci
k promyslenému riskovani a pfinaset inovativni feSeni.

Podnécovanim vice zpétné vazby a zajistovanim vétsiho dopadu mérenim a sledovanim
urovni psychologické bezpecnosti prostfednictvim kazdoro&nich prizkumd.

Podpora fyzické pohody a zdravého Zivotniho stylu prostfednictvim riznych iniciativ, jako
jsou Hybejte se, Jezte dobfre, Zlstat zdravi a kvalitni programy zdravotni péce spole¢nosti
Sanofi, které nabizeji mnoho praktickych ndstrojli, kampani zaméfenych na povédomi a
programu prevence.

Zaclenénim rad o psychologickych, finanénich a pravnich tématech do naseho programu
pomoci zaméstnanclm, abychom zajistili, Ze nasi lidé a jejich rodiny budou mit vzdy
moznost se na néco obratit, pokud budou mit problémy ve svém osobnim nebo profesnim
Zivoté.

Podporou zdravé pracovni kultury zavedenim pracovniho prostredi, kde se nasi lidé citi
opravnéni podavat vykon, bezpecné zvySovat svlj hlas a podporovat, at jsou kdekoli a
kdokoli, prostfednictvim programu, jako je rodi¢ovska dovolena neutralni vigéi pohlavi.

UmoZnénim nasSim zaméstnancum zapojit se nebo udrzet si obchod v nejistych oblastech
tim, Ze zmirni jejich vystaveni bezpeénostnim rizikiim.

Podporou vzdélavani nasSich zaméstnancu, obchodnich partnerl a zainteresovanych stran
a také poskytovanim presnych a pravidelnych informaci pacientlim a zainteresovanym
strandm prostfednictvim rlznych kandll, prosazujeme inovace, védecké znalosti
a porozumeéni. Zaroven umozniujeme jednotlivclim zlepSovat své zdravi.

Jak minimalizujeme rizika

Zabraniujeme psychosocidlnim rizikim prostfednictvim rlznych iniciativ. Patfi mezi né
programy zvySovani povédomi, diagnostické nastroje pro detekci ¢asnych projevi a také
vzdélavani v oblasti duSevniho zdravi a nepretrzitd globalni linka podpory pro
zaméstnance.

Poskytujeme podporu pro minimalizaci dopadu a rizika nestastnych zZivotnich udalosti.
Nasim zaméstnanclm poskytujeme nastroje a zdroje, které jim pomohou mit vSe pod
kontrolou a planovat do budoucna.

Usnadnujeme kulturu ohlasovani incidentl bez obav z odvety. Nasi zamé&stnanci si mohou
byt jisti, Zze kazdou ohlasenou obavu proSetfime, a pokud to bude opodstatnéné,
podnikneme s ohledem na vSechny dotéené strany spravedlivd opatreni, v souladu
s nasimi zasadami organiza¢ni spravedInosti.

Nasazujeme specidlni programy pro audity cest, akci a pracovist, abychom udrzeli nase
zameéstnance v bezpedi, kdyZ pracuiji.
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Ochrana osobnich udaju
a ochrana informaci

Spole¢nost Sanofi se zavazala k ochrané osobnich udaju a zabezpeéeni informaci na vSech urovnich
organizace ve prospéch pacientl, naSich zaméstnancli a zainteresovanych stran a k zajisténi
kompletniho dodrzovani regulaénich povinnosti.

Digitalni transformace, uméla inteligence a demokratizace dat posiluji zplsob, jakym spoleé¢nost Sanofi
spolupracuje s lidmi a organizacemi, abychom dosahli naseho cile. Zpracovani udaju, od shromazdovani po
uchovavani, je nyni klicovou soucasti naseho vztahu s pacienty, zdravotnickymi pracovniky, ¢leny védecké
komunity, zdkazniky a uzivateli naSich produktid a sluZzeb a nasSimi zaméstnanci a obchodnimi partnery.
Abychom chranili ochranu osobnich udajt, zavedli jsme globalni rdmec fizeni ochrany osobnich udajl a rizik,
ktery zajiStuje optimalni ochranu osobnich Udajl. Zavedli jsme také kybernetickou bezpecnost a
bezpednostni rdmec pro zachovani bezpecnosti a dlvérnosti nasich systémUl informacnich technologii,

aktiv, informaci a databazi.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Zavedli jsme a neustdle zlepSujeme osvéd&ené postupy v oblasti ochrany osobnich udajt a
zabezpedeni informaci. Spoleé¢nost Sanofi tak buduje dlvéru a poskytuje pravni jistotu pro
nas systém dullezitych udajl a citlivych informaci.

Poskytujeme odborné znalosti, vedeni a podporu nasim zaméstnancuim a zainteresovanym
stranam. Pomahame jim tak pfi shromazdovani, zpracovani a sdileni osobnich udaju Cinit
spravna rozhodnuti, v souladu s nasimi hodnotami.

Pfi navrhovani pfimérenych kontrolnich mechanismu pro zachovani provozni efektivity
uplatiujeme pfistup zohlednujici rizika. Soucasné pfitom plnime ocekdvani pacientdq,
jednotlivcl a regulaénich orgdni v oblasti ochrany osobnich udajd.

Realizujeme digitalni strategie spole¢nosti Sanofi, prostfednictvim inovativnich nastroju
a pokynu. Implementujeme tak ochranu soukromi jiz od navrhu a zabezpedeni dat od
pocatecnich fazi kazdého projektu.

Rozvojem proaktivniho pfistupu k ochrané osobnich Udajl sjednocujeme nase cile
a posilujeme dlvéru organl pro ochranu osobnich udajt a dalSich regulaénich orgdna.

Jak minimalizujeme rizika

Uznavame rozdily v pfedpisech v zemich, kde plsobime, a zavadime globalni ramec fizeni
ochrany osobnich Udaji a poZadavky na ochranu informaci, ktery se skldda ze zasad,
postupd, Sablon a nastroji navrzenych k zajisténi dodrzovani platnych zakonl o ochrané
osobnich udajl a bezpe&nostnich standardd.

Chranime informace spole€nosti Sanofi pred rizikem ztraty a neopravnéného zpfistupnéni
pomoci standardu pro klasifikaci informaci. Stejné se vztahuje na informace o spole¢nosti
Sanofi, jejich zaméstnancich, pacientech a obchodnich partnerech. Kazda osoba, ktera
bude dlvérné informace sdilet bez povoleni, bude Celit disciplindrnim opatfenim.

Vytvaiime bezpecény prostor s vysokou urovni dlvéry a zdsadami pouZivdni informacnich
technologii a reSeni, které stanovi pravidla, kterda musi kazdy uzivatel pfi pouzivani
systému spole¢nosti Sanofi dodrzovat.

Zabranfiujeme bezpecnostnim incidentlim prostfednictvim konkrétnich postupt, jakoz
i fyzickych, logickych, organiza¢nich a technickych opatfeni a prostfednictvim specialnich
programu k feSeni internich rizik a externich hrozeb.

Aktivné zjiStujeme a feSime incidenty v oblasti zabezpeceni a ochrany osobnich udajq,
jako jsou kybernetické Uutoky, naruseni zabezpedeni osobnich Uudaji a zadosti
o uplatnéni prav subjektl udaju. Stardme se pfitom o to, aby byly relevantni strany
informovany a dostalo se jim potrfebné podpory.

ZajisStujeme, aby kazdy projekt zahrnujici osobni Udaje vyuzival principy ochrany osobnich
Udajl od navrhu a transparentnosti prostfednictvim podrobného planu dodrzovani
predpisd.

Prostfednictvim nalezité péce a aktivniho monitorovani pomahame zajistit, ze spoleénost
Sanofi bude pfi internim i externim preddvani osobnich Udajl spolupracovat pouze se
spolehlivymi obchodnimi partnery. Zarovenn se starame o to, Ze budou zavedena
odpovidajici smluvni opatfeni na ochranu vSech prenosd.
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* Napfi¢ spoleénosti Sanofi jsme stanovili sit vedoucich pracovniklli a ambasadorl v oblasti
ochrany osobnich ddaji. Jejich ukolem je poskytovat praktické odborné znalosti
a podporu vSude tam, kde je potrfeba, a koordinovat Cinnost s naSimi zainteresovanymi
stranami.

* ZvySujeme obecné povédomi prostfednictvim vzdélavani a komunikace. Usilujeme tak
o posileni naSi kultury ochrany soukromi a udajl, coz ndm pomuze |épe celit
bezpednostnim hrozbam.

sanofi Ochrana osobnich udajl a ochrana informaci 46



sanofi

Komercializace produktu a
sluzeb

Spoleénost Sanofi se zavazala k udrzitelnému a dlouhodobému uspéchu organizace v souladu s nasi
strategii. Abychom svého ucelu a ambic dosahli, spolupracujeme se vSemi zainteresovanymi stranami,
abychom pomohli zajistit, Ze nas pristup ke komercializaci podporuje zdravi pacientl a spoleénosti jako
takové, dodrzuje zakony a predpisy a je eticky a bezihonny.

Vyvijime inovativni produkty a sluzby, které pomahaji predchazet nemocem, diagnostikovat je a [é&it. A tim
zlepsuji zivoty lidi. V prabéhu celého Zivotniho cyklu produktu jsme se zavdazali dodrZzovat vysoké etické
standardy a ziskdvat tak divéru pacientl a zainteresovanych stran. Hledani zazrak( védy, abychom zlepsili
zivoty lidi, vyZzaduje ekosystém v oblasti pfirodnich véd, ktery si ceni inovaci a zajiStuje, ze vSichni pacienti,
ktefi potrebuji naSe produkty a sluzby, k nim maji pfistup. Zavazali jsme se poskytovat nové produkty
a sluzby se smyslem pro naléhavost a neustale tyto produkty a sluzby, i nase obchodni procesy, zlepSovat.
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Jak maximalizujeme prilezitosti
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Prosazovdnim komercializace, ktera podporuje ZzZivotné dUlezité zdroje ke splnéni
nedostateéné obsluhovanych zdravotnich potfeb, zlepSeni vyzkumu a vyvoje, posileni
odolnosti dodavatelského fetézce a rozsifeni pristupu k sou¢asnému a budoucimu blahu
pacientd.

Budovanim komplexniho pfistupu k programim péce — zejména k feSeni onemocnéni
zhorSenych environmentalnimi problémy - pro udrzitelny dopad.

Spolupraci s rlznymi zucastnénymi stranami s cilem komercializovat nejlepSi mozné
produkty a sluzby, abychom maximalizovali pfinosy pro pacienty.

Jak minimalizujeme rizika

U novych produktl zaujimame komeréni pfistup, ktery je zakofenén v nasich Globdlnich
zdsaddch dostupnosti a stanoveni cen, které berou v uvahu Ctyfi kritéria:

* celkova pfidand hodnota produktd,

e dostupnost nebo oéekavand dostupnost podobnych [é¢ebnych postupl
e schopnost jednotlivych zemi dovolit si nové Iéky,

e jedinecné faktory specifické pro |ék nebo vakcinu v dobé uvedeni na trh.

Usilujeme o zlepSeni a urychleni SirSiho udrzitelného a spravedlivého pfistupu k nasim
produktim a sluzbdm pro populace, véetné nedostate¢né obsluhovanych, na mistech,
kde mlZeme mit nejvétsi dopad, a to na zakladé analyz zaloZzenych na dlkazech k
identifikaci onemocnéni a zemi s nejvyssi nenaplnénou potrebou.

Vyvijime komplexni pfistup k programim péce v oblastech onemocnéni, jako jsou
respiraéni onemocnéni a diabetes, abychom feSili potfeby zranitelnych lidi se zdravotnim
stavem, ktery mlZe byt zhor§en environmentalnimi problémy.

V nasem pfFistupu ke komercializaci jsme transparentni. To zahrnuje oblasti, jako jsou
informace, které poskytujeme o naSich produktech a stavech onemocnéni, kterd [é&i,
Udaje, které shromazdujeme, a dodavky nasich produktua.

Nase produkty a sluzby propagujeme eticky, bezidhonné a v souladu s platnymi zakony
a predpisy. Komunikaci o naSich produktech a sluzbach pripravujeme tak, aby byla presn3,
vyvazena a nezavadéjici
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Nase spoluprace
s obchodnimi partnery

Ve spoleénosti Sanofi spolupracujeme s riiznymi obchodnimi partnery. Oéekavame od nich, Ze budou
dodrzovat nejvyssi etické standardy.

NasSe spoluprice s obchodnimi partnery, véetné smluvnich partnerd, dodavateld, primych zakaznikd,
zprostfedkovatelll prodeje a marketingu tretich stran, strategickych alianci a spoleénych podnikd, je
zalozena na dlvére a je pro nasi praci kliCova, coz umoznuje spolec¢nosti Sanofi dosdhnout jejiho ucelu. Muze
také predstavovat rlzna rizika pro nase operace, finance a dobrou povést, zejména pokud se metody
fungovani obchodniho partnera lisi od etického kodexu spole¢nosti Sanofi.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Spolupracujeme pouze s dodavateli, ktefi dodrzuji nas Kodex chovani. ZlepSujeme tak nas
pracovni vykon, zmirfiujeme potencidlni naruSeni a podporujeme ekosystém etického
jednani, ktery je pfinosny pro pacienty.

Podporujeme zaméstnance spolecnosti Sanofi v tom, aby mohli s nasSimi obchodnimi
partnery spolupracovat s duvérou a chapali sdilené hodnoty a standardy chovani.

Podporujeme uUspéchy obchodnich partnerli v podobé malych a stfedné velkych podnikd,
ktefi sdileji naSe hodnoty a standardy chovani. Pomahame jejich ristu, spole¢né s rlistem
spoleénosti Sanofi.

Spolupracujeme s obchodnimi partnery, ktefi jsou stejné rlznorodi jako pacienti
a komunity, kterym poskytujeme sluzby. Podporujeme spravedlivy a inkluzivni ekosystém
zdravotnickych sluzeb, ktery podporuje rist a kreativitu spoleénosti Sanofi.

Spolupracujeme s ostatnimi spole¢nostmi v oboru a obchodnimi sdruzenimi s cilem
prosazovat etické principy mezi obchodnimi partnery. Podporujeme vySSi standardy
v celém nasem sektoru.

Jak minimalizujeme rizika

S obchodnimi partnery spolupracujeme na zakladé objektivnich kritérii, véetné prokazané
kompetence a zdznamu o bezuhonnosti v souladu s nasim Kodex chovani. Pfi zadavani
zakazek se fidime spravedlivymi a nediskriminaénimi postupy.

Pfed vybérem nasich obchodnich partnerd provadime due diligence proces zaloZzeny na
zhodnoceni rizik.

Ocekavame, Ze vSichni obchodni partnefi budou dodrzovat vSechny platné zakony a
predpisy a budou dodrzovat Kodex chovani spole¢nosti Sanofi, v€etné dodrzovani
vhodnych zasad a postupl pro svou partnerskou roli ve spole¢nosti Sanofi. Kromé toho
oCekavame, Ze nasi dodavatelé budou dodrzovat nas Kodex chovani pro dodavatele.

Provadime kontroly, které zahrnuji pravidelné monitorovani, Skoleni, audity a dalsi
hodnoceni, s cilem odhalit, zabranit a napravit skute€nou nebo potencialni ¢innost nasich
obchodnich partnerd, kterd neni v souladu s predpisy.

Nasim obchodnim partnerlim sdélujeme naSe poZadavky, a odekdvame, Ze je budou
dodrzovat.

Pfi Ffizeni zivotniho cyklu naSich obchodnich partneri ve spole¢nosti Sanofi
spolupracujeme napfi¢ oddélenimi.

Nasim obchodnim partnerlm umozZriujeme, aby v souvislosti s obchodni ¢innosti
spole€nosti Sanofi nahlasili potencidlni situaci, ktera neni v souladu s predpisy,
prostrednictvim linky pomoci s nazvem Speak-Up.

Dodrzujeme platné zakony a predpisy o dovozu, kontrole vyvozu, které upravuji vyvoz
nebo prenos urditych produktl, materidld, technologii nebo softwaru, a také zdkony o
obchodnich sankcich, které omezuji obchodovani s ur€itymi trhy, subjekty nebo
jednotlivci.
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Ochrana dusevniho
vlastnictvi a svobodna a
spravedliva soutéez

Spole¢nost Sanofi se snazi poskytovat lepsi vysledky pacientim, komunitdm a zG¢astnénym stranam
poskytovanim prevratnych inovativnich terapii ve spravny ¢as a ze spravnych divodi. Nas inovaéni
model v zasadé zavisi na robustni ochrané dusevniho vlastnictvi. Zakony o dusevnim vlastnictvi chrani
nejcennéjSi majetek spolecnosti Sanofi. Kromé toho podporujeme rovné podminky, ve kterych
spoleénosti svobodné a spravedlivé pronasleduji védecké zazraky bez nepfimérené vyhody.

Spole¢nost Sanofi podporuje silna prava dusevniho vlastnictvi chranici nase patenty, ochranné znamky,
regulaéni Udaje, autorska prava, obchodni tajemstvi, ndzvy domén a souvisejici prava. Ve spoleénosti Sanofi
prosazujeme zasady, které posiluji pravni a regulaéni infrastrukturu obhajujici duSevni vlastnictvi.

Spole¢nost Sanofi podporuje zakony propagujici spravedlivou hospodarskou soutéz a obchodni praktiky a
také Zivotné dulezity ekosystém inovaci. DodrZzujeme vSechny tyto zdkony, at uZ podnikame kdekoli, a nikdy
neziskdame konkurenéni vyhodu prostfednictvim neetickych nebo nezdkonnych obchodnich praktik. PatFi
sem na$ zdvazek nikdy se nezapojovat nebo zdanlivé nezapojovat do znevazovani naSich konkurentd,
uvalovani omezeni na dodavatele nebo zdkazniky nebo zneuzivdni dominantniho postaveni na trhu
prostfednictvim nevhodnych dohod nebo jakéhokoli druhu tajnych dohod s konkurenty.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Aktivné prosazovanim iniciativ, které posiluji pravni a regulaéni rdmce chranici prava
dusevniho vlastnictvi.

Prosazovanim a ochranou prav dusevniho vlastnictvi, ktera jsou nezbytna pro podporu
ekosystému, ktery odménuje investice do inovaci, si spole¢nost Sanofi také uvédomuje, ze
jakykoli dominantni postoj na trhu, ktery z téchto prav vyplyva, by mél byt respektovan
regulaénimi orgdny zdravotni péce prostrfednictvim usnadnéni pfistupu pacientd.

Svobodnou a spravedlivou soutézi spole€nost Sanofi podporuje inovace, podporuje kvalitu
a rozSifuje vybér pacientd, zlepSuje zdravotni vysledky a plni o&ekdvani nasich
zainteresovanych stran a spolecnosti jako celku.

Podporou a prosazovanim rovnych podminek pomdaha spole€nost Sanofi dostat se k
pacientim, ktefi je potfebuiji, a zaroven podporuje udrzitelnost naSeho oboru.

Spolupraci s rdznymi zucastnénymi stranami, jakoz i naSimi partnery z obchodniho
sdruzeni a organizatory konferenci, abychom podpofili volnou a spravedlivou
hospodarskou soutéz.

Jak minimalizujeme rizika

V pripadé poruseni nasich prav duSevniho vlastnictvi podnikneme rozhodné kroky. Takové
poruSeni nejen poSkozuje majetek nasi spoleénosti, ale ¢asto predstavuje vyznamna rizika
pro zdravi a bezpeénost pacientd.

Spoléhame se na silnou sit odbornikl po celém svété, abychom zajistili dodrZzovani viech
zakonu a predpisu, které podporuji volnou a spravedlivou hospodarskou soutéz, a uplatiuji
nase etické zasady, kde zakony mohou byt na podporu rovného prostredi nedostatecné.

Zakazujeme nasSim zaméstnancum a obchodnim partnerdm provozovat aktivity s naSimi
konkurenty, dodavateli nebo zdkazniky, které by vedly k ziskani neopravnéné vyhody
spole¢nosti Sanofi.
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Bojujeme s uplatkarstvim
a korupci

Spoleénost Sanofi netoleruje Zzadnou formu uplatkarstvi nebo zneuzivani moci pro osobni prospéch. To
plati jak pro naSe zameéstnance, obchodni partnery, tak pro zainteresované strany, které se podileji na
védeckych zazracich, které zlepsuji Zivoty pacientd.

Takové uplatkarstvi a korupce zahrnuji poskytovani (nebo pfijimani) ¢ehokoli hodnotného jakékoli osobé
(nebo od jakékoli osoby) za ucelem ovlivnéni jakéhokoli chovani nebo rozhodnuti, zejména zdravotnickych
pracovnikl, pacientskych organizaci, stadtnich Urednik( a statnich organizaci. Korupce skodi pacientlm,
narusuje duvéru ve zdravotnictvi a muze omezit investice do |ékl. Korupce také podporuje nerovnost v
oblasti zdravi a brzdi ekonomicky rozvoj, porusuje lidska prava a brani udrzitelnosti Zivotniho prostredi.Nase
netolerance vUci jakémukoli druhu korupce vede spole¢nost Sanofi k budovani pevné kultury integrity. Také
nas to motivuje k boji proti korupci mimo nasi organizaci, vS8ude tam, kde to mize branit nasemu zaméru.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Prevence Uplatkarstvi a korupce, jak v rdmci spole€nosti Sanofi, tak ve vSech oblastech,
které se dotykaji naseho sektoru, umoznuje spoleénosti Sanofi realizovat svij Ucel a zajistit
udrzitelnost naseho odvétvi prostfednictvim inovaci, podporou vysoké kvality produktl
a sluzeb a ochranou verejnych a soukromych zdrojlii za uUcelem zlepSeni zdravotnich
vysledkl a naplnéni o¢ekavani spoleénosti.

Prokazujeme naSi diavéryhodnost vuci pacientm a naSim zainteresovanym stranam
prostfednictvim naSeho zdvazku k interni__prevenci dplatkarstvi a korupce a

prostfednictvim naseho odhodlani bojovat s nimi i mimo nasi organizaci.

UmoZriujeme nasSim zaméstnancUm proaktivné identifikovat, hodnotit a zmirfiovat
potencialnirizika Uplatkarstvi a korupce a k jejich zvladani upfednostnovat nase zdroje.

Zapojujeme se do spole€nych iniciativ a iniciativ zahrnujicich vice stran napfi¢
biofarmaceutickym primyslem. V rdmci boje proti korupci a podpory odolnosti
zdravotnickych systémU také spolupracujeme s pacienty, zdravotnickymi pracovniky,
ob¢anskou spole¢nosti a multilateralnimi organizacemi.

Jak minimalizujeme rizika

Nasim zaméstnanclm nebo obchodnim partnerim zakazujeme uUcastnit se jakéhokoli
jednani nebo domnélého €inu uplatkarstvi a korupce. PoZzadujeme, aby nahlasili jakékoli
potencialni Uplatkarstvi a korupci. Pravidelné naSim zaméstnancum poskytujeme Skoleni,
jak takové jednani identifikovat a pfedchazet mu.

Zakazujeme platby za urychlené vyfizeni, i kdyzZ je to povoleno zakonem.
Zakazujeme zaméstnanclm davat nebo pfijimat dary od tfetich stran.

Zabezpedujeme naSe postupy a eliminujeme prekdzky, které zaméstnanclim nebo
obchodnim partnerdm brani v tom, aby diavérné ohlasovali obavy tykajici se Uplatkarstvi
nebo korupce a poskytujeme ochranu proti odvetnym opatfenim.

Podporujeme robustni funkci etiky a dodrzovani predpisl, kterd muize vykondvat své
povinnosti nezavisle a ma pfimy pfistup k vykonnému vedeni.

Vyuzivame nase zkuSené odborniky po celém svété k zajisténi dodrzovani vSech zakond
a predpisl proti Uplatkarstvi a korupci. Uplatiiujeme nase etické principy v situacich, kde
zakony nemusi splfiovat nejvyssi standardy obchodni integrity.

Pfed zahajenim spoluprace a pravidelné béhem naseho partnerstvi provadime u nasich
obchodnich partnerll, véetné dodavatelll, zdkaznikl a externich zprostfedkovatell
prodeje a marketingu, nalezitou péci v oblasti boje proti uplatkarstvi zalozenou na rizicich.
Jakykoli potencidlni problém, ktery se objevi prostfednictvim tohoto sledovani, je
pfezkouman a vyhodnocen za ucelem vyhodnoceni potfeby planu na zmirnéni rizik,
véetné ukoncéeni, pokud je to vyZzadovano.

Mdme postup pro proaktivni zjiStovani a hlaSeni stfetl zajmU a také metodologii jejich
zmirnéni. Efektivni feSeni stfetl zajml umozriuje zaméstnancim spole¢nosti Sanofi plnit
své povinnosti spravedlivym a nezaujatym zplsobem a chranit zajmy spoleénosti,
zainteresovanych stran spole¢nosti Sanofi a pacientd, kterym slouzime.
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Chranime zivotni prostredi

Souvislost mezi zdravim nasi planety a zdravim lidi je stale jasnéjsi. Zména klimatu a vyzvy zplsobené
¢lovékem (znecisténi vody, pldy a vzduchu) jsou jednou z hlavnich ohroZeni zdravi po celém svété, coz

vede k exacerbaci onemocnéni, jako jsou respiracni stavy, kardiovaskularni onemocnéni, diabetes a
infekéni onemocnéni.
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Jako globalni lidr v oblasti zdravotni pé¢e nase poslani ve spoleénosti Sanofi presahuje vyvoj Iékl a vakcin, které méni Zivot: zahrnuje nas pfinos pro Zivotni prostredi a spoleénost. Nasi
ambici je resit dopad environmentdinich vyzev na zdravi populace a zdravotnickych systémui a naSe kliC¢ové snahy o trvalou udrzZitelnost se spole¢né zamérujeme na zlepSeni

spravedlivého pfistupu ke zdravotni péci, snizeni dopadu nasich ¢innosti na Zivotni prostfedi a na transformaci poskytovani péce za ucelem snizeni dopadu zdravotnickych systémd na
zivotni prostredi.

Prostfednictvim programu Planet Care jsme nadrtli jasnou cestu vpred zakotvenou v inovativnich opatfenich a méfitelnych cilech, abychom nejen minimalizovali dopad nasich produktt a
éinnosti na Zivotni prostredi, ale také prizpUsobili nase podnikdni komplexnim klimatickym a pfirodnim vyzvam, kterym celime.

S ohledem na ucel a odhodlani podporujeme smysluplnou zménu, ktera zaclenuje trvalou udrzitelnost zZivotniho prostrfedi a adaptaci do naSich kazdodennich €innosti a napfi¢ nasim
hodnotovym rfetézcem, s cilem:

* Boj proti zmeéné klimatu: Smérem k Cisté nule v roce 2045.

e OmezeninaSeho dopadu na prirodu: Podpora vyuzivani a cirkulace udrzitelnych zdrojd.

e Inovace s ucelem: Zameérna udrzitelnost zivotniho prostredi pro nase léky a vakciny prostfednictvim ekologického designu.
» Prizpusobeni naSeho podnikdni a hodnotového fetézce slozitym environmentalnim vyzvam.

e Spoluprdce pro vétsi dopad: Sjednoceni lidi a partnerl pro planetu.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Sladénim rozhodnuti s o¢ekavanimi tykajicimi se Zivotniho prostfedi od pacientd, nasich
zaméstnancu a zuc¢astnénych stran, véetné investorl a vlad.

Bojem proti klimatickym zménam: Hrajeme svou roli pfi zmirnéni klimatickych zmén. Nasim
cilem je dosadhnout do roku 2045 gistych nulovych emisi sklenikovych plynt (GHG) s
trajektorii smérem k uhlikové neutralité do roku 2030. NasSe trajektorie ambicidézniho
snizeni je validovana iniciativou Science Based Target (SBTi).

Omezenim naseho dopadu na pfirodu: Zavedli jsme proaktivni pfistup k minimalizaci
potencialnich dopadl na ekosystémy Iégiv v zivotnim prostfedi. Usilujeme o optimalizaci a
pfeménu odpadu na zdroje, pfemysleni o vodé jako o cenném mistnim zdroji a zachovani
biologické rozmanitosti prostfednictvim globalnich a mistnich opatfeni. Zavazujeme se
ziskdvat prioritni suroviny ze zdroj bez odlesriovani. Stanovili jsme si také ambici cirkularni
ekonomiky, ktera v nékterych zemépisnych oblastech klade do srdce snizovani odpadu a
cirkulovani, jako jsou programy zpétného odbéru injektorl per. Na naSich pracovistich
provadime systematické environmentalni studie, abychom vyhodnotili a vyresili
potencialni dopady na pldu a spodni vodu.

Diky ucelnym inovacim: Pro nase léky a vakciny jsme zavedl|i environmentalni udrzitelnost
podle navrhu prostfednictvim eko-designu v kazdé fazi zZivotniho cyklu produktu. Nas
pfistup k ekodesignu, ktery obohacuje nasSe klimatické i pfirodni ambice, se v naSich
cinnostech postupné stava systémovym.

Pfizpusobenim naseho obchodniho a hodnotového fetézce slozitym environmentdlnim
vyzvdm na zakladé prospektivniho modelovani a pravidelného hodnoceni financnich
dopadu jsme uprednostnili nase zaméreni a Usili smérem k nejvyznamnéjsim problémuam.

Jak minimalizujeme rizika

Upfednostnujeme ekologicky uvédomeélé rozhodovani na vSech urovnich organizace a
stimulujeme chovani, které se védome rozhodne chranit zivotni prostredi.

Zabrariujeme rizikiim pro zZivotni prostfedi prostfednictvim zavedeni ekologickych zasad a
postupU, které odrdZeji naSe zavazky vUici planeté.

Snizujeme riziko ztraty dlvéry zainteresovanych stran tim, Ze transparentné zverejiiujeme
nas vykon a pokrok smérem k nasim cilim.

Pfi vybéru nasich obchodnich partnert upfednostfiujeme ochranu zZivotniho prostredi.

Z3ddme nade dodavatele, aby podporovali ndS Kodex chovani dodavatele a poskytovali
jim environmentalni pokyny, aby zajistili, Ze provozuji své stranky a Cinnosti ekologicky
odpovédnym a udinnym zpuUsobem, aby se minimalizoval nepfiznivy dopad na Zivotni
prostfedi (k dispozici v Kodexu chovani dodavatele spolecnosti Sanofi).

Posuzujeme ekologické problémy v nasSich provozech a hodnotovém fretézci, abychom
vyvinuli robustni adaptacéni strategie.
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* Spolupraci za ucelem vétSiho dopadu: Sjednocujeme lidi a partnery pro planetu,
podnikdme smysluplné kroky zplsobem, ktery vytvafi pozitivni zvinény efekt napfic¢
komunitami, a spojujeme sily s externimi partnery (napt. iniciativy udrzitelnych trhd, PSCI).

* Hraje kliC¢ovou roli pfi sniZzovani dopadu zdravotnického priimyslu na Zivotni prostredi a
predvidani zdravotnich problému souvisejicich s klimatem a Zivotnim prostfedim, jako jsou
respiraéni onemocnéni, kardiovaskuldarni onemocnéni a diabetes a vyvoj vektorovych
onemocnéni, zejména u nejzranitelnéjSich populaci.

sanofi Chranime Zivotni prostredi
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Zavazek vudi nasi
spolecnosti

Ve spoleénosti Sanofi véfime v lepsi pfistup ke kvalitnim Iékim a vakcindm, zejména pro nedostateé¢né
obsluhovanou populaci a zranitelné komunity ve vSech zemépisnych oblastech, abychom podpofili
ekonomicky rast, socidlni za¢lenéni a ochranu Zivotniho prostredi. Nas pfistup k socidlnimu dopadu je
posilit, znovu potvrdit a upevnit nas zavazek vici spoleénosti a komunitam, kterym poskytujeme nase
sluzby. Nas socialni dopad umoznuiji tri snahy:

* Udrzitelny a spravedlivy pfistup ke zdravotni péci, celopodnikova strategie v souladu s nasi
dlouhodobou obchodni strategii, kterd je navrzena tak, aby znamenala rozdil, ktery lze Skalovat, a
pfinesla pozitivni dopad, ktery lze v pribéhu ¢asu zachovat. Kazda ¢ast organizace hraje svou roli a
prispiva napfi¢ hodnotovym fetézcem spolecnosti, od vyzkumu a vyvoje pres vyrobu az po komeréni
operace;

e Global Health Unit (GHU), neziskovy podnik, ktery zpfistupriuje zakladni produkty spoleé¢nosti Sanofi
v zemich s nizkymi a stfednimi pfijmy a podporuje mistni podnikatele, ktefi zvysuji kapacitu zdravotni
péce; a

e Foundation S — Sanofi Collective, nase filantropickd odnoz a skupina odbornikd ,,Think and Do Tank®
ktera zlepsSuje Zivoty zranitelnych populaci tim, Ze pfinasi feSeni na drovni komunit tykajici se détské
rakoviny, opatfeni v oblasti klimatu a zdravotni odolnosti, zanedbanych tropickych onemocnéni
a reakce na humanitarni krize darovanim |ékl a poskytovanim pomoci v nouzi.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Jsme si védomi toho, Ze nd$ zdmér zahrnuje zakladni zdvazek vudi vSem zainteresovanym
strandm zlepSovat zdravi lidi, poskytovat hodnotu zakaznikim, investovat do naSich
zaméstnancu, jednat Cestné a eticky s nasSimi dodavateli, podporovat spoleenstvi, ve
kterych pracujeme, a vytvaret dlouhodobou hodnotu pro zainteresované strany.

ZlepSovanim a urychlenim udrzitelného a spravedlivého pfistupu pacientd k naSim
produktim a sluzbam, véetné komplexniho pfistupu k programim péce vyvinutym ve
spolupraci — zahrnujicim povédomi, vzdélavani pro prevenci rizik a onemocnéni, budovani
kapacit zdravotni péce, diagnostiku a fizeni onemocnéni — posilujeme komunity a jejich
zdravotnické systémy, zejména pro nejzranitelnéjsi, pro udrzitelny dopad.

Proaktivné jedname ve prospéch téch nejzranitelnéjSich a nedostate¢né zastoupenych
skupin. Prosazujeme feSeni, ktera by jinak nemusela byt mozna, vCetné vyzkumu
nesplnénych potreb.

NasSim zaméstnanclm umoziujeme vénovat se mistni dobrovolnické ¢innosti. Pomahame
tim komunitam, ve kterych Zijeme i pracujeme.

Tim, Ze jsme se zapojili do globalniho paktu (Global Compact) Organizace spojenych
narodl, jsme se zavazali dodrzovat jeho zasady pro udrzZitelné a sociadlné odpovédné
postupy a verejné hlasit nase usilovani o implementaci, uz od roku 2003.

Jak minimalizujeme rizika

Starame se o to, aby nds$ zavazek vUici spoleCnosti mél hmatatelny dopad, Slo jej fadné
meéfit a verejnost o ném byla informovana.

Véazime si dlvéry, kterou spole¢nost vklada do spoleénosti Sanofi, a pfijimame rozhodnuti
na kazdé drovni v ramci nasi organizace, jejimz cilem je si tuto dlvéru ziskat a zachovat,
vCetné zaclenéni udrzitelnosti do cesty profesniho rozvoje nasich vedoucich.

Naslouchame pacientlm, nasim zaméstnancim, obchodnim partnerim
a zainteresovanym strandm, které tvofi spoleenstvi, ve kterych pusobime, abychom
podporili lepsi a etické rozhodovani.

Uvédomujeme si, Ze néktefi lidé jsou zranitelnéjSi nez jini, a Ze spole¢nost Sanofi je povinna
porozumeét jejich potfebam a plnit je.

Podporujeme zdravi pacientu v rlznych svétovych spoledenstvich a nediskriminujeme
spoledenstvi na zakladé geografickych, socialnich, politickych nebo jinych faktoru.

Necinime Zzadna rozhodnuti, ktera by oslabila nas dlouhodoby rozvoj a nasi schopnost plnit
nase zavazky udrzitelnym zpUsobem.
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Ve spole¢nosti Sanofi si uvédomujeme duleZitost socidlnich médii pfi propojovani lidi a informovani
nasich zainteresovanych stran o rliznych aspektech nasi spole¢nosti, véetné nasi védy, oblasti vyzkumu,

nemoci a pacientl. Zavazali jsme se zajistit odpovédnou a efektivni komunikaci, ktera odrazi nase
zakladni hodnoty.
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Zaméstnanci spole¢nosti Sanofi by méli mit vzdy na paméti, Ze jsou jejimi zastupci. Jejich osobni aktivita na socidlnich médiich, i kdyZ nesouvisi pfimo s praci, mize mit pro spoleé¢nost
dUsledky.

Pfi pouzivani socialnich médii, at uz pro osobni, profesionalni nebo firemni pouziti, by zameéstnanci spole¢nosti Sanofi méli vzdy dodrzovat nasledujici zasady:

Presnost: Ujistéte se, Ze jsou vSechny sdilené informace spravné a ovérené.
Ovéreni: Sdilejte upfimny a pravdivy obsah.

Povédomi: Budte informovani a ostraziti ohledné toho, s kym komunikujete na socialnich sitich, protoze by to mohlo zahrnovat vydavani se za nékoho jiného nebo faleSny profil.
Ovérte identitu a budte opatrni pred potencialnim podvodem.

Dodrzovdni pozZadavkti: Dodrzujte oborové standardy a platné zakony a predpisy, véetné mistnich pozadavk( tykajicich se reklamnich praktik.
Dtivérnost: Chrarite citlivé, davérné a/nebo chranéné informace.
Soukromi: Respektujte globalni rdmec Fizeni ochrany osobnich udajl, ktery zajistuje optimalni ochranu osobnich udaju.

Respekt: Pri interakci na socidlnich sitich se chovejte s respektem k ostatnim. Pamatujte, Ze vase aktivita na socidlnich sitich mize mit dopad na spole¢nost Sanofi, i kdyZ pouzivate
osobni ucet.

Transparentnost: Zverejnéte svlj vztah ke spoleénosti Sanofi pfi interakci na socidlnich sitich pro profesionalni a firemni pouZiti.

Nas zavazek odpovédné komunikace se vztahuje na vSechny platformy socidlnich médii pfidruzené ke spole¢nosti Sanofi, v€etné oficidlnich kanall spolednosti, Uétl poskytujicich
védecké informace tykajici se nasich terapeutickych oblasti a i¢tl vedoucich a mluvéich spole¢nosti.

sanofi
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Sdilenim hodnot, zavazku, aktivit a védeckych informaci s jednotlivci a zainteresovanymi
stranami po celém svété spole¢nost Sanofi buduje povédomi o nasem ucelu, inspiruje
spolupraci, ktera podporuje inovace, a sdili pfesné, rychlé a cilené informace s témi, ktefi
je potrebuiji, pfi zachovani autenticity a transparentnosti.

Ucenim se z toho, co dostavame od jednotlivcl a zainteresovanych osob prostfednictvim
socidlnich médii a digitalnich platforem, véetné doporuceni na posileni spole¢nosti Sanofi,
jakoz i lepSim zaznamenavanim a hlaSenim stiznosti na produkty a nezadoucich pfihod
zajistujicich dodrzovani predpisl a presnost.

Podporou autenti¢nosti a respektu pfi podpore pacientll a osob s cennymi zkusenostmi
nebo odbornymi znalostmi tykajicimi se produktl a sluzeb spoleénosti Sanofi pfi sdileni
jejich pfibéhl zplsobem, ktery podporuje lidské zdravi.

Podporou naSich zaméstnancl a obchodnich partner, aby se zapojili, ucili se a pfispivali
ke svym komunitam zodpovédné a v souladu s predpisy a zaroven dodrzovali zasady
davérnosti, soukromi a respektu.

Jak minimalizujeme rizika

Zaméstnanci spoleCnosti Sanofi musi dodrZzovat farmakovigilanéni a bezpecnostni
povinnosti. | kdyz aktivné monitorujeme farmakovigilanci pfi firemnim pouzivani socidlnich
médii, stale existuji rizika, zejména v osobnim a profesnim kontextu.

Povinnosti naSich zaméstnancl je hlasit jakékoli nezddouci pfihody nebo technické
stiznosti na produkty, aby dodrzovali celosvétové bezpednostni pozadavky.

Pfi pouzivani socidlnich médii nesmi nasi zaméstnanci nebo obchodni partnefi sdilet nebo
komentovat dlvérné informace. OCekavdme, Ze budou pouzivat zdravy usudek a vzdy
budou odrazet hodnoty spoleénosti Sanofi, véetné dlvérnosti, autenticity a respektu.

Zavazali jsme se respektovat soukromi uzivateld a transparentné informovat o tom, jak
pouzivame osobni udaje.

Dbame na to, aby naSe zainteresované strany jasné identifikovaly informace vydané
spolec¢nosti Sanofi, zejména pokud jsou zverejnény obchodnim partnerem nasim jménem,
a aby byla zachovana transparentnost a autentié¢nost.
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Udrzujeme rovnovahu
prinosu a rizik

Spoleénost Sanofi se zavazuje transparentné komunikovat o svych produktech. Zaroven se starame o to,
aby informace o ucinnosti, bezpeé¢nostnim profilu a sluzbach byly pravidelné aktualizovany.

Bezpecénost pacientl je pro nas zamér zlepSovat Zivoty lidi zdsadni. To za¢ind ochranou téch, ktefi se uéastni
nami sponzorovanych klinickych hodnoceni, a rozSifuje se to na bezpeénost produktd v ramci naseho
vyrobniho provozu a kvality doddvek. Zarudujeme pozitivni pomér pfinosl a rizik naSich produktd. Kromé
toho chranime soukromi pacientll, dodrzujeme integritu Udaji pacientll, poskytujeme informace pro
zajisténi bezpecného a efektivniho pouzivani naSich produktd a sluzeb a prlbéZné monitorujeme
a ohlasSujeme nezadouci prihody. Produkty a sluzby spoleCnosti Sanofi se vyvijeji a pfinaseji jeSté vétsi
prilezitosti ke zlepSeni zdravi pacientl. My pfitom zlstaneme vytrvali v naSem zavazku chranit bezpeénost
pacientl v Uzké spolupraci s nasimi zainteresovanymi stranami.
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Upfednostiiovanim bezpecnosti pacientl spoleénost Sanofi zlepSuje zdravotni vysledky,
zvySuje dlvéru pacientl ve zdravotni péci a ziskava zdsadni duvéru u zainteresovanych
stran.

Udrzujeme pozitivni rovnovdhu pfinosl a rizik u v8ech nasich produktid po celou dobu
jejich Zivotniho cyklu. Posilujeme tak nas pristup zaméreny na pacienty a jsme |épe
pfipraveni reSit budouci bezpe&nostni potfeby, véetné slibnych oblasti, jako je Uprava
genl a bunééna terapie.

Jak minimalizujeme rizika

Nase produkty a sluzby spliuji pfisné standardy kvality, bezpe&nosti, u€innosti a analyzy
rizik a pfinos(, jak stanovi regulaéni organy vSude, kde plsobime.

Disponujeme duikazy o tom, Ze nez jsou nasSe produkty a sluzby testovany na lidskych
ucastnicich vyzkumu, maji pfijatelny bezpeénostni profil.

Pfi schvalovani naseho klinického vyzkumu poskytujeme aktudlni relevantni informace
0 bezpecnosti a ucinnosti, které napomahaji rozhodnutim statnich organ(, vyzkumnych
pracovist a etickych komisi.

Transparentné sdélujeme a pravidelné aktualizujeme informace o bezpednosti a u€innosti
nasich produktl a sluzeb v prlibéhu jejich Zivotniho cyklu.

Podporujeme vzdélavani védecké a |ékarské komunity — poskytujeme presné, v€asné
a vyvazené informace o naSich produktech a sluzbach, abychom zarucili jejich spravné
pouzivani.

ZajiStujeme, aby byly odpovédi na Zzadosti o |ékarské informace od pacientl
a zdravotnickych pracovnikl v€asné, pravdivé, zaloZzené na dlikazech a védecky vyvazené.
Tim umozriujeme informované a vhodné pouzivani produktl spoleénosti Sanofi.

Chranime soukromi pacientl a informujeme pacienty o tom, jak pouzivame jejich osobni
udaje, to vSe v plném souladu s platnymi zakony.

V souladu s pozadavky farmakovigilance urychlené hlasime nezadouci pfihody nebo
nezadouci Uginky na pfipravky spoleé¢nosti Sanofi regulacnim orgdnam.
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Urychlujeme vyzkum a
VYVOj s vedeckou
Integritou

Ve spolecénosti Sanofi jsme se zavazali provadét nasi ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje bezuhonné a
transparentnim zplUsobem poskytovat relevantni informace, abychom usnadnili spravné pouzivani
nasich produktdu.

Spole¢nost Sanofi chce hledat zazraky védy, aby zlepSila Zivoty lidi, a to stanovenim priorit védecké
integrity ve vSech aspektech nasi prace. To znamena provadét nas vyzkum a vyvoj se spravnym zamérem,
zpusobem, ktery odrazi nase etické principy, a v souladu s platnymi regulaénimi, Iékarskymi a védeckymi
standardy. Takovy pfistup rozSifuje nasSe mozZnosti a buduje dOvéru mezi spole¢nosti Sanofi
a zainteresovanymi stranami. To je hnaci silou udrzitelné inovace.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Prijetim nejvyssich standardl védecké integrity do naseho vyzkumu spoleé¢nost Sanofi
pritahuje a udrzuje talenty a partnery, ktefi nam umoznuji pfinaset nové produkty a sluzby,
zachranujici Zzivoty, podporujici nas ucel a trvaly rast.

Zavazanim se verejné zpfistupnit dostupné informace o nasich klinickych hodnocenich a
jejich vysledcich, v€etné informaci psanych laikem, buduje spole¢nost Sanofi davéru u
pacientu, zdravotnickych pracovnikd, poskytovatell zdravotni pécée a védecké komunity.

Ve spole¢nosti Sanofi véfime, Ze dokonalost ve vyrobé €kl pfispiva k lepSim zdravotnim
systémum a siln&jSim ekonomikam.

Spole¢nost Sanofi aktivhé podporuje védecky a technologicky vyvoj, partnerstvi,
vzajemné oplodnéni a spolupraci a proaktivnhé pracuje na fazovani novych metodik
pristupu, které podporuji nahrazeni, snizeni a vytfibeni pouzivani zvirat, kdykoli je to
mozné.

Jak minimalizujeme rizika

NAGs vyzkum provddime s pevnym zavazkem zachovat prdva pacientll a dodrZzovat nejvyssi
etické standardy, které se fidi vyznamnymi etickymi ramcem, jako je Helsinska deklarace,
doporuceni Rady pro mezindrodni organizace lékarskych véd (CIOMS) a doporuceni
Belmontovy zpravy. Nase praxe je v pfisném souladu se vSemi platnymi zakony a predpisy
a etickymi pokyny, v€etné spravné vyzkumné praxe (Good Research Practices, GRP),
spravné laboratorni praxe (Good Laboratory Practices, GLP) a spravné klinické praxe
(Good Clinical Practices, GCP).

Pouzivdame proces informovaného souhlasu orientovany na pacienty, kdy potencialni
Ucastnici klinického hodnoceni a/nebo jejich peCovatelé pred rozhodnutim o dobrovolné
ucasti chapou potencialni bezpeénostni rizika.

Nas vyzkum provadime s cilem rozvijet védecké poznatky, které budou pfinosné pro
pacienty a budou posouvat hranice mozZnosti ve védé a mediciné.

Provadime interni kontroly jakychkoli védeckych informaci, které poskytujeme védecké
komunité, poskytovatellim zdravotni péce a pacientlim, abychom zajistili shodu s dobrymi
védeckymi informacnimi praktikami.

Necinime nepravdiva nebo zavadéjici prohlaseni ani neSifime védecké informace, které
nepresné odhaduji skute€nou hodnotu produktu nebo sluzby a jejich dlohy pfi pomoci
pacientovi.

Zajistujeme transparentnost a odpovédnost pfi prezentaci vyzkumu a publikaci vysledku
studie.

Vyzkum ani klinickd hodnoceni neprovadime jako nevhodnou pobidku s ohledem
na predchozi nebo budouci prode;.

Jsme si védomi etickych problémd, které vyvstaly pri pouZivdni zvifat, a jsme odhodldni
dodrZovat soubor hlavnich zdsad ochrany zvirat.
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e Zavazali jsme se pouzivat zvifata pouze v pfipadé, Ze existuje jasné oCekavani, ze vysledky
prispéji k ochrané a/nebo zlepseni lidského zdravi.

* Prfinasem vyzkumu a vyvoji jsme odhodlani chranit Zivotni prostfedi a blahobyt zvifat.

* Pravidelné kontrolujeme a aktualizujeme bioeticky ramec spolecnosti Sanofi, s cilem
zaruCit integritu veskeré nasi védecké a vyzkumné ¢innosti.
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Nase interakce se
zainteresovanymi stranami

Spoleénost Sanofi se zavazala, Ze pfFi jednani se zainteresovanymi stranami zachova zaméreni na
pacienta a ze bude jednat Cestné, s respektem, s legitimnim zamérem, transparentné a odpovédneé.

Abychom naplnili uc¢el spoleénosti Sanofi, musime v mnoha ohledech spolupracovat a spolupracovat s
rdznymi zdcastnénymi stranami v ramci zdravotnického ekosystému. Mezi tyto zainteresované strany patfi
mimo jiné pacienti a pacientské organizace, pecujici osoby, zdravotnicti pracovnici, statni drednici a
védeckeé a technologické organizace. Tyto vymeény jsou hybnou silou biofarmaceutickych inovaci a pfistupu
pacientl k naSim produktlim a sluzbam. Abychom podpofili péci o pacienty, musi byt nasSe interakce s
kazdou zainteresovanou stranou v souladu s etickymi zasadami spoleénosti Sanofi. Patfi sem sdileni
zaméreni se na pacienta a zavazku k integrité, rozpoznavani stfetll zajmu, respektovani vzajemné
nezavislosti, pfijeti transparentnosti a odpovédnost za vysledky nasSich interakci. Spole¢nost Sanofi se také
zavazuje k produktivni verejné diskuzi a odpovédnému politickému zapojeni zainteresovanych stran v
otazkach souvisejicich s nasim poslanim.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Podporou interakci se zddastnénymi stranami, které jsou zaloZeny na dlvére a etickych
principech, a rozpoznanim potencialnich stfetl zajmU, posilujeme spolehlivost vykonnosti
spoleénosti Sanofi a také udrzitelnost zdravotnického ekosystému, ve kterém pusobime.

Aktivnim zapojenim zdravotnickych uUfadd / kompetentnich orgdnd a vyuZitim
usnadnénych a zrychlenych regula¢nich postupu pfispivame k urychleni vyzkumu a vyvoje
s védeckou integritou.

Komunikaci s pacienty, pacientskymi organizacemi a pecujicimi osobami |épe rozumime
potfebdm pacientl a také dopadu nasSich produktl a sluzeb, pfi¢emz tyto poznatky
vyuzivame k neustalému zlepSovani nasi prace.

Uctivym umoznénim propojeni mezi pacienty a pecujicimi osobami, abychom sdileli jejich
zkuSenosti a potfeby, podporujeme vyzkum a zlepSujeme Zivoty lidi.

Poskytovanim odpovédnych védeckych, vzdélavacich, klinickych a produktovych
informaci rdznym zul&astnénym stranam, vcéetné pacientll, pecdujicich osob,
zdravotnickych pracovnikl a orgdnd, zlepSujeme péci o pacienty a podporujeme rovné
podminky pro inovativni produkty a sluzby, které poskytujeme.

Pouzivanim vhodného marketingu pro nase produkty a sluzby pomahame maximalizovat
prinosy pro zdravotnické systémy a pacienty.

Jak minimalizujeme rizika

Zavazujeme se proaktivné odhalovat, vyhybat se a/nebo zmirfiovat stfety zajmu, které
mohou nastat béhem interakci spoleénosti Sanofi se zainteresovanymi stranami.

Pfi interakci s pacienty a pecovateli, a to jak jedinci, tak jako soucdast pacientskych
organizaci, dodrzujeme jasné etické hranice, respektujeme jejich autonomii a dobrovolnou
povahu téchto interakci.

Zajistujeme, aby naSe finan¢ni a vécna podpora pacientskych organizaci byla
transparentni a byla zaznamenana v pisemnych smlouvach.

Se zdravotnickymi pracovniky komunikujeme transparentnim a profesionalnim zpidsobem,
v souladu se zakony a predpisy. Nenabizime ani neposkytujeme nic, co by mohlo:

e (a) nevhodné ovlivnit postupy predepisovani nebo
* (b) podporovat nevhodné pouzivani nasich produktl nebo sluZeb.

Zdravotnické pracovniky informujeme o vyhodach a rizicich naSich produktl a sluzeb. Tim
napomahame ve vhodném predepisovani a pouzivani pacienty.

Organizujeme nebo sponzorujeme sympozia, kongresy, informacni prezentace a dalsi akce
pro zdravotnické pracovniky a skupiny hajici zajmy pacientid. Mizeme tak informovat o
védeckém vyzkumu a naSich produktech a sluzbach.

ZajisStujeme, ze existuje vhodny obchodni ucel v dobré vife pro jakoukoli spolupraci s
externi zainteresovanou stranou z fad odbornikli, v ramci konzultaénich a/nebo
prednaskovych sluzeb.

Vyhleddvdme doporuceni a pokyny od externich odbornikl, napfiklad na Advisory
Boardech, a nezneuzivame je k nepatfi¢nému ovliviiovani téchto odbornikd.

Kompletné dokumentujeme povahu vSech dart poskytnutych spoleénosti Sanofi a od
prijemce pozadujeme jasné zverejnéni prislusného ucelu daru.
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Zajistujeme, aby programy zamérené na dostupnost pfipravkl, byly v souladu se viemi
platnymi zakony, predpisy a kodexy. To zahrnuje ty, které se tykaji farmakovigilance, cen,
ochrany Udaju pacientl a antimonopolnich zakond, a také v souladu s vysokymi standardy
integrity tykajicimi se interakci s obchodnimi partnery a dalSimi zainteresovanymi
stranami.

Pfi jednani se statnimi ufedniky a pfi zodpovédném politickém zapojeni dodrzujeme jasné
a etické hranice. Poskytujeme presné a vyvazené informaci a zakazujeme nevhodny vliv na
stanovovani verejné politiky a dalSich rozhodovacich procesd.

Nez ziskame marketingova a jind nezbytnd opravnéni pro nase produkty nebo sluzby,
nezapojujeme se do Zadnych aktivit se zainteresovanymi stranami, které jsou nebo by
mohly byt vnimany jako propagacdni.

Pfi interakcich se zainteresovanymi stranami dodrzujeme osvéddené postupy, které se
odrazeji v globalnich, regiondlnich nebo mistnich kodexech odvétvi. Mezi ty patfi
napfiklad Kodex postupl a Pozndmky k pokynim IFPMA.
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Prosazujeme finan¢ni
Integritu

Zavazali jsme se k integrité nasSich finanénich aktivit, abychom realizovali nas zamér a zajistili nasi roli
divéryhodného partnera pfi plnéni potieb verejného zdravi a rozSifovani inovaci v oblasti zdravi.
Finanéni integrita je zasadni pro ochranu pacientt, kterym slouzime, stejné jako pro ochranu nasich
zaméstnanclu, zainteresovanych stran a finan¢nich trh.

Finan¢ni zaznamy spoleénosti Sanofi jsou proto vedeny tak, abychom investory, zakonodarce, uUrady a
vefejnost neuvadéli v omyl ohledné finanénich aspektl nasi spoleénosti.

Jako verejné obchodovatelna spoleC¢nost ma Sanofi povinnost prfipravovat a vést presné ucetnictvi,
zaznamy a ucéty a poddavat presné finanéni vykazy, které podporuji transparentnost prostfednictvim
zverejiiovani podstatnych informaci. Kromé robustnich internich kontrol a postuput pro finanéni vykaznictvi,
které prosazuji dodrzovani obecné uznavanych ucetnich zasad, se nase finanéni integrita rozsifuje na prisny
zakaz obchodovani zasvécenych osob (osoby, které maji pfistup k cennym nevefejnym informacim
spoleC¢nosti) a prani Spinavych penéz. Spoleénost Sanofi dodrzuje platna danova pravidla, omezeni
zakdzanych nebo omezenych stran a zodpovida dotazy internich a externich auditor.
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Jak maximalizujeme prilezitosti
UdrZujeme divéru v nasi ¢innost u pacientdl, kterym poskytujeme nasSe sluzby, stejné jako

nasich zaméstnancu, zainteresovanych stran a finan¢nich trhd.

Prosazujeme transparentnost presnych podstatnych informaci prostfednictvim
zpfistupnéni verejnosti.

Stavime se do pozice preferovaného partnera pfi financovani a uzavirani smluv, které jsou
zakladem nasich inovaci a dodavek produktl a sluZzeb pro pacienty.

Lépe se rozhodujeme na zakladé uplnych, pfesnych a véasnych informaci.

UmozZriujeme vyuZiti finanénich zdrojl pro jejich zamysleny a schvaleny ucel. Posilujeme
tak nasi agilitu pfi plnéni obchodnich cild a smérovanim kapitalu tam, kde je to potreba.

Stavime se do pozice lidra s ohledem na posilovani vazeb mezi udrzitelnosti naseho svéta
a nasi finan¢ni vykonnosti.

Jak minimalizujeme rizika

Udrzujeme robustni postupy pro vytvareni a udrzovani dplného, pfesného a v€asného
Ucetnictvi, zaznamuU a Ucty, které odrazeji nase aktivity.

Madme zavedené ucinné kontrolni mechanismy finanéniho vykaznictvi, které spoleénosti
Sanofi umoznuji dodrzovat obecné pfijimané ucetni principy.

Zachovdvame dlvérnost podstatnych informaci pred jejich zverejnénim a podstatné
neverejné informace zpristupnujeme pouze osobam, které tyto informace potrebuji znat.

Zakazujeme obchodovani na zadkladé dlvérnych informaci za uéelem osobniho zisku a
také ,,davani tipl“ ostatnim, aby tak mohli ucinit.

Mame silné zasady, které netoleruji Zadny uplatek nebo jinou laskavost za ucelem ovlivnéni
rozhodnuti jiné osoby nebo subjektu, které mlze ovlivnit podnikdni spole¢nosti Sanofi.

Poskytujeme Uplné, presné a véasné odpovédi internim a externim auditordm, ktefi
vyhodnocuji nase finan¢ni vykazy.

Provadime kontroly, abychom vyhovéli omezenim tykajicim se zakdzanych nebo
omezenych stran.

Dodrzujeme pravidla a programy prevence a boje proti prani Spinavych penéz.
Svou roli odpovédné organizace plnime placenim dani v jurisdikcich, ve kterych pusobime.

Dodrzujeme formalni proces uzavirdni smluv s cilem zachovat prava, ktera jsme udélili, a
povinnosti, které jsme pfijali s osobami nebo subjekty mimo spoleénost Sanofi.
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Dodrzujeme spravné
provozni postupy

Ve spoleénosti Sanofi véfime, Ze vyjimeénd kvalita ve vyrobé |ékd prispiva k lepSim zdravotnim
systémim a silnéjSim ekonomikdam. Vyrabime a distribuujeme produkty nejvyssi kvality po celém svété,
abychom zlepsili Zivoty lidi.

Ve spolednosti Sanofi jsme na nase produkty hrdi a vadZzime si dlvéry pacientl a zuéastnénych stran.
Abychom si tuto divéru ziskali a udrzeli, vyrabime a balime naSe produkty podle nejvyssich standardi
kvality. Spoléhame na nase oddané pracovniky, ktefi pracuji v naSich tovarnach, a na nejmoderné;jsi
technologie, které zajistuji kvalitu produktl po celou dobu jejich Zivotniho cyklu. Usilujeme o neustalé
zlepSovani nasich vyrobnich standardl a zajisténi souladu se vSemi platnymi regulaénimi poZadavky a
soudasnymi spravnymi vyrobnimi postupy. Uzce spolupracujeme s celosvétovymi zdravotnickymi Grady na
udrzovani vSech potrebnych licenci a certifikdtll k provozovani nasich vyrobnich zafizeni. Pravidelné
kontrolujeme naSe primyslové zavody, dodavatele, smluvni vyrobni organizace a dalSi obchodni partnery,
abychom zajistili nejvyssi kvalitu nasich produktl a jejich soucasti.

Podporujeme odolnost nasich lidi a tymu, abychom zajistili, Ze mozné naruseni naSich ¢innosti nebrani
nasim pacientiim v pfistupu k produktliim, které potrebuiji.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Péstovanim kultury kvality podporujeme kvalitu ve vyrobé, usilujeme o neustalé zlepSovani
a inovace, prijimame vyhody novych technologii a optimalizujeme riskovani v celé nasi
organizaci.

DodrZovanim nejvyssich standardu kvality v nasich provoznich postupech zajistujeme, aby
se nejlepsi léky dostaly k tém, kdo je potfebuji, a zaroven chrdnime dlvéru pacientl a
zainteresovanych stran v nase |éky.

Pravidelnym zavadénim osvédéenych technologii do naSich provoznich postupl
umozniujeme spolec¢nosti Sanofi nabizet nové a nejlepsi |€ky ve své tFidé.

Vd

Vyuzivanim digitalnich feSeni zlepSujeme nase vyrobni, obalové a dodavatelské operace.

Optimalizaci prenosu vyroby mezi vyvojem a komerénim trhem urychlujeme dostupnost
pFipravku pro pacienty.

UdrZzovanim silného dodavatelského fetézce zajiStujeme pfristup k |ékim spoleénosti
Sanofi po celém svété a vCas.

Jak minimalizujeme rizika

Systémoveé identifikujeme a Fidime rizika v oblasti kvality, bezpe&nosti a dodavek v celém
hodnotovém fetézci nasich produktu a sluzeb.

Vyrabime vysoce kvalitni produkty, které spliuji vSechny zakonné pozadavky a usilujeme o
kvalitu nad rdmec dodrZovani predpist v nasich produktech i procesech.

Bezpeénost pacientd chranime vdasnou identifikaci, hodnocenim a fFizenim rizik
souvisejicich s pFipravkem.

Jsme velmi odhodlani zajistit kvalitu pfi vyzkumu, vyvoji a poskytovani bezpecnych a
ucéinnych produkttd pro nase pacienty.

Uzce spolupracujeme s regulaénimi drady, abychom zajistili dodrZovani jejich pozadavka.

ZajiStujeme dohled nad naSim dodavatelskym Fetézcem a prepravou produktl za
podminek zarudujicich jejich bezpecnost a kvalitu.

Provadime pravidelné audity pramyslovych pracovist, dodavatelli, smluvnich vyrobnich
organizaci a dalSich obchodnich partnerll spoleé¢nosti Sanofi, abychom posoudili
dodrzovani nasich vysoce kvalitnich standard(, dohod a zdkonnych pozadavkd.

Nasazujeme kontinuitu podnikdni a program krizového fizeni, abychom konzistentnim
zpUsobem reagovali na krize a obnovili kriticky provoz.
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Transformujeme medicinu
prostrednictvim
digitalnich reseni

Ve spole¢nosti Sanofi véfime v nové védecké poznatky a nové technologie vytvareji nové prilezitosti k
transformaci lékarské praxe.

Spoleénost Sanofi vyuziva technologie a zaroven vytvari bezpecné a etické prostredi pro digitalni reseni.

Nasi ambici je stat se predni svétovou digitalni platformou zdravotni péde. Pomoci digitalnich aplikaci,
portal, umélé inteligence (Al), digitalnich biomarker(, analyzy dat a vyvijejicim se priamyslovym vybavenim
vykonu v celé organizaci. Patfi sem digitalni inovace pro zrychleny pfistup k vyzkumu a vyvoji, lepsi digitalni
zapojeni zdravotnickych pracovnikll, konkrétni feSeni digitalni podpory pacientd, efektivni digitalni nastroje
a zkuSenosti, které usnadnuji praci vSech pracovnikl spole¢nosti Sanofi.
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Jak maximalizujeme prilezitosti

Urychlujeme nasi digitdlni transformaci a zplsob préace, s cilem stat se predni digitalni
platformou zdravotni péce. Snazime se tak vyvijet a dodavat nasSe produkty rychleji,
vyuZzivat datové poznatky a zapojit se do plné digitalnich zkuSenosti.

Uvedenim a zdokonalenim naseho systému Digital Accelerator mame agilni platformu k
vytvareni strategickych digitalnich produktl, jako jsou: omnichannel nastroje zaloZzené na
umeélé inteligenci, portaly pro zdravotnické odborniky, digitalni komeréni platformy a dalsi
technologie, které podporuji nasi transformaci.

Uvedenim nejmodernéjSich, Skalovatelnych digitalnich aplikaci v naSich programech
vyzkumu a vyvoje zvySujeme nasSe porozuméni nemocem, zkracujeme diagnostické
postupy a zlepSujeme péci o pacienty.

Zavedenim globalni strategie pro umélou inteligenci a demokratizaci dat a rozSifenim
nasSich analytickych schopnosti prostfednictvim platforem strojového uéeni a identifikace
digitalnich biomarkeru:

* pfivyvoji novych Iékl [épe rozumime nemocem,

* urychlujeme, optimalizujeme a diverzifikujeme nabor pacientll pro nase klinické
studie.

Odpovédnym vyuzivanim potencidlu umélé inteligence podporujeme inovace v rozsahu
jak interné v celé nasi organizaci, tak externg, abychom |épe slouzili nasSim zdéastnénym
stranam a naSim pacientim zplsobem, ktery

upfednostniuje lidska prava, jako je soukromi a nediskriminace, spolu s principy
transparentnosti, bezpeénosti, ekologické zodpovédnosti a odpovédnosti.

Zavedenim globalni strategie digitalizace pro nasSe primyslové vyrobni provozy,
transformujeme nase zavody na vysoce ucinné a udrzitelné ,Vyrobni zavody budoucnosti‘.
Objekty, infrastruktura a lidé jsou zde propojeni, coz zvysuje spolehlivost vyroby, zlepSuje
sluzby zdkazniklim a urychluje posun smérem k vyrobé s neutrdlni uhlikovou stopou.

Jak minimalizujeme rizika

Zavadime a pravidelné vylepSujeme nas digitalni kontrolni ramec, ktery zahrnuje vSechna
kontrolni opatfeni, kterymi se nase digitalni zdravotnicka reSeni musi fidit.

Vyuzivame strukturovany komplexni ramec pro digitalni feSeni, ktery poskytuje spoleény a
transparentni pohled na digitalni spravu a provozni procesy. To podporuje pristup ethics-
by-design.

Prebirdme odpovédnost od ndvrhu pfes nasazeni a pouzivani systémd umélé inteligence,
véetné systémuU tretich stran, tim, Ze dodrZzujeme komplexni promysleny ramec pro
podstupovani rizik, ktery reaguje na meénici se regulaéni prostfedi v oblasti umélé
inteligence a prosazuje primérené fizeni a kontrolu technologii, aby bylo mozné
odpovédné ridit inovace v oblasti umélé inteligence.

ZajiStujeme Uzkou spolupraci mezi tymy spoleénosti Sanofi pro ochranu osobnich ddajd, IT
zabezpeceni a kybernetickou bezpednost. Tim se starame o to, Ze osobni Uudaje budou
pouzivany v souladu se vSemi platnymi zakony.
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* Implementaci pfistupu ethics-by-design k nasi digitalni transformaci zlepSujeme nasi
dlouhodobou odolnost a podporujeme kulturu transparentnosti, spravedinosti, dlvéry
a odpovédnosti, kvality a nediskriminace v rdmci globalniho ekosystému inovaci v oblasti

zdravi.

sanofi Transformujeme medicinu prostfednictvim digitalnich feSeni
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