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W Sanofi scigamy cuda nauki, aby poprawic jakosc
zycila ludzi.

Ten wspdlny cel, odwazny, ale skromny, taczy wszystkich pracownikdw Sanofi na catym Swiecie w naszym nieustannym dazeniu do
poprawy jakosci zycia ludzi i spotecznosci, ktérym stuzymy. To kompas, ktéry prowadzi nas w pracy, ktérg wykonujemy kazdego dnia.

Ale nasz cel to co$ wiecej niz tylko stowa; to dziatania, ktére podejmujemy, aby zdoby¢ zaufanie naszych interesariuszy — i sposdb, w jaki
sie nawzajem prezentujemy - naprawde majg znaczenie. Przyjecie naszej strategii Take the Lead, przyspieszenie naszej cyfrowej
transformacji i wspieranie kultury innowacji pozwala nam by¢ pionierami przetomowych rozwigzan przy zachowaniu najwyzszych
standardéw etycznych.

Nasz Kodeks postepowania podsumowuje wszystkie te elementy.

Jest to ,,konstytucja” naszej firmy i wstepna, obowigzkowa lektura dla
wszystkich pracownikdw Sanofi i osdb, z ktérymi prowadzimy
interesy.
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Jest to réwniez wyraz naszego zaangazowania wobec naszych interesariuszy — pracownikéw stuzby zdrowia, pacjentéw, naukowcdow,
inwestorow — ktdrzy zastugujg na to, aby wiedzieé, w jaki sposdb jako Sanofi tworzymy wartos¢ poprzez innowacje i prowadzimy
dziatalno$é w sposdéb uczciwy.

Jako swiatowy lider w dziedzinie opieki zdrowotnej jestesmy odpowiedzialni za bycie etycznymi w naszych staraniach, jednoczesnie
dazac do zmian, ktédre majg znaczenie. Naszg misja jest przyczynianie sie do podnoszenia gtosu pacjentéw, podkreslanie znaczenia
innowacji naukowych i budowanie zréwnowazonych systemoéw opieki zdrowotnej ze wszystkimi naszymi interesariuszami. Nasza ciggta
transformacja cyfrowa wzmacnia te wysitki, umozliwiajgc nam dostarczanie bardziej spersonalizowanych rozwigzan, przyspieszanie
odkryé naukowych i tworzenie wiekszej wartosci w catym ekosystemie opieki zdrowotne;j.

Tak jak nasze spoteczenstwo ewoluuje i modernizuje sie, tak i my musimy. Niezaleznie od tego, czy jesteSmy technologiczni, naukowi czy
kulturowi, zawsze sie dostosowujemy. Nasza transformacja cyfrowa juz zmienia sposdb, w jaki pracujemy, od przyspieszania odkrywania
lekdw po ulepszanie opieki nad pacjentem poprzez wglad w dane. Rewolucja cyfrowa, ktdrg przyjeliSmy, zasadniczo przeksztatca
systemy opieki zdrowotnej, tworzac jednoczes$nie nowe mozliwosci innowacji. Mobilizacja na rzecz wiekszej sprawiedliwos$ci spotecznej i
rownosci wymaga szybkich, konkretnych dziatan korporacyjnych. Walka ze zmianami klimatu wymaga dtugofalowego planowania. Jako
firma musimy nadal rozumie¢ i tagodzi¢ ryzyko, jakie te zmiany moga mieé dla naszej dziatalnosci i reputacji, a takze, réwnie wazne,
wykorzystywacé nasze mozliwosci cyfrowe i postep technologiczny, aby wywrzedé rzeczywisty, wymierny wptyw.

Kazdy pracownik ma obowigzek urzeczywistnia¢ wartosci Sanofi i stymulowaé nasz sukces jako nowoczesnej, cyfrowo obstugiwanej
firmy opieki zdrowotnej. Jestesmy firmg, ktéra prowadzi dziatalno$é w sposdb odpowiedzialny, jednocze$nie wprowadzajgc innowacje
w celu opracowania przetomowych lekdw i szczepionek. Wykorzystujemy technologie do poprawy dostepnosci i wynikéw leczenia
pacjentédw. UmiesciliSmy integracje, transformacje cyfrowg i zréwnowazony rozwdj srodowiska w centrum naszych ambicji. Przede
wszystkim koncentrujemy sie na robieniu wtasciwych rzeczy, we wtasciwy sposdb, jednoczesnie kierujac przysztoscia opieki zdrowotne;j.
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Wiadomosc od Dyrektora ds. Etyki i
Integralnosci Biznesu
(Chief Ethics & Business Integrity Officer)
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Pracujemy w branzy, ktdrej celem jest wprowadzanie
innowacji, aby ratowac zycie ludzi.

Ten wyjatkowy cel wigze sie ze zwiekszonymi oczekiwaniami, a niniejszy Kodeks postepowania wspiera nas, gdy podejmujemy
inicjatywe, aby wywierad wiekszy wptyw na pacjentéw, systemy opieki zdrowotnej i spoteczenstwo.

Dazac do cuddéw nauki w szybko zmieniajagcym sie Swiecie, stajemy w obliczu ztozonych decyzji, ktére wymagaja przemyslanego
podejmowania ryzyka przy jednoczesnym zachowaniu niezachwianej uczciwos$ci. Nasze zaangazowanie rozcigga sie na caty nasz
ekosystem, poniewaz wspdlnie ksztattujemy odpowiedzialng opieke zdrowotna.

Aby poprawi¢ jakos¢ zycia milionow ludzi dzieki przetomowym
innowacjom, musimy wspiera¢ kulture oparta na odwaznym
Julien Durand podejmowaniu decyzji, ktéra rownowazy szanse i ryzyko — zawsze
Dyrektor ds. Etyki stawiajac pacjentéw na pierwszym miejscu. Takie podejscie ucieleénia

Integralnosci Biznesu nasza strategie Take the Lead.
(Chief Ethics & Business

Integrity Officer)

sanofi Wiadomos¢é od Dyrektora ds. Etyki i Integralnosci Biznesu (Chief Ethics & Business Integrity Officer)
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Majac odwage, by postepowad wtasciwie, we wtasciwym czasie, z wtasciwego powodu, pozostaje nasza Prawdziwa Pdétnoc. Nasze
zaangazowanie jest zakorzenione w sprawiedliwosci organizacyjnej i bezpieczenstwie psychicznym, promowaniu srodowiska, w ktérym
kazdy czuje sie upowazniony do zabierania gtosu, kwestionowania status quo i dzielenia sie opiniami lub watpliwosciami bez obawy o
dziatania odwetowe.

Liczymy na to, ze kazdy z Was stanie sie prawdziwym ambasadorem naszego Kodeksu postepowania, ktéry prowadzi nas do
wypetniania naszych zobowigzan przy jednoczesnym zarzadzaniu mozliwo$ciami i ryzykiem, wspieranym przez kompleksowe zasoby dla
wszystkich pracownikéw i partneréw.

Wierzymy, ze najcenniejszymi firmami jutra beda ci, ktérzy dzis
przestrzegaja tych zasad. Razem spetnimy nasz szlachetny cel, jakim
jest poprawa jakosci zycia dzieki potedze nauki.

Wiadomosé od Dyrektora ds. Etyki i Integralnosci Biznesu (Chief Ethics & Business Integrity Officer)



KOg'B dotyczy nlnlejszy Kode s Postepowania?




e Kogo dotyczy niniejszy Kodeks Postepowania

Nasz Kodeks dotyczy wszystkich pracownikéw Sanofi oraz wszystkich oséb, ktdére pracuja dla lub w imieniu Sanofi, takich jak wykonawcy, dostawcy, klienci bezposredni oraz zewnetrzni posrednicy
handlowi i marketingowi, sojusze strategiczne oraz spdtki joint venture. Pomaga nam on zrozumieé wartosci i oczekiwania, ktére kierujg naszg praca. Opisuje zachowania, ktérych musimy przestrzegad,
aby wprowadzi¢ w zycie nasze wartosci i oczekiwania. Co réwnie wazne, pomaga nam realizowaé¢ naszg misje: przyczyniaé sie do poprawy jakosci i dtugosci zycia pacjentédw. Zrozumienie i
przestrzeganie naszego Kodeksu jest warunkiem zatrudnienia w Sanofi a takze warunkiem prowadzenia intereséw z Sanofi. Sanofi promuje wysokie standardy etycznego i odpowiedzialnego
postepowania wsrdd wszystkich swoich interesariuszy, w tym pracownikdéw stuzby zdrowia i Swiadczeniodawcdéw, rzaddw, instytucji badawczych i organizacji zrzeszajacych pacjentéw.

Niniejszy Kodeks jest podstawowym dokumentem referencyjnym lezacym u podstaw zasad i procedur

Sanofi, ktére wspieraja kulture uczciwosci w catej naszej organizacji oraz we wszystkich kontaktach z

osobami, z ktérymi wspdtpracujemy.

Moga wystapié przypadki, w ktérych konkretne zastosowanie Kodeksu bedzie sie réznié, w zaleznosci od lokalnych przepiséw prawa oraz pozostatych regulacji. W przypadkach, w ktérych niniejszy

Kodeks okresla wyzsze standardy postepowania niz te okreslone w lokalnych przepisach prawa i pozostatych regulacjach, nasz Kodeks musi mieé¢ pierwszenstwo. W przypadku, gdy lokalne przepisy
prawa lub pozostate regulacje naktadajg wyzsze standardy postepowania niz te okreslone w Kodeksie, pierwszeristwo muszg miedé lokalne przepisy prawa i pozostatych regulacji.

sanofi Kogo dotyczy niniejszy Kodeks Postepowania? 10



r-'

—

[ I
2,
_ /

Cultura lst.mtegla ﬂrm Sano

sanofi 11



e Nasz cel i ambicja

W Sanofi kierujemy sie jednym celem: gonimy za cudami nauki, aby poprawic jakosé zycia
ludzi.

Nasza firma przeszta niesamowitg transformacje, aby zmodernizowaé i umiesci¢ nauke w
centrum wszystkiego, co robimy. Dziatajac jako ,One Sanofi”, nadal podejmujemy
zdecydowane dziatania z szybkos$cia i koncentrujemy sie na konsekwentnej realizacji.

JesteSmy zaangazowani w spoteczenstwo, dostarczajgc leki ludziom, ktdrzy ich najbardziej
potrzebuja, dbajac o planete i odzwierciedlajgc réznorodnosé spotecznosci, ktérym stuzymy.

sanofi Kultura i strategia firmy Sanofi 12



e Nasza strategia ,,Przejmij przywddztwo”

JesteSmy firma biofarmaceutyczng oparta na badaniach i rozwoju, zaangazowang w
poprawe jakosci zycia ludzi i zapewnienie im przekonujgcego wzrostu.

» Sterowane badaniami i rozwojem: Przejmij inicjatywe, wykorzystujgc nasze gtebokie
zrozumienie uktadu odpornosciowego w naszym skoncentrowanym portfolio i rurociggu.

* Zasilane sztuczng inteligencjq: Przejmij inicjatywe, w petni wykorzystujgc sztucznag
inteligencje i inne zaawansowane technologie w catej firmie, aby przyspieszy¢
dostarczanie pacjentom.

 Poprawa zycia ludzi: Kierujemy sie naszym celem: scigamy cuda nauki, aby poprawié
jakos$¢ zycia ludzi.

* Zapewnienie imponujgcego wzrostu: Przejmij inicjatywe dzieki dtugoterminowemu
zrownowazonemu  wzrostowi, ktdéry przyniesie korzy$ci wszystkim  naszym
interesariuszom.

sanofi Kultura i strategia firmy Sanofi 13



e Nasze wartosci:

Dostarczanie lepszych wynikéw pacjentom zaczyna sie od stworzenia srodowiska, w ktdrym mozemy dac z siebie wszystko. U podstaw: kultura zwyciestwa oparta na wspdlnym zestawie wartosci, ktére
posuwajg nas do przodu. Nasze ambicje sq napedzane przez kulture wysokiej wyniki w pracy przynaleznosci, popartqg czterema podstawowymi wartosciami:

Wyznacz Skup sie natym,
wysokie co wazne
standardy ’ﬁ:’
o nﬂﬂu ,
Poruszaj sie w Ucz sie na

trybie pilnym niepowodzeniach

Celujemy wyzej:

koncentrujemy sie na tym, co wazne,
wyznaczamy wysokie standardy i poruszamy
sie w trybie pilnym. Uczymy sie na
niepowodzeniach, aby osiggad lepsze wyniki w
pracy

sanofi

Szybciej i dalej Przetam

=ypagt / bariery

Wspolpracuj z Wysoka
innymi integralnosc¢

Dziatamy na rzecz
pacjentow:

nigdy nie idziemy na kompromis w kwestii
uczciwosci, eliminujemy bariery [
wspodtpracujemy z innymi, aby dziataé szybciej i
dalej dla pacjentdw.

Przemyslane Wykorzystaj
ryzyko mozliwosci
Mysl ponad Przyjmij
,mozliwe” zmiang

Jestesmy odwazni:

podejmujemy przemyslane ryzyko,
wykorzystujemy mozliwosci i myslimy ponad
to, co mozliwe, aby przyspieszy¢ naszg nauke i
napedzad przekonujacy wzrost.

Kultura i strategia firmy Sanofi

Budowanie Wspdtpracu;j
zaufania otwarcie
Swietuj Wspieraj
zwyciestwo przynaleznosé

Wspdlnie przewodzimy:

budujemy zaufanie i otwarcie wspodtpracujemy
nad naszymi wspdlnymi celami, celebrujemy
wspdélne zwyciestwa i promujemy poczucie
przynaleznosci.
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e Nasza propozycja wartosci dla pracownikéw

Nasza obietnica wobec naszych pracownikow polega na wspoélnym dazeniu do postepu i
odkrywaniu nadzwyczajnych:

wprowadzamy nowg ere nauki, w ktorej Twoj
rozwdj moze by¢ tak samo transformacyjny, jak
praca, ktérg wykonujemy. Inwestujemy w Ciebie,
abys mogt dotrzeé dalej, szybciej mysleé i robié
to, czego nigdy wczesniej nie robiono.

pomoc przekraczaé granice, rzuca¢ wyzwania
konwencjom i tworzy¢ inteligentniejsze
rozwigzania, ktére docierajg do spotecznosci,
ktérym stuzymy.

sanofi Kultura i strategia firmy Sanofi 15
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e Nasza strategia zrownowazonego rozwoju

Nasza strategia zrdwnowazonego rozwoju koncentruje sie na krytycznym zwigzku miedzy
zdrowiem populacji a sSrodowiskiem:

Dostep do opieki zdrowotnej: Angazowanie kompleksowych programdw opieki dla
populacji najbardziej dotknietych chorobami zaostrzonymi przez wyzwania
srodowiskowe, z poczatkowym naciskiem na zdrowie uktadu oddechowego i cukrzyce.

Wplyw na Srodowisko: Minimalizowanie naszego wptywu na $rodowisko w catym
taricuchu wartosci przy jednoczesnym dostosowywaniu sie do zmian zwigzanych z
klimatem i przyroda, z zobowigzaniami do osiggniecia zerowej emisji netto do 2045 r.
Ograniczanie naszego wptywu na sSrodowisko i zréwnowazony rozwdj poprzez
projektowanie naszych lekdw i szczepionek poprzez ekoprojektowanie.

Odpornosc¢ systemow opieki zdrowotnej: Przeksztatcanie standarddw i standarddéw opieki
dzieki naszym produktom i koordynacja wspdlnych wysitkdbw w celu lepszego
zaspokojenia potrzeb pacjentdw przy jednoczesnym zmniejszeniu wptywu systemow
opieki zdrowotnej na sSrodowisko.

Poza tym wdrazamy zasady zréwnowazonego rozwoju we wszystkich aspektach naszej
dziatalnosci.

Kultura i strategia firmy Sanofi 16



Kultura etykt i ryzyka
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Aby Scigac¢ cuda nauki, potrzebujemy silnego kompasu moralnego.

Odwazny i szlachetny cel, taki jak nasz, wymaga kultury, ktéra napedza i jest napedzana przez etyke i uczciwosé biznesowa. Oznacza to, ze wszyscy wnosimy do pracy nasze najlepsze etyczne ja, aby
podejmowacé wtasciwe decyzje dla ludzi, ktérym stuzymy.

Aby to osiggnaé, nasze ramy decyzyjne oparte na przemyslanym podejmowaniu ryzyka, uczciwosci i zasadach etycznych prowadza nas na kazdym poziomie, aby postepowac wtasciwie.

Oznacza to réwniez wziecie odpowiedzialnos$ci za nasze dziatania, aby zapewnic jak najlepsze rezultat naszym pacjentom i interesariuszom.

sanofi Kultura etyki i ryzyka 18



e Nasza kultura etyki

Kiedy dziatamy zgodnie z naszymi zasadami Kodeksu postepowania, nasza kultura i etyka
karmig sie nawzajem, tworzac ,,cnotliwy krag etyczny”.

Na przyktad, gdy dazymy do uczciwosci i sprawiedliwosci, promujemy etyczne i bezpieczne
srodowisko psychologiczne - i umozliwiamy naszym pracownikom wieksze zaufanie,
odpowiedzialnosé i odwage, aby zadawaé wtasciwe pytania i kwestionowad status quo.
Wszystko to razem pomoc nam realizowad nasz cel, a pacjenci sg w centrum naszego myslenia.

Nasz Kodeks Postepowania definiuje i pomaga
nam stosowac nasz kompas moralny,
prowadzac nas do podejmowania decyzji
etycznie i sprawiedliwie.

sanofi Kultura etyki i ryzyka 19



e Przemys$lane Podejmowanie Ryzyka to sposdb, w jaki podejmujemy decyzje w Sanofi

Zmiana oblicza medycyny jest ogromnym wyzwaniem. Wyzwania te nie powinny rzucad cienia na ekscytujgce mozliwosci, jakie przed nami stojg ani na pozytywny wptyw jakie nasze rozwigzania majg na
zycie ludzi.

Aby dostarczaé przetomowych rozwigzan, musimy w bezpiecznych warunkach uwolnié¢ nasz potencjat innowacyjny przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych standarddw etycznych i integralnosci

biznesowej. Wiemy, ze z wielkimi osiggnieciami wigze sie niekiedy ryzyko. A w szybko zmieniajagcym sie Srodowisku opieki zdrowotnej musimy nieustannie wazy¢ ryzyka i szanse a takze bydé
transparentnym w okreslaniu motywdéw naszego postepowania. Aby to osiggnadé, opieramy sie na naszej strukturze podejmowania decyzji.

sanofi Kultura etyki i ryzyka 20



Czym jest przemyslane podejmowanie ryzyka?

Przemyslane podejmowanie ryzyka polega na podejmowaniu wtasciwych decyzji poprzez
maksymalizacje szans i opanowanie ryzyka w tzw. ,, Fioletowej strefie”.

Wymaga to od nas znalezienia odpowiedniego poziomu ryzyka, ktory mozemy podjaé¢ w
ramach apetytu na ryzyko i tolerancji naszej firmy , unikajgc nadmiernej ostroznosci lub
niedbalstwa, aby$smy wykorzystali mozliwosci we wtasciwym czasie i dostarczyli najlepsze
rezultat naszym pacjentom i interesariuszom.

Przemyslane
Podejmowanie
Ryzyka/Program

przemyslanego
podejmowania ryzyka

Fioletowa Strefa

Nadmierna ostroznosé

O
£
(©
O)
Q
L
C
)
C
N
O
>
4
Q
L
Z

Przesadna nieostroznos¢é
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Dziatamy na

rzecz pacjentow #

Poszukujmy i
odkrywajmy

rogram

podejmowania
ryzyka

Podazamy
za zmianami
Razem
przywodcy
sanofi

przemyslaneg o'

Potrafimy
czynic¢ cuda

Badz odwazny

wiasciwie

Postepujemy

Przemys$lane podejmowanie ryzyka jest sita napedowa naszej kultury organizacyjnej i
katalizatorem naszych wartosci Sanofi i obietnic pracowniczych. Odzwierciedla sposéb, w jaki
sie zachowujemy, podejmujemy decyzje i bierzemy odpowiedzialnosé.

Przemys$lane podejmowanie ryzyka nigdy nie jest lekkomysine. Nie narazamy na szwank naszej
uczciwosci. Nie tamiemy prawa ani nie naruszamy naszych zasad i procedur. Nie narazamy
naszych pacjentéw, naszych ludzi ani naszej planety na ryzyko.

W Sanofi wszyscy jesteSmy zachecani do przyjecia podejscia Przemyslanego Podejmowania
Ryzyka bazujgcego na naszej koncepcji TRT (Przemyslane Podejmowanie Ryzyka):

Rozwazne: Polegamy na rozsgdnym osadzie naszych pracownikdw i naszych wartosciach, aby
postepowaé wtasciwie. Angazujemy odpowiednich partneréw w poszukiwanie réznorodnosci
pogladdéw i poszerzanie perspektyw naszego myslenia. Jestesmy etyczni i inkluzywni.

Ryzyko: Réwnowazymy ryzyko i mozliwosci dokonywania Swiadomych i odwaznych wybordw
oraz zapewniamy, ze korzysci przewazajg nad ryzykiem. Utrzymujemy pacjentédw w centrum
naszego myslenia, gdy wymyslamy rozwigzania. JestesSmy odwazni i kierujemy sie wspolnym
celem.

Podejmowanie: Kierujemy sie pragmatycznym podejSciem z jasno przypisanymi rolami i
odpowiedzialnosciami w procesie podejmowania decyzji. Bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasze
decyzje, Swietujemy sukcesy catego Sanofi, aby uczy¢ sie i wyciggaé wnioski z pojawiajgcych
sie nieoczekiwanie rozwigzan. Jestesmy zaangazowani i odpowiedzialni.

Kultura etyki i ryzyka 22



@ Z de fl n | Uj gig Zaa n g 3 2 Uj S | Q Jak stosowaé Przemyslane Podejmowanie Ryzyka?

Znajdz i Wybierz odpowiednich Proces decyzyjny sktadajagcy sie z sze$ciu prostych i praktycznych krokdw zostat
skarakteryzuij interesariuszy, aby zaprojektowany tak, aby utatwi¢ podejmowanie decyzji kazdego dnia.
mozliwosci podejmowac najlepsze
decyzje *  Krok 1: Zdefiniyj
O ................................................. O ........................................................ ® KrOk 2: Zaanga2UJ Sie

* Krok 3: Dokonaj oceny

Zdecyduj @ Dokonaj oceny @ * Krok 4: Zdecyduj

Podejmuj Oceri mozliwosci o Krok 5: Zrealizuj
przemyslane i ryzyka :
decyzje  Krok 6: Wyciagnij wnioski
.(moz.li.we/ : : Wyciagnij wnioski
| memoziwe) L 5o Nazywamy to, doswiadezeniem TR
Pomaga nam to wypracowac¢ wtasciwe podejscie do ryzyka oraz stosowaé wspdlne, spdjne
podejscie do procesu decyzyjnego na kazdym poziomie organizaciji.

@ Zrea“zuj @) Wyc|qgnij Do$wiadczenie TRT daje narzedzia do rzetelnej ewaluacji naszych decyzji a takze oceny tego,
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e Sprawiedliwe i etyczne podejmowanie decyzji
Podejmowanie sprawiedliwych decyzji

Podejmowanie sprawiedliwych decyzji polega na rownym traktowaniu, unikaniu stronniczosci i zapewnieniu przejrzystych i obiektywnych kryteridow w catym procesie. Oznacza to réwniez gromadzenie i
ocene wszystkich istotnych informacji, wystuchiwanie osdb, ktérych decyzja bedzie dotyczy¢ oraz przedstawianie jasnych i sensownych powoddw naszej decyzji.

Poruszanie sie po szarych strefach

Aby podazaé za rozwojem, musimy codziennie podejmowacé ztozone decyzje. Decyzje te nie zawsze majg charakter binarny. Jak zatem poruszaé sie po szarych strefach? Etyczne i wtasciwe
postepowanie to co$ wiecej niz tylko przestrzeganie przepiséw prawa.

Aby podejmowaé etyczne decyzje, musimy zrozumieé dwie rzeczy: (1) konsekwencje naszych dziatan i (2) naszag motywacje do ich podjecia.
Oznacza to wziecie odpowiedzialno$ci za rezultaty oraz poleganie na Swiadomym osgdzie, aby podejmowad wtasciwe decyzje poprzez ciggte zadawanie waznych pytarn:
* Czy moja decyzja jest zgodna z naszg misjg podazania za zdobyczami nauki, by przyczyniac sie do poprawy jakos¢ zycia wielu ludzi?
* Czy moja decyzja jest zgodna z warto$ciami Sanofi?
* Czy naruszam jakiekolwiek przepisy prawa, zasady, procedury Sanofi lub cokolwiek okreslonego w niniejszym kod?
e Czy narazam firme Sanofi na jakiekolwiek ewentualne ryzyka przestepcze lub kryminalne?
* Czy przedktadam wspdlny interes nad interes wtasny?
* Czy traktuje innych tak, jak chce, by mnie traktowano?
* Czy bytoby dla mnie komfortowe, gdyby juz w domenie publicznych mediéw cyfrowych dostepna byta stale informacja dotyczaca mojej decyzji?

Jesli odpowiedz na ktérekolwiek z tych pytan brzmi: ,Nie”, popros o pomoc.
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e Sprawiedliwos¢ Organizacyjna
Czym jest sprawiedliwos¢ organizacyjna?

Sposdb, w jaki zachowujemy sie jako firma, ma bezposredni wptyw na naszych pracownikéw. Aby firma Sanofi stata sie sprawiedliwym i bezpiecznym miejscem pracy, promujemy kulture, w ktérej ludzie

Czuj3, ze sa traktowani sprawiedliwie, ich podstawowe prawa w pracy sg przestrzegane i nie boja sie zabierac gtosu, prosi¢ o pomoc pomoc lub kwestionowaé tego, co nie wyglada, czuje sie lub wydaje
sie wtasciwe.

Kluczowymi elementami budujgcymi Sprawiedliwo$s¢ Organizacyjng sg Kodeks postepowania i zrdwnowazone zasady dotyczace integracji i przeciwdziatania dziataniom odwetowym, uczciwe i spdjne
dziatania dyscyplinarne oraz zgtaszanie nieprawidtowosci.

Zero tolerancji

Zobowigzujac sie do wspierania kultury etyki, uczciwosci i integralnosci biznesowej oraz wzajemnego szacunku, Sanofi zabrania wszelkich zachowan, ktére naruszaja czyjas godnos¢ osobistg lub moga
zaszkodzi¢ reputacji Sanofi.

Nie tolerujemy ani nie popieramy zadnej formy oszustwa, nekania (np. oszustwa fizycznego, seksualnego, psychologicznego, werbalnego ani zadnej innej jego formy), dyskryminaciji (np. ze wzgledu na
pteé, tozsamosé ptciowy, wiek, pochodzenie, rase, dziedzictwo, religie, orientacje seksualna, wyglad fizyczny, stan zdrowia, niepetnosprawnosé, dziatalnosé zwigzkédw zawodowych, poglady polityczne,
narodowos$é, sytuacje rodzinng lub z innych powoddw), dziatari odwetowych lub naruszen praw cztowieka. Zachowania te sg zasadniczo niezgodne z naszymi podstawowymi warto$ciami i beda
podlegaé podejsciu zerowej tolerancji we wszystkich naszych dziataniach na catym swiecie i w odniesieniu do wszystkich pracownikéw.
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e Speak Up

Jako pracownicy Sanofians wszyscy mamy do odegrania role w budowaniu zdrowej kultury
pracy, w ktdrej mozemy wnosié¢ do pracy to, co w nas najlepsze, postepowaé wtasciwie oraz
budowaé bezpieczenstwo psychiczne i zaufanie na wszystkich szczeblach organizaciji

Nasz globalny program Speak Up umozliwia pracownikom

e dzielenia sie konstruktywnymi, ukierunkowanymi, terminowymi i praktycznymi
informacjami zwrotnymi w celu budowania wydajnych zespotdw,

* otwartej debaty na temat pomystow, dzielenia sie opiniami i proszenia o wktad w celu
promowania réznorodnosci pogladdw i podejmowania lepszych decyzji,

* kwestionowania status quo w celu umozliwienia pracownikom Sanofians wprowadzania
uproszczen, pozytywnych zmian i wptywania na wyniki,

e zglaszania watpliwosci i uyjawniania problemoéw w celu promowania sprawiedliwosci,
odpowiedzialnosci i zapewnienia bezpieczenstwa Sanofi, naszym pacjentom, partnerom i
nam samym.

Czujemy sie bezpiecznie,
postepujac wtasciwie i zgtaszajac
potencjalne niewtasciwe postepowanie
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e Sanofi — Infolinia Speak Up

Kazdy pracownik Sanofi, kontrahent, partner biznesowy, dostawca, pracownik tarnicucha wartosci i interesariusz, ktéry ma obawy i w dobrej wierze uwaza, ze prawo, polityka lub Kodeks postepowania
Sanofi zostaty naruszone lub moga zostaé¢ naruszone, ma obowigzek je zgtosié. Zgtoszenia nalezy dokonywaé za posrednictwem specjalnej infolinii Speak-up. Jest to bezpieczny kanat obstugiwany
przez zewnetrznego dostawce i nadzorowany przez Dziat Etyki i Integralnosci Biznesu. Infolinia Speak Up jest dostepna dla kazdego pracownika Sanofi, kontrahenta, partnera biznesowego, dostawcy,
pracownika taricucha wartosci i interesariusza, zarédwno wewnetrznego, jak i zewnetrznego.

speakup-sanofi.com

Zgtoszen poprzez Infolinie Speak-Up mozna dokonywaé za posrednictwem formularza internetowego lub bezptatnego numeru telefonu dostepnego dla wszystkich interesariuszy wymienionych
powyzej w wielu jezykach, 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu. Zgtoszenia mozna dokona¢ anonimowo; anonimowos$¢ moze jednak ograniczy¢ mozliwosé petnej i doktadnej oceny lub zbadania
problemu.

System umozliwia osobom zgtaszajgcym sprawdzanie i monitorowanie swoich zgtoszen (nawet jesli s3 one przesytane anonimowo) oraz sprawdzanie, czy zostaty opublikowane odpowiedzi, aktualizacje
lub prosby o podanie dodatkowych szczegdtédw lub informaciji.

Oprdcz Infolinii Speak-Up pracownicy Sanofi moga zgtaszaé swoje watpliwosci bezposredniemu przetozonemu (kierownikom), Dziatowi Personalnemu lub innym kanatem, ktéry pracownik uzna za
najbardziej odpowiedni. Niezaleznie od tego, z jakiego kanatu zgtoszenia nieprawidtowosci pracownik skorzysta, ma gwarancje, ze nie bedzie podlegat postepowaniu dyscyplinarnemu ani zadnym
formom dyskryminacji, o ile dziata w dobrej wierze i bez ztych zamiardw, nawet wtedy gdy zgtoszenie okaze sie niedoktadne lub nieprawdziwe.

Kazdy pracownik firmy Sanofi, ktéremu zgtoszono watpliwo$é, musi niezwtocznie zgtosi¢ ten fakt za posrednictwem Infolinii Speak-Up lub odpowiedniego partnera biznesowego z Dziatu Etyki i
Integralnosci Biznesu.

sanofi Infolinia Sanofi Speak Up 28


http://speakup-sanofi.com/

e /akaz dziatan odwetowych

Pracownicy, wykonawcy, partnerzy biznesowi, dostawcy i pracownicy tancucha wartosci, ktérzy zgtaszajg lub uczestnicza w dochodzeniu zwigzanym z podejrzeniem naruszenia obowigzujgcego prawa
lub zasad, nie beda podlegaé zadnym niekorzystnym dziataniom (np. dyskryminaciji, odwetowi lub dziataniom dyscyplinarnym), chyba ze sami byli zaangazowani w wykroczenie.

Sanofi nie akceptuje i stosuje podejscie zerowej tolerancji wobec wszelkich form odwetu, co powinno skutkowaé podjeciem dziatann dyscyplinarnych wobec osoby podejmujacej dziatania odwetowe, az
do rozwigzania umowy o prace wtacznie.
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e Biuro Rzecznikdw Pracownikdw tzw. Sanofi Ombuds Office

W 2024 roku firma Sanofi uruchomita wewnetrzne Biuro Rzecznikdw Pracownikéw tzw. Ombuds.

Biuro Ombuds firmy Sanofi to sie¢ wspétpracownikdéw, ktdrzy zostali przeszkoleni w zakresie zapewniania niezaleznego, bezstronnego, poufnego i nieformalnego wsparcia pracownikom w celu
przezwyciezania sporéw, konfliktdw i barier, ktdre stojg na przeszkodzie w osiggnieciu ich petnego potencjatu.

Biuro Ombuds nie zastepuje istniejgcych kanatdw zgtaszania, infolinii Speak Up lub wewnetrznych dochodzen, ale je uzupetnia.

Za posrednictwem Biura Rzecznika Pracownikéw (tzw. Ombuds) firma Sanofi bedzie w stanie przekaza¢ dodatkowe wskazdwki i wsparcie w celu szybkiego, sprawiedliwego i odpowiedniego poziomu
rozwigzywania problemdw, poprawy umiejetnosci komunikacji i zarzadzania sporami, utrzymywania przejrzystej i otwartej kultury korporacyjnej, zachowania relacji i reputacji oraz promowania
zaangazowanej i pozytywnej organizacji.

Zgodnie z Kartg Ombudséw Sanofi i obowigzkiem zachowania poufnosci przez Ombudsdw-zgtaszajgcych, Ombuds bedzie chronit tozsamos¢ osdb kontaktujacych sie z nim i udostepniane informacje,
chyba ze Ombuds stwierdzi, ze istnieje bezposrednie zagrozenie powazng szkodg dla osoby lub mienia, w ktérym to momencie Ombuds eskaluje do odpowiedniego zasobu.

Tylko zagregowane dane stuzgce do raportowania korzystania z pomocy Biura Rzecznikdw oraz zaobserwowanych trenddw bedga zgtaszane kierownictwu Sanofi. Rzecznicy (tzw. Ombuds) nie beda
ujawnia¢ danych respondentdw zadnej osobie, w tym przetozonym, szefom danych, wyzszemu szczeblowi kierownictwa ani podmiotom zewnetrznym.
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Zapewnienie doskonatosci
w zakresie BHP

W Sanofi jesteSmy zaangazowani w ochrone zdrowia i bezpieczenstwa naszych pracownikdéw,
wykonawcow i spotecznosci. Nasz cel, jakim jest poprawa jakosci zycia ludzi, zaczyna sie od
zapewnhnienia, ze wszyscy, ktdrzy z nami pracuja, kazdego dnia bezpiecznie wracaja do domu.

Wdrazamy rygorystyczne procedury w celu identyfikacji i oceny zagrozen dla bezpieczeristwa,
opracowywania srodkdw zapobiegawczych i weryfikacji ich skutecznosci. Dzieki naszym kompleksowym
programom BHP (H&S) zapewniamy bezpieczne i zdrowe miejsca pracy, minimalizujemy urazy i choroby
oraz zgodnos¢ z przepisami zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami i regulacjami BHP w miejscu pracy.
Wdrazamy rdéwniez solidne programy zapobiegania pozarom, wybuchom i kleskom zywiotowym,
zapewniajgc ciggtosé dziatania i nieprzerwane dostarczanie lekdw pacjentom.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Promujac proaktywna kulture bezpieczenstwa z ambicjg stworzenia miejsca pracy z
bezpiecznymi warunkami dla wszystkich, wszedzie i kazdego dnia.

Wbudowanie kultury BHPiOS, w ktérej kazda osoba bierze odpowiedzialno$é za
zapobieganie wypadkom i szkodom dla zdrowia, promowanie dobrego samopoczucia w
pracy i zmniejszanie wptywu na Srodowisko — przestanie przekazywane wszystkim w
Sanofi.

Oceniajac nasze projekty rozwdj i wprowadzanie produktéw pod katem potencjalnych
zagrozen dla zdrowia, bezpieczenistwa i sSrodowiska, wykorzystujac catg nasza wiedze
naukowa i techniczna, wykorzystujac najlepsze dostepne technologie oraz biorac pod
uwage petny cykl zycia produktu.

Zachecanie naszych dostawcéw, wykonawcdw i podwykonawcdw do stosowania naszych
zasad BHPiOS i uczynienie ich kryterium w naszych procesach oceny i odwotywania sie
do nich.

Poprzez wykorzystanie doskonatosci w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy jako
podstawy wydajnosci operacyjnej, zaangazowania pracownikéw i zréwnowazonych
praktyk biznesowych, ktére przynosza korzysci naszym pacjentom i interesariuszom.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Wprowadzamy strategie BHPiOS w oparciu o system zarzadzania, ktéry jest spdjny z
wyzwaniami stojgcymi przed nasza firma i obejmuje catg organizacje.

Wprowadzamy Program Wiodacego Bezpieczenstwa, inicjatywe Sanofi Global Safety
Culture, ktdorej celem jest zmiana naszej kultury bezpieczenstwa i wywieranie
pozytywnego wptywu nha zachowania w catej organizaciji.

Koncentrujemy sie na pieciu pozytywnych czynnikach wyniki w pracy na wyniki:
wzmachnianiu przywoédztwa w zakresie bezpieczenstwa, eliminowaniu kluczowych
zagrozen, doskonaleniu umiejetnosci menedzerskich, zwiekszaniu barier bezpieczeristwa i
skutecznosci kontroli oraz zwiekszaniu raportowania niebezpiecznych dziatan i
niebezpiecznych warunkéw.

Ustanawiamy kompleksowe programy BHP, aby zapewnié odpowiedni nadzér medyczny
zwigzany z ryzykiem zawodowym, zapewnié niezbedne szczepienia, utrzymad zdolnosé
reagowania w nagtych wypadkach medycznych oraz zajgé sie tymczasowym i trwatym
zarzadzaniem niepetnosprawnoscia.

Przeprowadzamy regularne oceny ryzyka i wdrazamy S$rodki zapobiegawcze w celu
ochrony wszystkich oséb w naszych zaktadach, w tym pracownikéw, wykonawcdw i
gosci.

Zapewnienie doskonatosci w zakresie BHP 34



sanofi

Wspieranie inkluzywnosci

W Sanofi nasz cel — poprawa jakosci zycia dzieki cudom nauki — sktania nas do przewodzenia nie tylko w
opiece zdrowotnej, ale takze w budowaniu bardziej inkluzywnego swiata. Zdajemy sobie sprawe, ze
sama réznorodnos¢é w reprezentacji nie wystarczy; musimy po6js¢ dalej, aby stworzy¢ inkluzywna kulture,
w ktoérej kazdy moze sie rozwijaé, osiggac najlepsze wyniki i czué, ze do niej nalezy.
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Inkluzywnosé w Sanofi oznacza wtaczenie sprawiedliwosci, mozliwosci i szacunku do kazdej decyzji i procesu, zapewniajgc, ze kazda osoba moze w petni wniesé swoj wktad i rozwijac sie.

Przynaleznos¢ jest tym, co dzieje sie, gdy ta integracja jest odczuwana; kiedy ludzie czujg sie akceptowani, doceniani i zwigzani ze wspdlnym celem. Jest to osobista, emocjonalna
nawigzywanie kontaktu, ktéra napedza zaufanie, zaangazowanie i wysoka wyniki w pracy oraz w ktdrej mozesz poczué cel i wartosci firmy Sanofi.

Kiedy Sanofianie czuja, ze do nich nalezg, zabierajg gtos, wnosza wktad i osiggajg najlepsze wyniki. W organizacji prowadzonej przez nauke prowadzi to do lepszych decyzji, silniejszych
zespotdow i lepszych wynikdw dla naszych pracownikdéw, naszych pacjentdw i Swiata, ktdremu stuzymy.

Aby to osiagnaé, w 2030 roku wykonamy trzy smiate skoki:

e Pacjenci: Budynek uczciwosci dla wszystkich w stuzbie zdrowia
Wczesniej bedziemy wtaczaé wiecej osdb w caty proces rozwdj opieki zdrowotnej — bez uszczerbku dla integralnosci naukowej i spotecznej. Naszg ambicjg jest zapewnienie, aby
kazdy pacjent na kazdym rynku mdégt zobaczy¢ siebie w przysztosci medycyny. JesteSmy w stanie pd6js¢ dalej, aby zapewnié opieke i innowacje, ktére odzwierciedlajg réznorodne
potrzeby osdb, ktérym stuzymy.

* Miejsca: Stworzenie standardu integracji i dostepnosci Sanofi
Stworzymy $srodowiska, ktdre sa fizycznie i cyfrowo dostepne — laboratorium, zaktad, biuro lub pole — aby inkluzywnos¢ stata sie standardem wszedzie, gdzie dziatamy. W naszych
spotecznosciach bedziemy wywiera¢ wymierny wptyw spoteczny, ktéry odzwierciedla nasze zaangazowanie w sprawiedliwos$¢ dla partneréw, z ktérymi wspoétpracujemy.

* Ludzie: Zapewnienie powszechnej wtasnosci
Integracja bedzie dostosowana wyniki w pracy przywoédztwa i sprawiania, ze wszystko bedzie sie dziato lokalnie — stajac sie wspdlng, wymierng, codzienng odpowiedzialnoscia, ktéra
wykonujg wszyscy, a nie tylko Kilku.

Te skoki pomoc Sanofi ksztattowad zdrowszy, bardziej inkluzywny $wiat, napedzany zaufaniem, nawigzywanie kontaktu i znaczacym wptywem.

sanofi
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Jak maksymalizujemy Szanse

Zachecajac do integracji, wktadamy sprawiedliwosé, mozliwosci i szacunek w kazda
decyzje i proces, zapewniajac, ze kazda osoba moze w petni wnie$é swodj wktad i rozwijaé
sie.

Wzmacniajgc kreatywnosé i innowacyjnosé, budujemy zespoty, ktdre odzwierciedlaja
réznorodnos$é naszych pracownikdw, poniewaz uwazamy, ze tgczenie réznych tozsamosci
naszych pracownikéw i partneréw biznesowych jest Zrédtem sity i kluczowym sktadnikiem
naszego sukcesu.

Dbajac o to, aby nasze miejsca pracy oraz narzedzia i platformy cyfrowe byty dostepne,
zapewniamy dostepno$é w naszych zaktadach, zapewniamy technologie sprzyjajace
witaczeniu spotecznemu i promujemy sposoby pracy, ktére umozliwiajg wszystkim
pracownikom petng produktywnosq.

Zapewnienie obiektywne] reprezentacji w naszych badaniach klinicznych w celu
zapewnienia doktadnych i skutecznych metod leczenia.

Rozszerzajac nasz wptyw spoteczny poza nasze mury, otwierajgc mozliwosci ekonomiczne
dla oséb i firm do wspdtpracy z globalng organizacja, taka jak Sanofi.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Nie ma przyzwolenia na molestowanie (np. fizyczne, seksualne, psychiczne, stowne ani
zadng inng jego postad) i jakiekolwiek formy dyskryminacji ze wzgledu na: pted,
tozsamosé, wiek, pochodzenie, religie, rase, dziedzictwo kulturowe, orientacje seksualna,
wyglad fizyczny, niepetnosprawnosé, aktywnos$é¢ w zwigzku zawodowym, poglady
polityczne, narodowosé, sytuacje rodzinng lub jakiekolwiek inne powodly.

Zakazujemy postepowania w sposoéb, ktéry moze naruszad lub negatywnie wptynaé na
godnosd jakiejkolwiek osoby.

Przestrzegamy wszystkich lokalnych przepiséw i regulacji bez wyjatku.
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Poszanowanie |
przestrzeganie praw
cztowieka w miejscu pracy

W Sanofi, to wtasnie nasi oddani pracownicy, stojg na czele realizacji naszego zobowigzania wobec
pacjentow i spoteczenstwa. Wierzac, ze w Sanofi to nasi pracownicy s naszym najcenniejszym atutem,
nieustannie angazujemy sie w ochrone praw pracownikéw w naszej globalnej dziatalnosci. Oczekujemy,

ze nasi partnerzy biznesowi beda odzwierciedla¢ nasze zaangazowanie, szanujac takze prawa swoich
pracownikow.
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Zobowigzujemy sie do poszanowania praw cztowieka zgodnie z Wytycznymi Naroddw Zjednoczonych dotyczgacymi biznesu i praw cztowieka (UNGP), Wytycznymi Organizacja
Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz obowigzujgcymi konwencjami Organizacja Pracy (MOP)[I] w catej naszej dziatalnosci i naszych
partneréw biznesowych. Nasze zobowigzania, wyszczegdlnione w naszym Oswiadczeniu o prawach cztowieka, obejmuja:

* Wspieramy prawo dzieci do dziecinnstwa, w ktérym nie ma obowigzkdw stuzbowych. Zabraniamy zatrudniania mtodych oséb ponizej 15. roku zycia oraz mtodych oséb w wieku 15-18
lat do pracy niebezpiecznej[2].

* Surowo zabraniamy wszelkich form pracy przymusowej, niewolniczej lub, obowigzkowej, w tym wspdétczesnego niewolnictwa i handlu ludzmi.

e Wspieramy prawo do zaktadania stowarzyszen i/lub zwiqzkéw zawodowych i dotgczania do nich w celu promowania i obrony intereséw pracownikéw. Zabraniamy wszelkich form
odwetu lub dyskryminacji wobec stowarzyszen i cztonkéw zwigzkdw zawodowych.

* Przestrzegamy wszystkich obowigzujacych przepiséw prawa i uktadéw zbiorowych, w tym dotyczacych godzin pracy, nadgodzin, zasad dotyczacych maksymalnej liczby godzin
pracy, przerw na positki i odpoczynek oraz ptatnego urlopu.

* Tworzymy i promujemy bezpieczne i zdrowe miejsce pracy oraz wdrazamy rygorystyczne standardy BHP.
[1] Obowigzujace konwencje MOP to: 1, 14, 29, 30, 87, 95, 98, 105, 106 131, 138, 155, 161,182 i 187

[2] Praca niebezpieczna obejmuje prace, ktdra naraza dzieci na fizyczne, psychologiczne lub seksualne znecanie sig; prace pod ziemia, pod woda, na niebezpiecznych wysokosciach lub w
ograniczonych przestrzeniach; prace z niebezpiecznymi maszynami, urzagdzeniami i narzedziami lub przenoszenie ciezkich tadunkdw; narazenie na dziatanie niebezpiecznych substancii,
srodkéw lub proceséw lub temperatur, poziom hatasu lub wibracji szkodliwych dla zdrowia; prace przez dtugie godziny, prace w nocy

sanofi

39


file:///tmp/knp_snappy6917328a42aee2.13659648.html#_ftn2
https://www.sanofi.com/en/our-company/sustainability/responsible-business-values
file:///tmp/knp_snappy6917328a42aee2.13659648.html#_ftn1
file:///tmp/knp_snappy6917328a42aee2.13659648.html#_ftnref1
file:///tmp/knp_snappy6917328a42aee2.13659648.html#_ftnref2

Jak maksymalizujemy Szanse

sanofi

Poprzez skuteczne miedzyorganizacyjne i oparte na wspoétpracy wysitki majgce na celu
wypetnienie naszego zobowigzania do poszanowania praw cztowieka w miejscu pracy

Promujgc srodowisko, ktdre wspiera i zacheca do otwartego dialogu spotecznego w
kwestiach pracowniczych

Zwiekszajgc Swiadomos¢ wsrdd naszych pracownikdow i partneréw biznesowych na temat
praw cztowieka, naszych zobowigzan, proceséw oceny ryzyka oraz poprzez raportowanie
rédznego rodzaju incydentéw

Jak minimalizujemy Ryzyka

Wprowadzamy nasze standardy dotyczace praw cztowieka w miejscu pracy w naszym
0gdlnym systemie zarzadzania biznesem, aby mie¢ pewnosé, ze sg one brane pod uwage
w sposobie prowadzenia dziatalnosci

WdrozyliSmy procesy badania due diligence w celu identyfikacji a nastepnie
rozwigzywania zagrozen i skutkéw dla praw pracowniczych we wtasnej dziatalnosci i
naszych partnerach biznesowych

Poszanowanie i przestrzeganie praw cztowieka w miejscu pracy 40



Dbanie o bezpieczenstwo i
dobrostan psychologiczny

Poniewaz naszym celem jest poprawa jakosci zycia ludzi, jesteSmy zobowigzani do utrzymywania
szacunku dla zdrowia fizycznego i psychologicznego, bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia

psychicznego pracownikéw Sanofi.
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W Sanofi tworzymy wspierajgce srodowisko, w ktédrym kazdy moze czué sie bezpiecznie i wykorzystac caty swoj potencjat w petni angazujgc sie w nasza wspdlng misje. Umozliwia to
innowacyjnos¢ i kreatywnosé, dzieki czemu mozemy podazaé za postepem, z korzysciag dla ludzi, ktédrym stuzymy.

Chcemy, aby kazdy pracownik Sanofi miat dobre doswiadczenie w miejscu pracy. Dlatego stawiamy zdrowie fizyczne i psychologiczne, bezpieczeristwo oraz dobre samopoczucie (tzw.
wellbeing) na pierwszym miejscu. Nasze podejscie ,,All Well” obejmuije:

* Zdrowie psychiczne: wspieranie dobrostanu emocjonalnego i psychicznego.
e Zdrowa kultura pracy: budowanie kultury opartej na szacunku, wsparciu i integracji na wszystkich poziomach.
e Zdrowe finanse: pomoc kazdemu pracownikowi w zarzadzaniu i kontroli nad naszymi finansami na wszystkich etapach zycia;
» Zdrowe ciato: wspieranie dobrego zdrowia fizycznego, skupienie sie na profilaktyce i wysokiej jakosci opiece zdrowotnej oraz
e Zdrowe warunki pracy: Zabezpieczanie warunkdw pracy w miejscu pracy i podczas podrézy.
Rozumiemy, ze aby Sanofians przyjeta wartosci Take the Lead, musimy:
* zapewnienie fundamentu zdrowia fizycznego i psychicznego oraz bezpieczeristwa;
* budowanie wzajemnego i interpersonalnego zaufania; oraz
* Umozliwiaj naszym pracownikom poczucie bezpieczeristwa, zabieraj gtos i podejmuj przemyslane ryzyko.

Cele te sg zgodne z naszymi wewnetrznymi zasadami “sprawiedliwo$ci organizacyjnej”’ (organizational justice) dotyczacymi zgtaszania problemdw oraz zgtaszania watpliwosci w celu
promowania bezpiecznego i pozytywnego srodowiska pracy.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Budujac zdrowie i bezpieczenstwo psychologiczne na kazdym poziomie naszej organizacji
poprzez mozliwosé nauki i rozwoju w celu zwiekszenia zaangazowania, wydajnosci i
motywacji do podejmowania przemyslanego ryzyka w celu wprowadzenia innowacyjnych
rozwigzan.

Zachecajagc do pogtebienia kultury feedbacku a takze mierzac i badajac poziom
bezpieczenstwa psychologicznego w firmie poprzez coroczne ankiety.

Wspierajac dobre samopoczucie fizyczne i zdrowy styl zycia poprzez rézne inicjatywy
firmy Sanofi, takie jak Move Often, Eat Well, Stay Healthy i programy opieki zdrowotnej
wysokiej jakosci, oferujgc wiele praktycznych narzedzi, kampanii uswiadamiajgcych i
programdw prewencyjnych.

Uwzgledniajgc porady dotyczace zagadnien psychologicznych, finansowych i prawnych
w naszym Programie pomocy pracownikom, upewniajac sie, ze nasi pracownicy i ich
rodziny zawsze majag dokad sie zwrdcié, jesli majg problemy w zyciu osobistym lub
zawodowym.

Pielegnujac zdrowa kulture pracy poprzez wdrazanie srodowiska pracy, w ktérym nasi
pracownicy czujg sie upowaznieni do podejmowania samodzielnych dziatan,
bezpiecznego i otwartego zgtaszania pomystéw i obaw (Spek Up) oraz poprzez wspieranie
pracownikdw, niezaleznie od tego, gdzie sie znajduja, poprzez programy takie jak urlop
rodzicielski neutralny pod wzgledem ptci.

Umozliwiajac naszym pracownikom angazowanie sie lub prowadzenie dziatalnosSci w
niepewnych obszarach przy zachowaniu ograniczenia narazenia ich na jakiekolwiek
zagrozenia bezpieczenstwa.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Zapobiegamy zagrozeniom psychospotecznym poprzez rdzne inicjatywy. Obejmujg one
programy Swiadomosciowe dla pracownikdw, narzedzia diagnostyczne do wykrywania
wczesnych objawdw, a takze edukacje w zakresie zdrowia psychicznego i catodobowa
globalng infolinie wsparcia pracownikdw.

Zapewniamy wsparcie w celu zminimalizowania wptywu i ryzyka nieszczesliwych zdarzen
zyciowych. Zapewniamy naszym pracownikom narzedzia i zasoby, ktére pomoga im
zachowad réwnowage w zyciu i planowac swojg przysztosd.

Chcemy zapewnié¢ mozliwo$é wyrazania swojego zdania bez obawy przed odwetem.
Doktadamy wszelkich staran, by nasi pracownicy mieli pewnosé, ze zgtoszone obawy
zostang wystuchane, a w uzasadnionych przypadkach podjete zostang dziatania, ktére
beda sprawiedliwie traktowal wszystkie strony zgodnie z naszymi zasadami
Sprawiedliwos$ci Organizacyjne;.

Wdrazamy dedykowane programy kontroli podrézy, wydarzen i obiektédw, aby zapewnié
bezpieczenstwo naszym pracownikom podczas ich pracy.
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 Wspierajac edukacje naszych pracownikdéw, partneréw biznesowych i pozostatych
interesariuszy, a takze rozpowszechniajagc doktadne i rzetelne informacje ws$rdéd
pacjentdw i partnerdw za posrednictwem réznych kanatdéw, przyspieszamy innowacje i
pogtebiamy wiedze naukowa oraz jej zrozumienie, jednoczesnie zachecajac wszystkich
interesariuszy do pracy nad poprawa zdrowia w ich spotecznosciach.

sanofi Dbanie o bezpieczenstwo i dobrostan psychologiczny
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Ochrona prywatnosci
danych i bezpieczenstwa

informac;

Firma Sanofi jest zdeterminowana do zachowania prywatnosci danych i bezpieczenstwa informacji na
kazdym szczeblu organizacji, kierujgc sie przede wszystkim korzyscia dla pacjentéw, naszych
pracownikow i interesariuszy oraz celem zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujagcymi przepisami
prawa i innymi regulacjami.

Transformacja cyfrowa, sztuczna inteligencja i demokratyzacja danych wzmacniajg sposéb interakciji
Sanofi z ludZzmi i organizacjami w celu osiggniecia naszego celu. Przetwarzanie danych, od gromadzenia do
przechowywania, jest obecnie kluczowym elementem naszych relacji z pacjentami, pracownikami stuzby
zdrowia, cztonkami spotecznosci naukowej, klientami i uzytkownikami naszych produktéw i ustug oraz
naszymi pracownikami i partnerami biznesowymi. Aby chronié¢ prywatnos¢ danych, wdrozylismy Globalne
Wytyczne Zarzgdzania Prywatnoscia i Ryzykiem, ktére zapewniajg optymalng ochrone danych osobowych.
PrzyjeliSmy réwniez Wytyczne Bezpieczenstwa i Cyberbezpieczeristwa w celu zachowania bezpieczerstwa
i poufnosci naszych systemodw, aktywdw, informaciji i baz danych technologii informatycznych.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Poprzez wdrozenie i ciggte udoskonalanie wtasciwych praktyk w zakresie ochrony danych
i bezpieczenstwa informaciji firma Sanofi buduje zaufanie oraz gwarantuje spetnienie
norm prawnych w naszym ekosystemie danych i informacji poufnych.

Udzielajgc wskazéwek i wsparcia naszym pracownikom i interesariuszom, pomagamy im
podejmowaé wtasciwe decyzje podczas gromadzenia, przetwarzania i udostepniania
danych osobowych, zgodnie z naszymi wartosciami.

Dzieki podejsciu opartym na ocenie ryzyka i przy zachowaniu odpowiednich srodkdw
kontroli, utrzymujemy wysoka efektywno$é dziatania operacyjnego, spetniajac
oczekiwania pacjentéw, oséb fizycznych i organéw nadzorczych w zakresie prywatnosci.

Wprowadzajac strategie cyfrowa firmy Sanofi poprzez dostarczanie innowacyjnych
narzedzi i wytycznych stosujemy ochrone prywatnosci i bezpieczenstwa danych na w
ujeciu privacy-by-design juz poczatkowych etapach kazdego projektu.

Poprzez proaktywne podejscie do prywatnosci danych, dostosowujemy nasze cele oraz
budujemy zaufanie inspektoréw ochrony danych i innych organdéw nadzorczych.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Rozumiemy réznice przepisow w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnosé, i wdrazamy
globalne ramy zarzadzania prywatnoscia i wymogi dotyczace ochrony Informacje,
sktadajace sie z zasad, procedur, szablondw i narzedzi zaprojektowanych w celu zgodnos$¢é
z przepisami z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prywatnosci i standardami
bezpieczenrstwa.

Chronimy informacje Sanofi przed ryzykiem ich utraty i nieuprawnionego ujawnienia przy
uzyciu korzystajgc e Standarddéw Klasyfikacji Informaciji. Dotyczy to w rdwnym stopniu
informaciji o firmie Sanofi, jej pracownikach, pacjentach i partnerach biznesowych. Kazda
osoba udostepniajaca informacje poufne bez pozwolenia bedzie podlegaé postepowaniu
dyscyplinarnemu.

Tworzymy bezpieczng przestrzen charakteryzujaca sie wysokim poziomem zaufania, m.in.
w oparciu o Polityke Korzystania z Technologii i Rozwiqzan Informatycznych, ktdra
okre$la zasady, ktdérych kazdy uzytkownik musi przestrzegaé¢ podczas korzystania z
systemdw Sanofi.

Zapobiegamy zagrozeniom bezpieczeristwa za pomoca okreslonych procedur, a takze
srodkéw fizycznych, logicznych, organizacyjnych i technicznych oraz programéw
dedykowanych do zwalczania zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych.

Aktywnie wykrywamy zagrozenia w przestrzeni cyfrowej, takie jak cyberataki, naruszenia
ochrony danych osobowych i zgdania podmiotéw danych, rzetelnie o nich informujac i
zapewniajgc wsparcie zainteresowanym stronom.

Gwarantujemy, ze kazdy projekt wykorzystujagcy dane osobowe stosuje sie do zasady
privacy-by-design oraz zasad przejrzystosci poprzez wdrazanie stopniowego planu
dziatania dotyczacego ochrony prywatnoscii przejrzystosci.
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Przeprowadzamy badanie due diligence oraz monitoring, aby zagwarantowaé, ze firma
Sanofi wspédtpracuje wytacznie z godnymi zaufania partnerami biznesowymi podczas
przetwarzania danych osobowych wewnatrz lub na zewnatrz firmy, jednoczesnie
zapewniajgc wdrozenie odpowiednich klauzul umownych zabezpieczajacych transfer
danych osobowych.

Powotujemy sie¢ specjalistow ds. prywatnosci w catej firmie Sanofi w celu zapewnienia
wtasciwego wsparcia w razie potrzeby, oraz koordynowania dziatan z naszymi
interesariuszami.

Edukujac, podnosimy ogdlng swiadomosé nt. prywatnosci i ochrony informacji oraz
wzmachiamy nasza kulture prywatnosci i ochrony informacji, dzieki czemu stajemy sie
bardziej odporni na zagrozenia bezpieczenstwa.

Ochrona prywatnosci danych i bezpieczeristwa informaciji 47



sanofi

Komercjalizacja
produktow i ustug

Naszym nadrzednym celem zgodnie z nasza strategig jest zrownowazony i dtugoterminowy sukces
firmy. W celu realizacji naszej misji i ambicji wspétpracujemy ze wszystkimi interesariuszami, aby
zapewnié, ze nasze dziatania komercyjne wspierajg dobro pacjentéw i pomysinos¢ spoteczenstwa a
takze s3 zgodne z przepisami prawa oraz etyczne i uczciwe.

Opracowujemy innowacyjne produkty i ustugi, ktére przyczyniajg sie do zapobiegania, diagnozowania i
leczenia choréb, wptywajac tym samym na poprawe jakosci zycia wielu ludzi. Podczas catego cyklu zycia
produktu, kierujemy sie wysokimi standardami etycznymi, zdobywajgc tym zaufanie pacjentéw i
interesariuszy. Podazanie za zdobyczami nauki w celu poprawy jakosci zycia pacjentéw wymaga takiego
ekosystemu, ktéry nagradza innowacje oraz gwarantuje dostep do naszych produktéw i ustug wszystkim
pacjentom ich potrzebujgcym. JesteSmy zaangazowani w szybkie wprowadzanie nowych produktdw i
ustug oraz ciggte ich udoskonalanie a takze zmiane naszych procesdw biznesowych.
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Jak maksymalizujemy Szanse
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Przestrzegajac podejscia komercjalizacji, ktére napedza kluczowe zasoby w celu
zaspokojenia zaniedbanych potrzeb zdrowotnych, poprawy badan i rozwéj, wzmocnienia
odpornosci tancucha dostaw oraz rozszerzenia dostepu dla obecnego i przysztego
dobrobytu pacjentdw.

Budowanie kompleksowego dostepu do programdw opieki — w szczegdlnosci w celu
sprostania chorobom pogorszanym przez wyzwania Srodowiskowe — w celu uzyskania
trwatego wptywu.

Wspdtpracujgc z réznymi interesariuszami w celu komercjalizacji najlepszych produktdw i
ustug, abysmy mogli zmaksymalizowad korzysci dla pacjentdw.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Wybieramy komercyjne podejscie do nowych produktdw, wynikajgce z naszych
Globalnych zasad dostepu i ksztattowania cen, ktére uwzgledniajg cztery kryteria:

* catkowita warto$¢ dodana produktéw
* dostepnosé lub przewidywana dostepnosé podobnych metod leczenia
* mozliwosci finansowe paristw do zakupu nowych lekéw

* unikalne czynniki charakterystyczne dla leku lub szczepionki w chwili wprowadzenia
na rynek

Dazymy do poprawy i przyspieszenia szerszego, zrownowazonego i sprawiedliwego
dostepu do naszych produktéw i ustug dla populacji, w tym tych zaniedbanych, w
miejscach, w ktérych mozemy mieé najwiekszy wptyw, opierajac sie na analizach
opartych na dowodach w celu identyfikacji choréb i krajdw o najwyzszych
niezaspokojonych potrzebach.

Opracowujemy kompleksowy dostep do programdw opieki w obszarach chorobowych,
takich jak choroby uktadu oddechowego i cukrzyca, aby zaspokoié¢ potrzeby osdéb
podatnych na zagrozenia ze schorzeniami, ktére moga by¢ pogorszone przez wyzwania
srodowiskowe.

W ramach naszego podejScia komercjalizacyjnego m.in. informacje o naszych
produktach, ich dziataniu i dystrybucji sg przejrzyste.

Promujemy nasze produkty i ustugi w sposdb etyczny, uczciwy i zgodny z obowigzujgcymi
przepisami prawa i istniejgcymi regulacjami. Przygotowujemy komunikaty dotyczace
naszych produktéw i ustug tak, aby byty precyzyjne, wywazone i nie wprowadzaty w btad.
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Angazowanie partnerow
biznesowych

W firmie Sanofi wspétpracujemy z wieloma partnerami biznesowymi, od ktérych oczekujemy
przestrzegania najwyzszych standardéw etycznych.

Nasze zaangazowanie z partnerami biznesowymi, w tym z wykonawcami, dostawcami, bezposrednimi
klientami, zewnetrznymi posrednikami sprzedazy i marketingu, sojuszami strategicznymi i spdtkami joint
venture, jest zakorzenione w zaufaniu i ma kluczowe znaczenie dla naszej pracy, umozliwiajgc Sanofi
osiggniecie celu. Moze to réwniez stanowié szereg zagrozen dla naszej dziatalnosci, finanséw i reputaciji,
zwtaszcza gdy metody dziatania partnera biznesowego rdznig sie od Kodeksu postepowania firmy Sanofi.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Wspdtpracujgc wytacznie z dostawcami, ktdrzy przestrzegaja naszego Kodeksu
Postepowania, umacniamy nasze wyniki, ograniczamy potencjalne problemy i wspieramy
etyczny ekosystem zdrowotny, ktéry przynosi korzysci pacjentom.

Wspieramy pracownikéw firmy Sanofi, aby mogli budowad relacje z partnerami
biznesowymi oparte na zaufaniu oraz zgodnosci wartosci i standardéw postepowania.

Wspieramy w osigganiu sukcesu matych i srednich partneréw biznesowych, ktérzy
podzielajg nasze wartosci i standardy postepowania. Pomagamy im rozwija¢ sie wspdlnie
z firma Sanofi.

Angazujemy partnerdw biznesowych, réwnie zréznicowanych jak pacjenci i spotecznosci,
ktérym stuzymy. Tworzymy sprawiedliwy i inkluzywny ekosystem zdrowotny, ktdry
wspiera kreatywny rozwdj firmy Sanofi.

Koordynujemy dziatania z innymi firmami i stowarzyszeniami branzowymi w celu
wzmochienia zasad etycznych wsréd wspdlnych partnerédw biznesowych. Promujemy
wysokie standardy w catym sektorze biznesowym.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Nawigzujemy wspédtprace z partnerami biznesowymi wedtug z géry okreslonych
obiektywnych kryteridw, w tym na podstawie udokumentowanych kompetencji i
standarddéw etycznych zgodnych z naszym Kodeksem Postepowania, przy jednoczesnym
zapewnieniu w petni uczciwych i niedyskryminujacych praktyk w zakresie zamoéwien.

Przed wyborem partneréw biznesowych przeprowadzamy badanie due dliligence oparte
na analizie ryzyka.

Oczekujemy, ze wszyscy partnerzy biznesowi beda przestrzegaé wszystkich
obowigzujacych przepiséw prawa i regulacji oraz Kodeksu postepowania firmy Sanofi, w
tym przestrzegaé¢ odpowiednich zasad i procedur stanowisko w partnerstwie z firma
Sanofi. Ponadto oczekujemy od naszych dostawcdéw przestrzegania naszego Kodeksu
postepowania Dostawca.

Wykorzystujemy mechanizmy kontrolne obejmujgce regularny proces monitoringu,
szkolenia, audyty i inne sposoby oceny, aby pomdc w wykrywaniu, zapobieganiu i
eliminowaniu rzeczywistych lub potencjalnych dziatan niezgodnych z przepisami
podejmowanych przez naszych partneréw biznesowych.

Przedstawiamy naszym partnerom biznesowym wymagania, ktérych spetnienia
oczekujemy.

Podejmujemy interdyscyplinarng wspotprace w catej firmie Sanofi w zakresie zarzgdzania
relacjami z partnerami biznesowymi.

Umozliwiamy naszym partnerom biznesowym zgtaszanie potencjalnych sytuacji
niezgodnych ze standardami firmy Sanofi za posrednictwem infolinii Speak-Up.

Przestrzegamy obowigzujgcych przepiséw i regulacji dotyczacych kontroli importu oraz
eksportu, ktére tworza ramy dla eksportu lub transferu niektérych produktéw,
materiatéw, technologii lub oprogramowania, a takze przepiséw dotyczacych sankcji
handlowych, ktdére ograniczajg transakcje z niektérymi rynkami, podmiotami lub osobami
fizycznymi.
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Ochrona wtasnosci
intelektualnej i swobodna i
sprawiedliwa konkurencja

Firma Sanofi dazy do zapewnienia lepszych wynikéw pacjentom, spotecznosciom i interesariuszom
poprzez dostarczanie przetomowych innowacyjnych terapii we witasciwym czasie i z wtasciwych
powoddéw. Nasz model innowacji zasadniczo zalezy od solidnej ochrony wtasnosci intelektualnej.
Przepisy dotyczace wtasnosci intelektualnej chronig najcenniejsze aktywa Sanofi. Ponadto wspieramy
réowne pole, w ktérych firmy swobodnie i uczciwie gonig za cudami nauki bez zbednej przewagi.

Sanofi wspiera solidne prawa wtasnosci intelektualnej chronigce nasze patenty, znaki towarowe, dane
regulacyjne, prawa autorskie, tajemnice handlowe, domena i prawa pokrewne. W Sanofi promujemy
zasady, ktére wzmacniajg infrastrukture prawng i regulacyjng chronigca wtasnosé intelektualna.

Sanofi wspiera przepisy promujgce uczciwg konkurencje i praktyki handlowe, a takze istotny ekosystem
innowacji. Przestrzegamy wszystkich tych przepiséw wszedzie tam, gdzie prowadzimy dziatalnos¢ i nigdy
nie osiggamy przewagi konkurencyjnej poprzez nieetyczne lub nielegalne praktyki biznesowe. Obejmuje to
nasze zobowigzanie, aby nigdy nie angazowad sie ani nie sprawia¢ wrazenia, ze angazujemy sie w
dyskredytowanie naszych konkurentéw, naktadanie ograniczen na dostawcow lub Kklientéw Ilub
naduzywanie dominujgcej pozycji na rynku poprzez niewtasciwe umowy lub wszelkiego rodzaju zmowe z
konkurentami.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Poprzez aktywne wspieranie inicjatyw wzmacniajagcych ramy prawne i regulacyjne
chronigce prawa wtasnosci intelektualne;.

Poprzez propagowanie i ochrone praw wtasnosci intelektualnej, ktére sg niezbedne do
utrzymania ekosystemu, ktéry nagradza inwestycje w innowacje, Sanofi uznaje réwniez,
ze kazda dominujgca pozycja rynkowa wynikajagca z takich praw powinna byé
respektowana przez organy regulacyjne opieki zdrowotnej poprzez utatwianie dostepu
pacjentdow.

Dzieki wolnej i uczciwej rywalizacji firma Sanofi wspiera innowacje, podnosi jako$¢ i
zwieksza wybdér pacjentéw, poprawiajgc wyniki zdrowotne i spetniajac oczekiwania
naszych interesariuszy i spoteczenstwa jako catosci.

Wspierajac i promujac réwne pole dziatania, Sanofi pomaga najlepszym terapiom dotrzedé
do pacjentdéw, ktdrzy ich potrzebuja, jednoczes$nie wspierajac zrownowazony rozwaj
naszej branzy.

Poprzez wspdtprace z rdznymi interesariuszami, a takze z naszymi partnerami
stowarzyszen branzowych i organizatorami konferencji w celu utrzymania wolnej i
uczciwej konkurenciji.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Podejmujemy zdecydowane dziatania w przypadku naruszenia naszych praw wtasnosci
intelektualnej. Takie naruszenia nie tylko niszczg aktywa naszej firmy, ale czesto stanowia
powazne zagrozenie dla zdrowia i bezpieczenstwa pacjentdéw.

Polegamy na silnej sieci ekspertdw na catym Swiecie, aby zgodnos$¢ z przepisami ze
wszystkimi przepisami prawa i regulacjami, utrzymujac wolng i uczciwg konkurencje oraz
stosujgc nasze zasady etyczne, w przypadku ktdrych przepisy moga nie zapewniad
rownych warunkéw pole.

Zabraniamy naszym pracownikom i partnerom biznesowym prowadzenia dziatan z
naszymi konkurentami, dostawcami lub klientami, ktére skutkowatyby uzyskaniem przez
Sanofi nienaleznej korzysci.

Zobowigzujemy sie do przestrzegania przepiséw antymonopolowych i dotyczacych
konkurencji we wszystkich krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢.

Dbamy o to, aby nasz udziat w wspdlnych inicjatywach z konkurentami byt zgodny z
przepisami dotyczacymi konkurencji i oparty o przestrzeganie naszych zasad i

wytycznych w danycm obszarze
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Walka z tapownictwem |
korupcja

Firma Sanofi nie toleruje zadnych form tapownictwa ani naduzycia wtadzy w celu osiggniecia korzysci
osobistych, zarowno wsréd naszych pracownikéw i partneréw biznesowych, jak i wsréd interesariuszy
zaangazowanych w prace na rzecz zdobyczy nauki przyczyniajagcych sie do poprawy jakosci zycia
pacjentow.

Wspomniane akty tapownictwa i korupcji obejmujg wreczanie (lub przyjmowanie) czegokolwiek co posiada
jakakolwiek wartos$¢ dowolnej osobie (lub od) w celu wptyniecia na jej jakiekolwiek zachowanie lub decyzje,
w szczegolnosci pracownikom stuzby zdrowia, organizacjom pacjentéw, urzednikom panstwowym i
organizacjom rzadowym. Korupcja szkodzi pacjentom, podkopuje zaufanie do catego systemu opieki
zdrowotnej i moze ograniczaé inwestycje w leki. Korupcja przyspiesza tez nieréwnosci w zakresie opieki
zdrowotnej oraz hamuje rozwdj gospodarczy, prawa cztowieka i zrdwnowazony rozwdj Srodowiskowy. Brak
tolerancji na wszelkie formy korupcji sktania firme Sanofi do pielegnowania kultury organizacji opartej na
uczciwosci. Motywuje nas tez do walki z korupcja poza nasza organizacjg, zawsze kiedy moze to narazié¢ na
szwank misje naszej firmy.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Zapobieganie tapownictwu i korupcji, zarowno w firmie Sanofi, jak i we wszystkich
podmiotach majacych kontakt z naszym sektorem, pozwala firmie realizowaé swdj cel.
Dzieki tym staraniom zapewniamy zrédwnowazony rozwdj naszej branzy poprzez
wspieranie innowacji, dostarczanie wysokiej jakosci produktéw i ustug oraz ochrone
zasobdw publicznych i prywatnych wspierajgcych zdrowie i jako$é zycia spoteczeristwa.

Pokazujagc nasza wiarygodnosé pacjentom i interesariuszom poprzez nasze
Zzaangazowanie w_przeciwdziatanie tapownictwu i korupcji wewnatrz firmy oraz
determinacje do walki z nim na zewnatrz.

Poprzez upowaznienie naszych pracownikéw do proaktywnego identyfikowania,
oceniania i eliminacji potencjalnych ryzyk zwigzanych z tapownictwem i korupcja a takze
poprzez priorytetowe alokowanie zasobéw zwigzanych z zarzagdzaniem tymi ryzykami.

Angazujemy sie we wspodlne inicjatywy w catej branzy biofarmaceutycznej, jak réwniez we
wspotprace z pacjentami, pracownikami stuzby zdrowia, spoteczernnstwem obywatelskim i
organizacjami wielostronnymi w celu zwalczania korupcji i wzmacniania odpornosci
systemdw opieki zdrowotne,;.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Zakazujemy naszym pracownikom oraz partnerom biznesowym angazowania sie w
jakikolwiek faktyczny lub domniemany czyn tapownictwa i korupcji. Zobowigzujemy ich
do zgtaszania wszelkich potencjalnych czyndw tapownictwa i korupcji. Jednoczesnie
rutynowo szkolimy naszych pracownikéw, aby potrafili je identyfikowacé i im zapobiegac.

Zakazujemy dokonywania ptatnosci przyspieszajgcych tok spraw, nawet jesli jest to
prawnie dozwolone.

Zakazujemy pracownikom wreczania lub przyjmowania prezentéw od oséb trzecich.

Usuwamy ewentualne przeszkody oraz zapewniamy istnienie odpowiednich proceséw
umozliwiajgcych pracownikowi lub partnerowi biznesowemu dokonywanie zgtoszen
nieprawidtowos$ci zwigzanych z tapownictwem lub korupcjg w sposéb zapewniajacy ich
poufnosé, jednoczesnie zapewniajac ochrone przed odwetem.

Wspieramy wyspecjalizowany zesp6t Etyki i Integralnosci Biznesu w wykonywaniu swoich
obowigzkédw w sposdb niezalezny i przy zapewnieniu bezposredniego dostepu do
najwyzszego kierownictwa firmy.

Wykorzystujemy doswiadczenie naszych ekspertéw z catego Swiata, aby zagwarantowad
przestrzeganie wszystkich przepisdw prawnych dot. przeciwdziataniu tapownictwa i
korupciji, a takze stosowal nasze wewnetrzne zasady etyczne w przypadkach, gdy
przepisy prawa moga by¢ miej restrykcyjne i nie spetnia¢ najwyzszych standardéw
integralnosci biznesu.

Przeprowadzamy opartg na ryzyku analize due diligence naszych partneréw biznesowych,
w tym dostawcdw, klientéw oraz zewnetrznych posrednikéw sprzedazy i marketingu,
przed ich zaangazowaniem i okresowo podczas wspdtpracy. Wszelkie potencjalne
problem zgtoszone w ramach tego monitorowania sg weryfikowane i oceniane w celu
oceny potrzeby opracowania planu minimalizacja ryzyka, w tym rozwigzania stosunku
pracy, jesli jest to wymagane.
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e Mamy proces proaktywnego wykrywania i ujawniania konfliktdw intereséw, a takze
metodologie ich minimalizacja. Skuteczne rozwigzywanie konfliktdw intereséw pozwala
Pracownikom Sanofi wykonywaé swoje obowigzki w sposéb uczciwy i bezstronny,
chroniagc interesy Firmy, interesariuszy Sanofi i pacjentdéw, ktérym stuzymy.
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Ochrona srodowiska

nawigzywanie kontaktu naszej planety a zdrowiem ludzi jest coraz wyrazniejszy. Zmiany klimatu i
wywotane przez cztowieka wyzwania srodowiskowe (zanieczyszczenie wody, gleby i powietrza) s3
jednym z gtéwnych zagrozen dla zdrowia na catym swiecie, prowadzac do zaostrzenia chordb, takich jak
choroby uktadu oddechowego, choroby uktadu krazenia, cukrzyca i choroby zakazne.
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Jako globalny lider w dziedzinie opieki zdrowotnej, nasza misja w Sanofi wykracza poza opracowywanie zmieniajgcych zycie lekdw i szczepionek: obejmuje nasz wktad w srodowisko i

spoteczenstwo. Naszg ambicja jest sprostanie wptywowi wyzwan srodowiskowych na zdrowie populacji i systemdw opieki zdrowotnej, a my tagczymy nasze kluczowe wysitki na rzecz
zrownowazonego rozwoju, aby skupié sie na poprawie sprawiedliwego dostepu do opieki zdrowotnej, zmniejszeniu wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko i przeksztatceniu

Swiadczenia opieki w celu zmniejszenia sladu srodowiskowego systemoéw opieki zdrowotne;.

Dzieki Planet Care wyznaczyliSmy jasng Sciezke rozwoju zakorzeniong w innowacyjnych dziataniach i wymiernych celach, aby nie tylko zminimalizowaé wptyw naszych produktdw i
dziatan na Srodowisko, ale takze dostosowaé nasza dziatalno$¢ do ztozonych wyzwan zwigzanych z klimatem i przyroda, przed ktérymi stoimy.

Dzieki celowi i determinacji wprowadzamy znaczace zmiany, ktére uwzgledniajg zréwnowazony rozwdj i adaptacje srodowiskowa w naszych codziennych dziataniach i w catym naszym
taricuchu wartosci, dgzac do:

* Walka ze zmianami klimatu: W kierunku zerowej emisji netto w 2045 r.

e (Ograniczanie naszego wplywu na przyrode: Promowanie zrownowazonego wykorzystania zasobdw i cyrkularnosci.

* Innowacje z Cel celu: Zréwnowazony rozwoj Srodowiskowy w Projektowanie dla naszych lekdw i szczepionek dzieki ekologicznemu projektowaniu.
* Dostosowanie naszej dziatalnosci i tancucha wartosci do ztozonych wyzwan srodowiskowych.

* Wspdipraca na rzecz wiekszego wplywu: Zjednoczenie ludzi i partneréw dla planety.

sanofi
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Jak maksymalizujemy Szanse

Dostosowujac decyzje do oczekiwan Srodowiskowych pacjentéw na sSwiecie, naszych
pracownikdw i interesariuszy, w tym inwestoréw i rzaddw.

Walczac ze zmianami klimatu: Odgrywamy nasza role w tagodzeniu zmian klimatycznych,
dazymy do osiggniecia zerowe] emisji gazédw cieplarnianych (GHG) netto do 2045 r., z
trajektoria w kierunku neutralnosci weglowej do 2030 r. Nasza ambitna trajektoria
redukcji zostata potwierdzona przez inicjatywe Science Based Target (SBTi).

Ograniczajagc nasz wptyw na nature: PrzyjeliSmy proaktywne podejscie, aby
zminimalizowaé potencjalny wptyw na ekosystemy farmaceutykéw w sSrodowisku.
Staramy sie optymalizowad i przeksztatca¢ odpady w zasoby, myslagc o wodzie jako
cennym zasobie lokalnym i zachowujac réznorodnosé biologiczng poprzez dziatania
globalne i lokalne. Zobowigzujemy sie do pozyskiwania priorytetowych surowcdoéw ze
zrodet wolnych od wylesiania. UstanowiliSmy réwniez ambicje gospodarki o obiegu
zamknietym, ktdra stawia w centrum redukcje odpaddw i cyrkularnosé, takie jak
programy zwrotu wtryskiwaczy penowych w niektdérych regionach geograficznych. W
naszych zaktadach prowadzimy systematyczne badania srodowiskowe w celu oceny i
rozwigzania potencjalnego wptywu na glebe i wody gruntowe.

Dzieki innowacjom z myslg o celu: Wprowadzamy zréwnowazony rozwadj sSrodowiskowy w
Projektowanie dla naszych lekdw i szczepionek poprzez ekoprojekt na kazdym etapie
cyklu zycia produktu. Wzbogacajagc zaréwno nasze ambicje klimatyczne, jak i
przyrodnicze, nasze podejscie do ekoprojektu stopniowo staje sie systemowe w naszych
dziataniach.

Dostosowujagc naszg dziatalno$¢ i tancuch wartosci do ztozonych wyzwan
srodowiskowych, w oparciu o przyszte modelowanie i regularng ocene skutkdw
finansowych, nadaliSmy priorytet naszemu skupieniu i wysitkom w kierunku najbardziej
istotnych kwestii.

Ochrona $rodowiska

Jak minimalizujemy Ryzyka

Na wszystkich poziomach organizacji traktujemy priorytetowo swiadome podejmowanie
decyzji w zakresie ochrony Srodowiska a takze zachecamy do Swiadomego wyboru
zachowan w celu ochrony srodowiska.

Zapobiegamy zagrozeniom dla s$rodowiska poprzez wdrazanie polityk i praktyk
srodowiskowych, ktére odzwierciedlajg nasze zobowigzania wobec planety.

Ograniczamy ryzyko utraty reputacji i zaufania interesariuszy poprzez przejrzyste
ujawnianie wyniki w pracy postepdw w realizacji naszych celdéw.

W wyborze partnerdw biznesowych priorytetowo traktujemy ochrone srodowiska.

Prosimy naszych dostawcéw o poparcie naszego Kodeksu postepowania dla Dostawca i
zapewnienie im wytycznych s$rodowiskowych, aby zapewnié, ze dziataja w sposdb
przyjazny dla Srodowiska i skuteczny, aby zminimalizowaé negatywny wptyw na

o
.

srodowisko (dostepne w Kodeksie postepowania Dostawca Sanofi)

Oceniamy wyzwania $rodowiskowe w naszej dziatalnos$ci i tanncuchu wartosci, aby
opracowac solidne strategie adaptacyjne.
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Wspdtpracujgc na rzecz wiekszego wptywu: taczymy ludzi i partnerdw na rzecz planety,
podejmujemy znaczace dziatania w sposdb, ktéry tworzy pozytywny efekt falowania w
spotecznosciach i dotagcz sity z partnerami zewnetrznymi (np. Inicjatywa
Zréwnowazonego Rynku, PSCI).

Odgrywanie stanowisko w zmniejszaniu wptywu branzy opieki zdrowotnej na sSrodowisko i
przewidywanie probleméw zdrowotnych zwigzanych z klimatem i Srodowiskiem, takich
jak choroby uktadu oddechowego, choroby uktadu krazenia i cukrzyca oraz ewolucja
choréb przenoszonych przez wektory, szczegdlnie w najbardziej narazonych populacjach.

Ochrona $rodowiska

60



sanofi

Wspieranie spoteczenstwa

W firmie Sanofi wierzymy w y4 jakosé jakosci lekéw i szczepionek, szczegdlnie dla populaciji
niedostatecznie zastuzonej i wrazliwych spotecznosci we wszystkich regionach geograficznych, w celu
wspierania wzrostu gospodarczego, wtgczenia spotecznego i ochrony srodowiska.Nasze podejscie do
wptywu spotecznego ma na celu wzmocnienie, potwierdzenie i wzmocnhnienie naszego zaangazowania
na rzecz spoteczenstwa i spotecznosci, ktérym stuzymy. Nasz wptyw spoteczny jest mozliwy dzieki
trzem wysitkom:

Zréownowazony i sprawiedliwy dostep do opieki zdrowotnej, czyli ogdlnofirmowa strategia
dostosowana do naszej dtugoterminowej strategii biznesowej, zaprojektowana w celu dokonania
zmian, ktére mozna skalowadé, i zapewnienia pozytywnego wptywu, ktéry mozna utrzymadé w czasie.
Kazda czes¢ organizacji ma do odegrania stanowisko i wnosi wktad w caty tancuch wartosci firmy, od
badan i rozwoju, przez produkcje, po operacje komercyjne;

Global Health Unit (GHU), organizacja non-profit, ktéra udostepnia podstawowe produkty Sanofi w
krajach o niskich i Srednich dochodach, a takze wspiera lokalnych przedsiebiorcéw w zwiekszaniu
mozliwosci opieki zdrowotnej; oraz

Foundation S — The Sanofi Collective, nasza filantropijna jednostka typu , Think and Do Tank”, ktéra
poprawia zycie najbardziej zagrozonych populacji poprzez pobudzanie rozwigzan opartych na
spotecznosciach lokalnych w obszarze nowotworéw dzieciecych, dziatan klimatycznych i odpornosci
zdrowotnej, lekcewazonych chordb tropikalnych oraz reagowania na kryzysy humanitarne poprzez
przekazywanie lekéw i oferowanie pomocy w sytuacjach kryzysowych.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Nasza misja obejmuje fundamentalne zobowigzanie wzgledem wszystkich naszych
interesariuszy w poprawe zdrowia ludzi, dostarczanie wartosciowych produktéw
klientom, inwestowanie w naszych pracownikdw, uczciwg i etyczng wspdtprace z naszymi
dostawcami, wspieranie spotecznosci, ktérym stuzymy oraz generowanie
dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.

Poprawiajac i przyspieszajac zrodwnowazony i sprawiedliwy dostep pacjentéw do naszych
produktéw i ustug, w tym poprzez kompleksowy dostep do programdw opieki
opracowanych w partnerstwie — obejmujacych Swiadomos$é, edukacje w zakresie
zapobiegania ryzyku i chorobom, budowanie potencjatu opieki zdrowotnej,
diagnozowanie i zarzadzanie chorobami — wzmacniamy spotecznosci i ich systemy opieki
zdrowotnej, szczegdlnie dla oséb najbardziej narazonych, dla zréwnowazonego wptywu.

Aktywnie dziatajagc na rzecz najstabszych i niedostatecznie reprezentowanych
spotecznosci, opracowujemy rozwigzania, ktére w przeciwnym razie mogtyby nie byé
mozliwe, takie jak badania dotyczace niezaspokojonych potrzeb.

Umozliwiajagc naszym pracownikom podejmowanie lokalnych dziatari wolontaryjnych,
wzmacniamy spotecznosci, w ktérych zarédwno zyjemy, jak i pracujemy.

Przystepujac do inicjatywy ONZ Global Compact, zobowigzali§my sie do przestrzegania
zasad dotyczacych zrdwnowazonych i odpowiedzialnych spotecznie praktyk, publikujac
od 2003 roku raporty z naszych dziatan wdrazajacych.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Gwarantujemy, ze nasze zobowigzania wobec spoteczernistwa przyniosg wymierne efekty
dzieki wtasciwemu systemowi pomiaru i publicznej sprawozdawczosci.

Cenimy zaufanie, jakim cieszy sie spoteczenstwo w Sanofi i podejmujemy decyzje na
kazdym poziomie w naszej organizaciji, ktére maja na celu zdobycie i utrzymanie tego
zaufania, w tym poprzez witgczenie zrbwnowazonego rozwoju do $ciezki rozwdj kariery
naszych lideréw.

Stuchamy pacjentéw, naszych pracownikéw, partnerédw biznesowych i interesariuszy -
cztonkdw spotecznosci, w ktérych dziatamy, aby wspieraé lepsze i etyczne podejmowanie
decyzji.

Zdajemy sobie sprawe, ze niektdre spotecznosci sg bardziej narazone niz inne i ze Sanofi
ma obowigzek zrozumieé i chronié ich potrzeby.

Wspieramy zdrowie pacjentédw w réznych spotecznos$ciach Swiata i nie dyskryminujemy
spotecznosci ze wzgledu na czynniki geograficzne, spoteczne, polityczne lub inne.

Nie podejmujemy decyzji ani nie wspieramy dziatan innych osdéb, ktére celowo daza do
podziatu spotecznosci, ktéry mdogtby mieé¢ negatywny wptyw ich dtugoterminowy i
zrownowazony rozwoj.
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Korzystanie z mediow
spotecznosciowych |
odpowiedzialna
komunikacja

Professionnal
Use

W Sanofi zdajemy sobie sprawe z znaczenia mediow spotecznosciowych w taczeniu ludzi i informowaniu
naszych interesariuszy o réznych aspektach naszej firmy, w tym o naszej nauce, obszarach badan,
chorobach i pacjentach. Doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ odpowiedzialng i skuteczna
komunikacje, ktora odzwierciedla nasze podstawowe wartosci.
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Pracownicy Sanofi powinni zawsze pamietaé, ze reprezentujg firme Sanofi. Ich osobista aktywnos$é w mediach spotecznosciowych, nawet jesli nie jest bezposrednio zwigzana z praca,
moze mie¢ konsekwencje dla firmy.

W przypadku korzystania z medidéw spotecznosciowych, zaréwno do uzytku osobistego, zawodowego, jak i firmowego, pracownicy Sanofi powinni zawsze przestrzegaé ponizszych zasad:

Doktadnosé: Upewnij sie, ze wszystkie udostepnione informacje sg poprawne i zweryfikowane.
Autentycznosc: Udostepniaj prawdziwe i prawdziwe tresci.

Swiadomosé: Badz na biezaco i uwazaj na to, z kim kontaktujesz sie w mediach spotecznoéciowych, poniewaz moze to obejmowaé podszywanie sie pod inng osobe lub fatszywe
profile. Weryfikuj tozsamos¢ i uwazaj na potencjalne oszustwa.

Zgodnosc: Przestrzegaj standardéw branzowych oraz obowigzujacych przepiséw prawa i regulaciji, w tym lokalnych wymogdéw zwigzanych z praktykami promocyjnymi.
Poufnosé: Chron informacje wrazliwe, poufne i/lub zastrzezone.
Prywatnosé: Szanuj globalne ramy zarzgdzania prywatnoscia, ktére zapewniajg optymalng ochrone danych osobowych.

Szacunek: Reagujac w mediach spotecznosciowych, nalezy zachowywac sie z szacunkiem wobec innych. Pamietaj, ze Twoja aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych moze mieé
wptyw na firme Sanofi, nawet jesli korzystasz z konta osobistego.

Przejrzystosc: Ujawnij swoje powigzania z firma Sanofi podczas interakcji w mediach spotecznosciowych do uzytku zawodowego i korporacyjnego.

Nasze zobowigzanie do odpowiedzialnej komunikacji obejmuje wszystkie powigzane z Sanofi platformy mediéw spotecznosciowych, w tym oficjalne kanaty firmowe, konta dostarczajgce
informacji naukowych zwigzanych z naszymi obszarami terapeutycznymi oraz konta lideréw i rzecznikdéw firmy.

sanofi
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Jak maksymalizujemy Szanse

Dzielac sie wartosciami, zobowigzaniami, dziataniami i informacjami naukowymi z osobami
i interesariuszami na catym sSwiecie, firma Sanofi buduje swiadomos$¢é naszego celu,
inspiruje do wspodtpracy, ktéra napedza innowacje i dzieli sie doktadnymi, szybkimi i
ukierunkowanymi informacjami z osobami w potrzebie, zachowujac autentycznos¢ i
przejrzystosd.

Poprzez uczenie sie od oséb fizycznych i interesariuszy oraz rejestrowanie tego, co
otrzymujemy za posrednictwem medidéw spotecznosciowych i platform cyfrowych, w tym
zalecen dotyczacych wzmocnienia firmy Sanofi, a takze lepsze rejestrowanie i zgtaszanie
reklamacji produktdéw i zdarzen niepozadanych, zapewniajgc zgodnos$é i doktadnosc.

Promujgc autentycznos¢ i szacunek, motywujgc pacjentéw oraz osoby posiadajgce cenne
doswiadczenie lub wiedze specjalistyczng w zakresie produktéw i ustug Sanofi do
dzielenia sie swoimi historiami w sposdb wspierajgcy zdrowie ludzkie.

Umozliwiajac naszym pracownikom i partnerom biznesowym angazowanie sie, uczenie sie
i wnoszenie wktadu w ich spotecznosci w sposéb odpowiedzialny i zgodny z przepisami,
przy jednoczesnym przestrzeganiu zasad poufnosci, prywatnosci i szacunku.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Pracownicy firmy Sanofi musza przestrzegaé obowigzkéw w zakresie nadzoru nad
bezpieczernistwem farmakoterapii i bezpieczenstwa. Chociaz aktywnie monitorujemy
nadzdr nad bezpieczenstwem farmakoterapii w ramach korzystania przez nas z mediéw
spotecznosciowych, nadal istnieje ryzyko, szczegdlnie w kontekscie osobistym i
zawodowym. Obowigzkiem naszych pracownikéw jest zgtaszanie wszelkich zdarzen
niepozadanych lub skarg technicznych dotyczacych produktéw w celu zachowania
zgodnosci z globalnymi wymogami bezpieczenstwa.

Korzystajac z medidw spotecznosciowych, nasi pracownicy lub partnerzy biznesowi nie
moga udostepniaé¢ ani komentowacé informacji poufnych. Oczekujemy, ze beda kierowad
sie zdrowym rozsadkiem i zawsze odzwierciedlajg wartosci Sanofi, w tym poufnosé,
autentycznos$é i szacunek.

Doktadamy wszelkich starann na rzecz poszanowania prywatnosci uzytkownikéw i
przejrzystosci wykorzystywania przez nas danych osobowych.

Dbamy o to, aby nasi interesariusze mogli wyraznie identyfikowac¢ informacje wydawane
przez firme Sanofi, zwtaszcza gdy zostaty opublikowane przez partnera biznesowego w
naszym imieniu, zachowujac przejrzystosé i autentycznosé.
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Zachowanie rownowagi
pomiedzy Korzysciami a
ryzykiem

Sanofi zobowigzuje sie do przejrzystej komunikacji na temat swoich produktéw i jednoczesnie
zapewhnienia systematyczne aktualizowanie informacji o ich skutecznosci, profilu bezpieczenstwa i
ustugach.

Bezpieczenstwo pacjentéw ma zasadnicze znaczenie dla naszej misji, jaka jest poprawa jakosci zycia ludzi.
Rozpoczyna sie ono od ochrony uczestnikdw sponsorowanych przez nas badan klinicznych i obejmuje
bezpieczenstwo produktéw w catym procesie ich produkcyjnej i taicucha dostaw. Gwarantujemy
rownowage pomiedzy korzysciami a ryzykiem. Ponadto, chronimy prywatnos$é pacjentéw, dbamy o
integralnos¢ ich danych, dostarczamy wszelkie informacje w celu zapewnienia bezpiecznego i skutecznego
korzystania z naszych produktdw i ustug oraz stale monitorujemy i zgtaszamy zdarzenia niepozadane.
Poniewaz produkty i ustugi Sanofi zmieniajg sie i przynosza jeszcze wieksze mozliwosci poprawy zdrowia
pacjentdéw, pozostaniemy nieztomni w naszym zaangazowaniu w ochrone bezpieczenstwa pacjentéw
dziatajac w Scistej wspotpracy z naszymi partnerami.
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Jak maksymalizujemy Szanse

sanofi

Stawiajgc na pierwszym miejscu bezpieczenstwo pacjentéw, Sanofi poprawia wyniki
zdrowotne, zwieksza zaufanie pacjentéw do systemu opieki zdrowotnej a takze zdobywa
zaufanie interesariuszy, ktére jest dla kluczowe.

Zachowujac réwnowage pomiedzy ryzykiem a korzysciami w catym procesie produkciji i
dystrybucji produktéw, Sanofi koncentruje sie na korzysciach dla pacjenta i przygotowuje
sie do coraz bardziej efektywnego zaspokajania przysztych potrzeb w zakresie
bezpieczeristwa, w tym w obiecujgcych obszarach, takich jak technika edycji gendéw i
terapia komodrkowa.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Nasze produkty i ustugi sg zgodne z rygorystycznymi normami jakosci, bezpieczenstwa,
skutecznosci analizami ryzyk i korzysci okreslonymi przez organy regulacyjne, niezaleznie
od tego, gdzie prowadzimy nasza dziatalnosé.

Zapewniamy i ewidencjonujemy dokumentacje dokumentujaca, ze nasze produkty i
ustugi majg akceptowalne profile bezpieczenistwa, zanim zostang przetestowane na
ludziach.

Dostarczamy aktualne i rzetelne informacje dotyczace bezpieczeristwa oraz skutecznosci
wspierajac w ten sposdb decyzje organdw rzadowych, osrodkéw badawczych i komisji
etycznych w zatwierdzaniu naszych badan klinicznych.

W transparentny sposdb przekazujemy i systematycznie aktualizujemy informacje na
temat bezpieczenstwa i skutecznosci naszych produktdw i ustug w ciggu catego procesu
ich produkcji i dystrybuciji.

Wspieramy edukacje S$rodowiska naukowego i medycznego poprzez dostarczanie
doktadnych, aktualnych i wywazonych informacji o naszych produktach i ustugach, aby
zapewnic ich wtasciwe wykorzystanie.

Gwarantujemy, ze odpowiedzi na prosby o informacje medyczne od pacjentéw i
pracownikdw stuzby zdrowia sg udzielane terminowo, zgodne z prawda i w oparciu o
fakty, tak by wspiera¢ swiadome i wtasciwe stosowanie produktédw Sanofi.

Chronimy prywatnosé¢ pacjentéw i informujemy ich o tym, w jaki sposéb przetwarzamy
ich dane osobowe, zawsze zapewniajac przy tym petng zgodnosé z obowigzujgcymi
przepisami prawa.
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» Szybko zgtaszamy organom regulacyjnym zdarzenia i dziatania niepozadane dotyczace
produktéw Sanofi, zgodnie z naszymi wymogami dotyczgcymi nadzoru nad
bezpieczeristwem farmakoterapii.
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Wspieranie szybszego
rozwoju dziatalnosci
badawczo-rozwojowe]
poprzez integralnosc
naukowa

W firmie Sanofi jesteSmy zobowigzani do prowadzenia naszych dziatan badawczo-rozwojowych w
sposob etyczny i uczciwy a takze przekazywania adekwatnych informacji w sposéb transparentny w
celu zapewnienia prawidtowego korzystania z naszych produktow.

Sanofi podaza za zdobyczami nauki, aby poprawié¢ zycie ludzi, zawsze stawiajgc na pierwszym miejscu
uczciwos¢ naukowag we wszystkich aspektach naszej pracy. Oznacza to prowadzenie naszych dziatan
badawczo-rozwojowych z odpowiednimi motywacjami, w sposdb zgodny z naszymi zasadami etycznymi
oraz zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami regulacyjnymi oraz standardami medycznymi i naukowymi.
Takie podejscie zwieksza nasze mozliwosci i buduje zaufanie miedzy Sanofi a naszymi partnerami,
umozliwiajgc nam wprowadzanie zrdwnowazonych innowaciji.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Poprzez przyjecie najwyzszych standarddw uczciwos$ci naukowej w naszych badaniach
Sanofi przyciaga i utrzymuje talenty w swoich strukturach, jak tez wsrdéd
wspoétpracujacych partnerédw. Pozwala nam to wprowadzaé nowe produkty i ustugi, ktére
ratuja zycie ludzkie, wspieraja realizacje naszej misji i przyczyniajg sie do ciggtego rozwoju.

Dazac do publicznego ujawnienia dostepnych informacji na temat naszych badan
klinicznych i ich wynikéw, w tym informaciji napisanych bardziej zrozumietym, potocznym
jezykiem, firma Sanofi buduje zaufanie wsrdd pacjentdw, pracownikéw stuzby zdrowia,
Swiadczeniodawcdw ustug opieki zdrowotnej i spotecznosci naukowe;.

Korzystajgc z pomocy Komisji Bioetycznej Sanofi, gdy jest to konieczne, w tym
dodatkowych opinii zewnetrznych ekspertéw z Rady ds. Bioetyki, Sanofi pomaga
zapewnié, ze nasze dziatania naukowe i medyczne sg prowadzone w sposdb etyczny i
uczciwy.

Promujgc rozwdj naukowy i technologiczny, partnerstwo i wspédtprace, firma Sanofi
aktywnie pracuje nad faza nowych metodologii, ktére wspierajg zastgpienie, redukcje i
udoskonalanie wykorzystywania zwierzat, gdy tylko jest to mozliwe.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Prowadzimy nasze badania z petnym zaangazowaniem w _ochrone praw pacjentow i
rzestrzeganie najwyzszych standardow etycznych, kierujqc sie gtownymi ramami
etycznymi, takimi jak Deklaracja Helsinska, wytyczne Rady Miedzynarodowej Organizacji
Nauk Medycznych (CIOMS) oraz zalecenia wynikajgce z Raportu Belmont. Nasze praktyki
rowadzimy w scistej zgodnosci z przepisami ze wszystkimi obowiqzujgcymi przepisami
prawa i wytycznymi etycznymi, w tym dobrymi praktykami badawczymi (GRP), dobrymi
praktykami laboratoryjnymi (GLP) i dobrymi praktykami klinicznymi (GCP).

Zapewniamy proces pozyskiwania S$wiadomej zgody pacjentéw, dzieki ktdremu
potencjalni uczestnicy badania klinicznego i/lub ich opiekunowie rozumiejg potencjalne
zagrozenia bezpieczenstwa zanim podejma decyzje o dobrowolnym uczestnictwie w
badaniu.

Nasze badania prowadzimy z zamiarem rozwijania wiedzy naukowej, ktéra przyniesie
korzysci pacjentom przy jednoczesnym rozwoju nauki i medycyny.

Przeprowadzamy wewnetrzne kontrole wszelkich informacji naukowych, ktére
przekazujemy spotecznosciom naukowym, dostawcom ustug zdrowotnych i pacjentom, w
duchu dobrych praktyk w zakresie informacji naukowych.

Nie sktadamy fatszywych ani wprowadzajacych w btad o$wiadczern, ani nie
rozpowszechniamy informacji naukowych, ktére niedoktadnie szacujg rzeczywista
wartos¢ produktu lub ustugi i jej role w potencjalnych terapiach.

Zapewniamy przejrzystosc i odpowiedzialnos¢ w zakresie prezentacji badan i publikacji
wynikow badania.

Nie podejmujemy badan ani préb klinicznych jako niewtasciwej zachety do przesztej lub
przysztej sprzedazy.

Jestesmy swiadomi problemdw etycznych zgtaszanych ze wzgledu na wykorzystywanie
zwierzqt | zobowiqzujemy sie do przestrzegania zestawu zasad przewodnich

dotyczqcych ochrony zwierzqt.
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https://www.sanofi.com/en/our-company/sustainability/responsible-business-values/bioethics-framework/principles-on-clinical-study-transparency
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/pages/docs/our-company/social-impact/responsible-business-values/Principles-of-Good-Research-Practice.pdf
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e Zobowigzujemy sie do wykorzystywania zwierzat tylko wtedy, gdy istnieje wyrazne
oczekiwanie, ze wyniki przyczynia sie do ochrony i/lub poprawy zdrowia ludzkiego.

* Prowadzac nasze badania rozwojowe, dazymy do zapewnienia wtasciwego traktowania
zwierzat oraz ochrony srodowiska.

» Systematycznie dokonujemy przegladu i aktualizacji struktur_bioetycznych firmy Sanofi,
aby zagwarantowad integralnosé¢ wszystkich naszych dziatann naukowych i badawczych.
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Kontakty z partnerami

Sanofi jest zaangazowane i skupia si¢ na pacjencie, a takze dziata w sposdéb uczciwy, z szacunkiem,
zgodnie z prawem, z przejrzystoscia i odpowiedzialnoscig podczas interakcji z naszymi partnerami.

Aby zrealizowaé cel firmy Sanofi, musimy na wiele sposobdéw wspdtdziataé i wspdtpracowaé z réznymi
interesariuszami w ekosystemie zdrowia. WSrdd tych interesariuszy znajdujg sie miedzy innymi pacjenci i
organizacje pacjentéw, opiekunowie, pracownicy stuzby zdrowia, urzednicy panstwowi oraz organizacje
naukowe i technologiczne. Wymiana ta jest sita napedowa innowacji biofarmaceutycznych i dostepu
pacjentédw do naszych produktdw i ustug. Aby zapewnié lepszg opieke nad pacjentem, nasze interakcje z
kazdym interesariuszem muszg byé zgodne z zasadami etycznymi Sanofi. Obejmuje to dzielenie sie
koncentracjg na pacjencie i zaangazowaniem w uczciwosé, rozpoznawanie konfliktéw interesdw,
szanowanie wzajemnej niezaleznosci, akceptowanie przejrzystosci i rozliczanie sie z wynikdw naszych
interakcji. Firma Sanofi angazuje sie réwniez w produktywng dyskusje publiczng i odpowiedzialne
zaangazowanie polityczne z interesariuszami w kwestiach zwigzanych z nasza misja.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Promujac interakcje z interesariuszami oparte na zaufaniu i zasadach etycznych oraz
uznajac potencjalne konflikty intereséw, wzmacniamy wiarygodnosé wyniki w pracy
Sanofi, a takze zréwnowazony rozwdj ekosystemu zdrowotnego, w ktérym dziatamy.

Proaktywnie wspdtpracujgc z organami stuzby zdrowia/wtasciwymi organami oraz
wykorzystujgc utatwione i przyspieszone Sciezki regulacyjne, przyczyniamy sie do
przyspieszenia badan i rozwdj z zachowaniem rzetelnosci naukowe.

Wchodzac w interakcje z pacjentami, organizacjami pacjentdéw i opiekunami, lepiej
rozumiemy potrzeby pacjentdw, a takze wptyw naszych produktdéw i ustug, wykorzystujac
te wnioski do ciggtego doskonalenia naszej pracy.

Dzieki uprzejmosci, ktéra umozliwia pacjentom i opiekunom dzielenie sie swoimi
doswiadczeniami i potrzebami, rozwijamy badania i poprawiamy jakos$¢ zycia ludzi.

Przekazujac odpowiedzialne informacje naukowe, edukacyjne, kliniczne i dotyczace
produktéw réznym interesariuszom, w tym pacjentom, opiekunom, pracownikom stuzby
zdrowia i wtadzom, poprawiamy opieke nad pacjentami i wspieramy réwne pole w
zakresie innowacyjnych produktéw i ustug, ktére zapewniamy.

Wykorzystujgc odpowiedni marketing dla naszych produktéw i ustugpomoc
zmaksymalizowad korzysci dla systemdéw opieki zdrowotnej i pacjentdw.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Zobowigzujemy sie do aktywnego wykrywania, unikania i/lub tagodzenia konfliktéw
interesdw, ktére moga pojawic sie podczas kontaktéw Sanofi z interesariuszami.

Gwarantujemy wyrazne granice etyczne podczas interakcji z pacjentami i opiekunami,
indywidualnie i w ramach organizacji pacjentéw, szanujgc ich autonomie i dobrowolny
charakter tych interakcji.

Zapewniamy, ze nasze wsparcie finansowe dla organizacji pacjentdw jest przejrzyste i
odzwierciedlone w pisemnych umowach.

Wspdtpracujemy z pracownikami stuzby zdrowia w sposdb przejrzysty i profesjonalny,
zgodny z przepisami ustawowymi i wykonawczymi oraz bez oferowania lub dostarczania
czegokolwiek, co mogtoby

* (a) niewtasciwie wptywad na praktyki przepisywania lekéw lub
* (b) zachecaé do niewtasciwego korzystania z naszych produktéw lub ustug.

Informujemy pracownikéw stuzby zdrowia zardwno o korzysciach, jak i zagrozeniach
zwigzanych z naszymi produktami i ustugami, tak by podejmowane decyzje preskrypcyjne
byty bezstronne oraz pomagaty pacjentom w odpowiednim stosowaniu produktéw.

Organizujemy i sponsorujemy sympozja, kongresy, prezentacje informacyjne i inne
wydarzenia dla pracownikdw stuzby zdrowia i grup rzecznikdw pacjentéw w celu
doktadnego informowania ich o badaniach naukowych, a takze o naszych produktach i
ustugach.

Zapewniamy, ze istnieje odpowiednie uzasadnienie biznesowe dotyczagce zaangazowania
doswiadczonych partneréw zewnetrznych do $wiadczenia ustug konsultingowych i/lub
prezentaciji.
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Zwracamy sie o zalecenia i porady do ekspertéw zewnetrznych, na przyktad do rad
doradczych, i upewniamy sig, ze nie sg oni wykorzystywani do wywierania niewtasciwego
wptywu na naszych partnerdw.

W petni dokumentujemy wszystkie darowizny dokonane przez Sanofi i wymagamy od
beneficjenta jasnego ujawnienia wtasciwego celu tych darowizn.

Zapewniamy, ze programy dostepu sg zgodne ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami
ustawowymi, wykonawczymi i kodeksami, w tym dotyczacymi nadzoru nad
bezpieczernstwem farmakoterapii, cen, ochrony danych pacjenta i antymonopolowych, a
takze zgodne z wysokimi standardami integralnosci zwigzanymi z interakcjami z
partnerami biznesowymi i innymi partnerami.

Przestrzegamy jasnych i etycznych granic podczas kontaktéw 2z urzednikami
panstwowymi oraz podczas podejmowania odpowiedzialnego zaangazowania
politycznego, dostarczania doktadnych i wywazonych informacji oraz zakazu

niewtasciwego wptywu na ksztattowanie polityki publicznejiinne procesy decyzyjne.

Nie angazujemy sie w zadne dziatania z partnerami, ktére sg lub moga by¢é postrzegane
jako promocyjne przed uzyskaniem marketingowych i innych niezbednych zezwolen na
nasze produkty lub ustugi.

Przestrzegamy gtédwnych praktyk w zakresie interakcji z naszymi partnerami,
odzwierciedlonych w globalnych, regionalnych lub lokalnych kodeksach branzowych,
takich jak kodeks praktyk IFPMA (The International Federation of Pharmaceutical
Manufacturers & Associations) i ich wytyczne.
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Utrzymanie integralnosci
finansowe|

Zobowigzujemy sie do przejrzystej dziatalnosci finansowej Sanofi, aby realizowaé nasz cel, bedac
zaufanym partnerem w procesie zaspokajania potrzeb w obszarze zdrowia publicznego i rozwijaniu
innowacji w tym zakresie. Przejrzystosé¢ finansowa ma kluczowe znaczenie dla ochrony pacjentéw,
ktorym stuzymy, a takze dla naszych pracownikow, interesariuszy i rynkéw finansowych.

W zwigzku z tym dokumentacja finansowa Sanofi ma na celu zapewnienie, ze nie wprowadzamy
inwestordw, prawodawcdéw, wtadz i opinii publicznej w btad co do finansowych aspektéw dziatalnosci
naszej firmy.

Jako spdtka gietdowa, Sanofi ma obowigzek posiadania i prowadzenia doktadnych ksigg, rejestrow i
rachunkdéw, a takze sktadania rzetelnych sprawozdan finansowych, ktére zapewniaja przejrzystos¢ poprzez
publiczne ujawnianie istotnych informacji. Oprécz wewnetrznych kontroli i procedur sprawozdawczosci
finansowej, ktdre sprzyjaja zgodnosci z ogdlnie przyjetymi zasadami rachunkowosci, nasza uczciwosé
finansowa obejmuje surowy zakaz wykorzystywania informacji poufnych w obrocie papierami
wartosciowymi i prania pieniedzy. Sanofi przestrzega obowigzujacych przepisdw podatkowych, respektuje
ograniczenia natozone na podmioty, ktérym odmdéwiono rejestracji lub je ograniczono oraz wdraza
zalecenia audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Nieustannie dbajac o utrzymanie i wzrost zaufania ze strony pacjentéw, ktérym stuzymy, a
takze naszych pracownikdw, interesariuszy i rynkdw finansowych.

Zapewniajac przejrzystosé¢ poprzez podawanie do publicznej wiadomosci rzetelnych i
istotnych informac;ji.

Pozycjonujac sie jako preferowany partner w finansowaniu i zawieraniu umoéw, ktére maja
fundamentalne znaczenie dla naszej innowacyjnosci i dostarczania produktéw i ustug dla
pacjentdw.

Podejmujac lepsze decyzje w oparciu o kompletne, doktadne i rzetelne informacje.

Umozliwiajagc wykorzystanie zasobdéw finansowych zgodnie z ich zamierzonym i
zatwierdzonym celem, wzmacniajac naszg sprawnos¢ w osigganiu celdw biznesowych i
kierujgc kapitat tam, gdzie jest to potrzebne.

Pozycjonujac firme Sanofi jako lidera we wzmacnianiu powigzan miedzy zréwnowazonym
rozwojem a wynikami finansowymi.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Stosujemy sprawdzone procedury posiadania i prowadzenia kompletnych, doktadnych i
aktualnych ksiag, rejestrow i rachunkéw, ktére odzwierciedlajg nasze dziatania.

Raporty finansowe poddajemy rzetelnej kontroli, co umozliwia firmie Sanofi
przestrzeganie ogdlnie przyjetych zasad rachunkowosci.

Zachowujemy poufnos$¢ istotnych informacji przed ich publicznym ujawnieniem i
przekazujemy istotne informacje niejawne wytgcznie osobom, ktére muszg by¢ ich
Swiadome.

Zabraniamy przekazywania poufnych informaciji i zawierania opartych na nich transakcji
dla osobistego zysku.

Stosujemy silne zasady, ktdre nie tolerujg zadnej tapdwki ani innej przystugi w celu
wywarcia wptywu na decyzje innej osoby lub podmiotu, ktéra moze mieé¢ wptyw na
dziatalno$¢ Sanofi.

Dostarczamy terminowo kompletne, doktadne i rzetelne odpowiedzi audytorom
wewnetrznym i zewnetrznym, ktdrzy oceniajg nasze sprawozdania finansowe.

Przeprowadzamy réznorodne inspekcje majace na celu zapewnienie, ze przestrzegane sg
ograniczenia natozone na strony trzecie.

Przestrzegamy zasad i programéw majacych na celu zapobieganie i zwalczanie prania
pieniedzy.

Spetniamy swoja funkcje jako odpowiedzialna organizacja korporacyjna, ptacac podatki w
jurysdykcjach, w ktérych prowadzimy dziatalnosé.

Przestrzegamy formalnego procesu zawierania uméw w celu zachowania praw, ktére
przyznaliSmy i zobowigzan, ktére podjelismy wobec osdéb lub podmiotdw spoza Sanofi.
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Utrzymywanie dobrych
praktyk operacyjnych

W Sanofi wierzymy, z konatos¢é w produkcji lekéw przyczynia sie¢ do poprawy systemoéw opieki
zdrowotnej i silniejszych gospodarek. Produkujemy i dystrybuujemy produkty najwyzszej jakosci na
catym swiecie, aby poprawiaé¢ jakos¢ zycia ludzi.

W Sanofi jestesmy dumni z naszych produktéw i cenimy sobie zaufanie do nich pacjentéw i interesariuszy.
Aby zdoby¢ i utrzymaé to zaufanie, produkujemy i pakiet nasze produkty zgodnie z najwyzszymi
standardami jakosé. Polegamy na naszych zaangazowanych pracownikach, ktérzy pracujg w naszych
fabrykach i na najnowoczes$niejszych technologiach, aby zapewni¢ jakosé produktu przez caty jego cykl
zycia. Dazymy do ciggtego doskonalenia naszych standardéw produkcyjnych i zapewniamy zgodnos¢ ze
wszystkimi obowigzujacymi wymogami regulacyjnymi i aktualnymi dobrymi praktykami produkcyjnymi.
Sciéle wspétpracujemy z globalnymi organami stuzby zdrowia, aby utrzymaé wszystkie niezbedne licencje i
certyfikaty do obstugi naszych zaktaddéw produkcyjnych. Regularnie kontrolujemy nasze zaktady
przemystowe, dostawcdéw, organizacje produkujgce kontrakty i innych partnerédw biznesowych, aby
zapewni¢ najwyzszg jakos¢ naszych produktéw i ich komponentdéw.

Wspieramy odpornosé naszych pracownikéw i zespotdw, aby zapewnié, ze ewentualne zaktdcenia naszych
dziatan nie uniemozliwiajg naszym pacjentom dostepu do potrzebnych im produktdw.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Kultywujac kulture jako$é, dbamy o jakosé na hali produkcyjnej, dazymy do ciagtego
doskonalenia i innowacji, korzystamy z zalet nowych technologii i optymalizujemy
podejmowanie ryzyka w catej naszej organizacji.

Przestrzegajac najwyzszych standardéw jakosé w naszych praktykach operacyjnych,
zapewniamy, ze najlepsze leki docierajg do oséb, ktdre ich potrzebuja, jednoczesnie
chronigc zaufanie pacjentdéw i interesariuszy do naszych lekdw.

Dzieki rutynowemu wdrazaniu sprawdzonych technologii w naszych praktykach
operacyjnych, pozwalamy Sanofi oferowaé nowe i najlepsze w swojej klasie leki.

Poprzez wykorzystanie rozwigzan cyfrowych usprawniamy nasze procesy produkcyjne,
pakowanie i zaopatrzenie.

Optymalizujgc transfer produkcyjny rozwdj a sprzedaza, przyspieszamy dostepnosé
produktdéw dla pacjentéw.

Utrzymujac silny taricuch dostaw, zapewniamy dostep do lekdw Sanofi na catym Swiecie i
na czas.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Systematycznie identyfikujemy i zarzadzamy ryzykiem jakosé¢, bezpieczenstwem i
dostawami w catym tancuchu wartosci naszych produktéw i ustug.

Produkujemy jako$¢ jakosci produkty, ktdre spetniajg wszystkie wymogi prawne i dbajg o
jako$¢é wykraczajgca poza zgodnos¢ z przepisami zaréwno w naszych produktach, jak i
procesach.

Ochrona bezpieczenstwa pacjentdw poprzez identyfikowanie, ocene i zarzadzanie
wszelkimi ryzykami zwigzanymi z produktami w odpowiednim czasie.

JesteSmy bardzo zaangazowani w zapewnienie jakosci w badaniach, rozwoju i
dostarczaniu bezpiecznych i wydajnych produktéw dla naszych pacjentéw.

Blisko wspdtpracujemy z organami regulacyjnymi w celu zapewnienia zgodnosci z ich
zgodnos$¢ z przepisami wymaganiami.

Zapewniamy nadzér nad naszym tancuchem dostaw i transportem produktéw w
warunkach gwarantujacych ich bezpieczeristwo i jakos¢.

Przeprowadzamy regularne audyty zaktadéw przemystowych, dostawcdw, organizaciji
produkujacych kontrakty i innych partneréw biznesowych Sanofi w celu oceny zgodnosé
z przepisami ich dziatalnosci z naszymi wysokiej jakosci jako$é standardami, umowami i
wymogami regulacyjnymi.

Wprowadzamy program ciggtosci dziatania i zarzadzania kryzysowego, aby w spdjny
sposdb reagowad na kryzysy i wznawia¢ krytyczne operacje.
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Transformacja medycyny
dzieki cyfryzacji opieki
zdrowotnej

W Sanofi wierzymy, ze powstajagca nauka i nowe technologie stwarzaja nowe mozliwosci
przeksztatcenia praktyki medycznej.

Firma Sanofi wykorzystuje technologie, tworzac jednoczesnie bezpieczne srodowisko projektowania
rozwigzan cyfrowych oparte na etyce.

Nasza ambicja jest, by zostaé czotowa na platforma cyfrowej opieki zdrowotnej na swiecie. Wykorzystujac
aplikacje cyfrowe, portale, sztucznag inteligencje (Al), cyfrowe biomarkery, analityke danych oraz
ewolucyjne obiekty przemystowe, firma Sanofi tworzy coraz bardziej sprawne i zintegrowane srodowisko
cyfrowe w celu zwiekszenia wydajnosci catej organizacji. Obejmuje to innowacje cyfrowe dla
przyspieszenia badan i rozwoju, wzmocnienie cyfrowego zaangazowania pracownikdw opieki zdrowotnej, a
takze okreslone rozwigzania cyfrowego wsparcia pacjentdw oraz wydajne narzedzia cyfrowe stuzace
kazdemu pracownikowi Sanofi.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Przyspieszajac nasza transformacje cyfrowa i sposoby pracy, tak by staé sie czotowa
cyfrowa platformg opieki zdrowotnej, dgzymy do tego, bysmy byli w stanie szybciej
rozwijaé¢ i dostarczaé¢ nasze produkty, a takze by rozszerzaé¢ mozliwosci analityczne i
angazowac sie w petni cyfrowe rozwigzania.

Poprzez uruchomienie i doskonalenie naszego Digital Accelerator, dysponujemy sprawng
platforma dostawcza do budowy strategicznych produktéw cyfrowych, takich jak: oparte
na sztucznej inteligencji rozwigzania omnichannel, portale dla profesjonalistéw z branzy
opieki zdrowotnej, platformy handlu cyfrowego i inne technologie przyspieszajagce nasza
transformacje.

Uruchamiajgc w naszych programach badawczych i rozwojowych supernowoczesne,
skalowalne aplikacje cyfrowe, zwiekszamy naszg wiedze na temat choréb, skracamy
droge diagnostyczng i wzmacniamy opieke nad pacjentami.

Ustanawiajac globalng strategie w zakresie sztucznej inteligencji i demokratyzacji danych
oraz rozszerzajac nasze mozliwosci analityczne, dzieki platformom uczenia maszynowego
i cyfrowej identyfikacji biomarkeréw, mozemy:

* lepiej rozumiec procesy chorobotwdrcze, aby opracowywadé nowe, skuteczne leki,

* przyspieszaé, optymalizowaé i dywersyfikowad rekrutacje pacjentéw do naszych
badan klinicznych.

Wykorzystujgc potencjat Al w sposdéb odpowiedzialny, przyczyniamy sie do przypieszenia
innowacji na duza skale zardwno wewnatrz naszej organizaciji, jak i na zewnatrz, aby lepiej
stuzy¢ naszym interesariuszom i pacjentom w sposdb, ktéry traktuje priorytetowo prawa
cztowieka, takie jak prywatnosé i brak dyskryminacji, wraz z zasadami przejrzystosci,
bezpieczenstwa, ekologii i ogdlnej odpowiedzialnosci.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Wdrazamy i regularnie ulepszamy nasze Wytyczne Kontrolne dot. Cyfryzacji, ktére
obejmujg wszystkie kontrole, jakie musza spetniaé¢ nasze cyfrowe rozwigzania w zakresie
opieki zdrowotne,;.

Stosujemy ustrukturyzowane, catosciowe Wytyczne dla rozwigzan cyfrowych,
zapewniajgc spojne i przejrzyste procedury zarzadzania cyfrowego i procesow
operacyjnych, ktére wzmacniajg firmowe podejscie ethics-by-design.

Bierzemy na siebie odpowiedzialnos$¢ od momentu zaprojektowania do wdrozenia i
wykorzystania systemdéw Al, w tym tych pochodzacych od stron trzecich, poprzez
wyczerpujace przestrzeganie ram przemyslanego podejmowania ryzyka, ktory to proces
uwzglednia zmieniajqcy sie krajobraz regulacyjny Al i zapewnia odpowiednie
zarzqgdzanie i kontrole technologii w celu odpowiedzialnego zarzqdzania innowacjami Al

Zapewniamy S$cistg wspotprace z zespotami Sanofi ds. ochrony danych osobowych,
bezpieczenstwa IT i cyberbezpieczeristwa, aby zagwarantowaé wykorzystywanie danych
osobowych zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami.
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» Wdrazajac globalng strategie cyfryzacji naszych dziatan produkcji przemystowej,
przeksztatcamy nasze zaktady produkcyjne w wysoce wydajne i zrdwnowazone ,Fabryki
przysztosci”, w ktdérych urzadzenia, infrastruktura i ludzie sg zintegrowani, zwigekszajac
niezawodnos$¢é produkcji i obstugi klienta oraz przyspieszajac przejScie na produkcje o
neutralnym bilansie weglowym.

* Wdrazajac w procesie transformacji cyfrowej podejscie ethics-by-design, wzmacniamy
nasza dtugoterminowa elastycznos¢ i wspieramy kulture przejrzystosci, uczciwosci,
zaufania i odpowiedzialnos$ci, jakosci i réwnosci w catym globalnym ekosystemie
innowacji w dziedzinie zdrowia.
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