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Paul Hudson
CEO
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Sanoft’de, insanlarin yasamlarini iyilestirmek icin
bilimin mucizelerini kovalariz.

Cesur ancak miutevazi olan bu ortak amag, hizmet ettigimiz insanlar ve toplumlar icin yasami daha iyi hale getirme arayisimizda diinya
capindaki tim Sanofi ¢alisanlarini bir araya getirir. Her glin yaptigimiz iste bize rehberlik eden pusuladir.

Ancak amacimiz sadece kelimelerden daha fazlasidir; gercekten 6nemli olan, paydaslarimizin glvenini kazanmak icin aldigimiz
onlemlerdir ve birbirimize karsi ortaya ¢ikma seklimizdir. Onculuk Edin stratejimizi benimsemek, dijital dontsimidmdizu hizlandirmak ve
bir inovasyon kultlrunu tesvik etmek, en yuksek etik standartlar korurken ¢igir agan ¢éztiimlere onculik etmemizi saglar.

Davranis Kurallarimiz tim bu unsurlari 6zetlemektedir.

Bu, sirketimizin “kurulusudur” ve tum Sanofi calisanlari ve is
yaptigimiz kisiler icin 6n kosul, zorunlu bir okumadir.

Ayrica Sanofi olarak inovasyon yoluyla nasil deder yarattigimizi ve isimizi dirustlikle ylritmeyi hak eden paydaslarimiza, yani saglik
uzmanlarina, hastalara, bilim insanlarina, yatirmcilara olan bagliigimizi temsil eder.

CEO’muzdan Mesaj
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Saglik hizmetlerinde bir diinya lideri olarak, hem cabalarimizda etik olma hem de 6nemli olan degdisim icin ¢abalama sorumlulugumuz
vardir. Hastalarin sesini yukseltmeye, bilimsel inovasyonun 6nemini vurgulamaya ve tum paydaslarimizla sutrdurulebilir saglik sistemleri
olusturmaya katkida bulunmak misyonumuzdur. Devam eden dijital déndsim yolculugumuz, bu c¢abalari gelistirerek daha
kisisellestirilmis ¢o6zimler sunmamizi, bilimsel kesifleri hizlandirmamizi ve saglik hizmeti ekosistemi genelinde daha fazla deger
yaratmamizi saglar.

Tipki toplumumuzun gelismeye ve modernlesmeye devam etmesi gibi biz de gelismeliyiz. Teknolojik, bilimsel veya kiltirel olsun, her
zaman uyum sagliyoruz. Dijital donlisumumuz, ila¢ kesfini hizlandirmaktan veri odakli i¢gorilerle hasta bakimini gelistirmeye kadar
calisma seklimizi yeniden sekillendiriyor. Benimsedigimiz veriler ve dijital devrim, inovasyon icin yeni firsatlar yaratirken saglik
sistemlerini temelden dénistiirilyor. Daha fazla sosyal adalet ve esitlik icin seferberlik hizli, somut kurumsal eylemler gerektirir. Iklim
degisikligine karsi mucadele, uzun vadeli planlama gerektirir. Bir sirket olarak, bu evrimlerin operasyonlarimiz ve itibarimiz Gzerindeki
risklerini anlamaya ve azaltmaya devam etmeli ve esit oneme sahip olarak gergek, olculebilir etki yaratmak icin dijital kabiliyetlerimizi ve
teknolojik ilerlemelerimizi desteklemeliyiz.

Her calisan, Sanofi’nin degerlerini benimseme ve modern, dijital olarak yetkilendirilmis bir saglik sirketi olarak basarimizi destekleme
sorumluluguna sahiptir. Cigir acan ilaglar ve asilar gelistirmek icin inovasyonu benimseyerek sorumlu bir sekilde is yapan bir sirketiz.
Erisilebilirligi ve hasta sonuclarini iyilestirmek igin teknolojiden vyararlaniyoruz. Kapsayiciligi, dijital donlisumi ve c¢evresel
surdurulebilirligi hedeflerimizin merkezine yerlestiriyoruz. Her seyden once, saglik hizmetinin gelecegine liderlik ederken dogru olani,
dogru sekilde yapmaya odaklanmaya devam ediyoruz.
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Julien Durand

Chief Ethics & Business
Integrity Officer (Etik ve
ls Duristligu Bas
Yetkilisi)
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Amaci insanlarin yasamlarini kurtarmak icin yenilik
yapmak olan bir sektorde calisiyoruz.

Amaci insanlarin yasamlarini kurtarmak icin yenilik yapmak olan bir sektérde ¢alisiyoruz. Bu benzersiz amag, artan beklentilerle birlikte
gelir ve bu Davranis Kurallari, hastalar, saglik sistemleri ve toplum Uzerinde daha blyuk bir etki yaratmak i¢in Onculik Ederken bizi
destekler.

Hizla degisen bir dinyada bilimin mucizelerinin pesinden giderken, sarsilmaz butunlugiu korurken dustnceli risk almayi gerektiren
karmasik kararlarla karsilasiyoruz. Sorumlu saglik hizmetlerini birlikte sekillendirirken, bagliligimiz tim ekosistemimizde genisler.

Cigir acan inovasyon yoluyla milyonlarca yasami iyilestirmek icin
firsatlari ve riskleri dengeleyen cesur karar verme ile yonlendirilen bir
kalturd tesvik etmeli ve her zaman hastalari 6n planda tutmaliyiz. Bu
yaklasim, Oncii Olun stratejimizi icerir.

Etik ve Is Diirlistliigii Bas Yetkilimizin Mesaji
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Dogru seyi, dogru zamanda, dogru nedenden dolayi yapma cesaretine sahip olmak, Gercek Kuzeyimiz olmaya devam eder.
Taahhidimuz, kurumsal adalet ve psikolojik glivenlige dayanmakta olup, misilleme korkusu olmadan herkesin sesini yukseltme, mevcut
duruma meydan okuma ve goérusleri veya endiseleri paylagsma konusunda kendini yetkili hissettigi bir ortami tesvik etmektedir.

Her birinizin, tim calisanlar ve ortaklar icin kapsamli kaynaklarla desteklenen firsatlari ve riskleri yonetirken taahhitlerimizi yerine
getirmede bize rehberlik etmesi nedeniyle Davranis Kurallarimizin gercek elgileri olacaginiza guveniyoruz.

Yarinin en degerli sirketlerinin bugln bu ilkeleri savunan sirketler
olacagina inaniyoruz. Birlikte, bilimin gucu yoluyla yasamlari
lyilestirme asil amacimizi yerine getirecegiz.

Etik ve Is Diirlistliigii Bas Yetkilimizin Mesaji
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e Bu Davranis Kurallari kimler i¢cin gecerlidir?

Kurallarimiz tim Sanofi ¢alisanlari ve taseronlar, tedarikgiler, dogrudan musteriler ve Uclincl taraf satis ve pazarlama aracilari, stratejik ittifaklar ve ortak girisimler gibi Sanofi icin veya Sanofi adina
calisan herkes icin gecerlidir. Isimizi yonlendiren degerleri ve beklentileri anlamamiza yardimci olur. Degerlerimizi ve beklentilerimizi hayata gec¢irmek icin hepimizin sergilemesi gereken davraniglari
aciklar. Ayni sekilde, insanlarin daha iyi hissetmelerine ve daha uzun yasamalarina yardimci olma amacimizi yerine getirmemize yardimci olur. Kurallarimizi anlamak ve yasamak, Sanofi’de istihdamin bir

kosulu ve Sanofi ile is yapmanin bir kosuludur. Sanofi, saglik ¢alisanlari ve saglayicilari, hUkimetler, arastirma kurumlari ve hasta kuruluslari dahil olmak Gzere tim paydaslarimizla ylksek etik ve sorumlu
davranis standartlarini tesvik eder.

Bu Kurallar, kurumumuz genelinde ve etkilesim kurdugumuz herkesle bir durustluk ktlttrinu
destekleyen Sanofi ilkelerinin ve prosedurlerinin altinda yatan temel referans belgesidir.

Kurallarin 6zel uygulamasinin yerel yasalara veya diuzenlemelere bagli olarak degdisiklik gosterdigi durumlar olabilir. Bu Kurallarin yerel yasalarda veya dizenlemelerde belirtilenlerden daha yuksek

davranis standartlari ortaya koydugu durumlarda, Kurallarimiz gecerli olmalidir. Yerel yasa veya yonetmeliklerin Kurallarda belirtilenlerden daha yuksek davranis standartlarn getirdigi durumlarda, yerel
yasa ve yonetmelikler gecerli olmalidir.

sanofi Bu Davranis Kurallari kimler icin gecerlidir? 10



sanofi 11



e Amacimiz ve tutkumuz

Sanofi’de, tek bir amac¢ dogrultusunda hareket ederiz: insanlarin yasamlarini iyilestirmek icin
bilimin mucizelerini kovalariz.

Sirketimiz, bilimi modernize etmek ve yaptigimiz her seyin merkezine koymak icin inanilmaz bir
donlisimden gecmistir. ‘Tek Sanofi’ olarak faaliyet gostererek hizli bir sekilde kararli adimlar
atmaya ve tutarli uygulamaya odaklanmaya devam ediyoruz.

Topluma, en c¢ok ihtiya¢c duyan insanlara ila¢ almaya, dinyaya daha iyi bakmaya ve hizmet
ettigimiz topluluklarin ¢esitliligini yansitmaya kararliyiz.

sanofi Sanofi Kiilturi ve Stratejisi 12



e Onciiliik Edin stratejimiz

Insanlarin yasamlarin iyilestirmeye ve zorlu bir biiyiime saglamaya kendini adamis Ar-Ge
odakli, yapay zeka destekli bir biyofarmasoétik sirketiyiz.

* Ar-Ge odakli: Bagisiklik sistemi hakkindaki derin anlayisimizi odakl portfoyimiz ve trin
hattimiz genelinde uygulayarak énculik edin.

e Al Destekli: Hastalara teslimati hizlandirmak i¢in sirket genelinde yapay zekayi ve diger
gelismis teknolojileri tam olarak benimseyerek dnculuk edin.

 Insanlarin Yasamlari Iyilestirme: Amacimizin yonlendirdigi liderligi ele alin: insanlarin
yasamlarini iyilestirmek i¢in bilimin mucizelerini kovaliyoruz.

e Zorlayict Btiytime Saglamak: Tum paydaslarimiza fayda saglayacak uzun vadeli
surdurulebilir blyimeye 6nculik edin.

sanofi Sanofi Kiilturi ve Stratejisi 13



e Degerlerimiz:

Hastalar i¢in daha iyi sonuclar sunmak, elimizden gelenin en iyisini yapabilecegimiz bir ortam olusturarak baslar. Temelde: bizi ileriye tasiyan ortak bir degerler kiimesine dayanan basarili bir kultdr.
Tutkumuz, dort temel degerle desteklenen ytiksek performans ve aidiyet ktltirt ile desteklenir:

Yiiksek Onemli olana
standartlar odaklanin
belirleyin 'ﬁ-’
uﬂﬂu
Acilen hareket Aksakliklardan
edin ders alin

Daha ytiksek hedefler
belirliyoruz

Onemli olana odaklaniyoruz, yiiksek standartlar
belirliyoruz ve acilen ilerliyoruz. Daha yuUksek

performans elde etmeye giderken
aksakliklardan ders alinz.

sanofi

Daha hizlive Engelleri
daha fazla yikmak
Baskalarwyla Yuksek

ortaklik kurun biitiinliik

Hastalar icin hareket ederiz

asla durustlukten odun vermeyiz, engelleri
ortadan kaldirinz ve hastalar icin daha hizli ve

daha ileri gitmek icin baskalaryla ortaklik
kurariz.

Diistinceli Firsatlari
riskler degerlendirin
“Olast” Degisikligi
nin 6tesinde benimseyin
dusinun
Cesuruz

Dusunceli riskler aliriz, firsatlari yakalariz ve
bilimimizi hizlandirmak ve zorlayici bluyumeyi
tesvik etmek icin mumkin olanin otesinde
dusunuriz.

Sanofi Kultura ve Stratejisi

Giiven

Acikcga is birligi
olusturun

yapin

Kazanmayi
kutlayin

Aidiyeti tesvik
edin

Birlikte liderlik ederiz

Glven olustururuz ve ortak hedeflerimiz
Uzerinde acikgca isbirligi yapariz, kolektif
kazanimlari kutlariz ve aidiyet duygusunu tesvik
ederiz.
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e Calisan deger teklifimiz

BUyUumenizin yaptigimiz is kadar donusturucu
olabilecegi yeni bir bilim ¢cagini basglatiyoruz.
Daha ileriye ulasmak, daha hizli dusinmek ve
daha once hic¢ yapilmamis olani yapmak icin size
yatirim yapiyoruz.

Sinirlari zorlamaya, geleneklere meydan
okumaya ve hizmet ettigimiz toplumlara ulasan
daha akilli cozumler olusturmaya yardimci
olacaksiniz.

Sanofi Kultura ve Stratejisi

Calisanlarimiza verdigimiz séz, llerlemeyi Takip Etmek ve Olaganiistiiyii Kesfetmektir:

15



e Surdurulebilirlik Stratejimiz

Strdirtilebilirlik stratejimiz, poptlasyonlarin sagligt ve cevre arasindaki kritik iliskiye
odaklanmusgtir:

* Saglik Hizmetlerine Erisim: Solunum sagligina ve diyabete ilk kez odaklanarak, cevresel
zorluklardan daha da kotulesen kosullardan en ¢ok etkilenen populasyonlar i¢in kapsamli
bakim programlari uygulamak.

e (evresel Etki: 2045 yilina kadar Net Sifira ulagsma, Cevreci tasarim yoluyla ilaglarimiz ve
asilarmiz icin doga ve cevresel surdurulebilirlik Gzerindeki etkimizi sinirlandirma
taahhdatleri ile iklim ve doda ile ilgili degisikliklere uyum saglarken deger zincirindeki
cevresel ayak izimizi en aza indirmek.

» Saglik Sistemlerinin Direnci: Urlinlerimiz araciligiyla teslimati ve bakim standartlarin
donusturin ve saglik sistemlerinin ¢evresel ayak izini azaltirken hastalarin ihtiyaclarini
daha iyi ele almak icin kolektif cabalari koordine edin.

Bunun 6tesinde, surdurdlebilirlik ilkelerini isimizin tim yonlerine yerlestiriyoruz.

sanofi Sanofi Kiilturi ve Stratejisi 16



Etik ve Risk Kulturu
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Bilimin mucizelerini kovalamak icin guclu bir ahlaki pusulaya thtiyacimiz var.

Bizimki gibi cesur ve asil bir amag, etik ve is durustliglne yon veren ve bunlarla desteklenen bir kultlr gerektirir. Bu, hizmet ettigimiz insanlar icin dogru kararlari verebilmemiz i¢in hepimiz en iyi etik

benligimizi ise getirdigimiz anlamina gelir.
Bunu basarmak icin, diistinceli risk alma, adalet ve etik ilkelere dayanan karar verme ¢cercevemiz, dogru olani yapmak icin her diizeyde bize rehberlik eder.

Bu, ayni zamanda hastalarimiza ve paydaslarimiza en iyi sonucu saglamak i¢cin eylemlerimiz konusunda sorumluluk almak anlamina gelir.

sanofi Etik ve Risk Kiltiirii 18



e Etik Kaltirdmuz

Davranis Kurallari ilkelerimize uygun olarak hareket ettigimizde kultirimuz ve etik kurallarimiz
birbirimizi besleyerek “sanal bir etik daire” olusturur.

Ornegin, adalet ve adaletin pesinden giderken etik ve psikolojik olarak giivenli bir ortam
gelistiririz ve ¢alisanlarimizin dogru sorulari sormalari ve mevcut duruma meydan okumalari igin
daha fazla glven, hesap verebilirlik ve cesaret saglariz. Tum bunlar birlikte, hastalar
dusUncelerimizin merkezinde olacak sekilde amacimizi yerine getirmemize yardimci olur.

Davranis Kurallarimiz ahlaki pusulamizi tanimlar
ve uygulamamiza yardimci olur, etik ve adil
kararlar almamiz icin bize rehberlik eder.

sanofi Etik ve Risk Kiltiirii 19



e Dusunulmus Risk Alma, Sanofi’de karar verme seklimizdir

Tip uygulamasini dénustirmek zordur. Bu zorluklar, 6ntiimiizde yatan heyecan verici firsatlara ve bilimimizin insanlarin yasamlari Uzerindeki olumlu etkisine golge distirmemelidir.
Cigir acan gelismelere ulasmak icin, en ylksek etik standartlari ve is duristligunu korurken inovasyon potansiyelimizi glivenli bir sekilde ortaya ¢ikarmamiz gerekiyor. Buyuk odullerle birlikte risklerin de

geldigini biliyoruz. Ve saglik hizmetlerinin hizli ilerleyen, belirsiz dliinyasinda, ilgili riskleri ve firsatlari tartmamiz ve durtllerimiz konusunda seffaf olmamiz gerekir. Bunu basarmak icin ortak bir karar verme
cergcevesine guveniyoruz.

sanofi Etik ve Risk Kiltiirii 20



Diisiinceli Risk Alma Nedir?

Dusunceli Risk Alma , “Mor Bélge” adt verilen alanda risklerde uzmanlasirken firsatlart en tst
diizeye cikararak dogru kararlart vermekle ilgilidir.

Bu, firsatlari dogru zamanda yakalayabilmemiz ve hastalarimiza ve paydaslarimiza en iyi sonucu
sunabilmemiz icin asiri dikkat veya dikkatsizlikten kaginarak, sirketimizin risk istahi ve toleransi
dahilinde alabilecegimiz dogru risk seviyesini bulmamizi gerektirir.

Dusunulmus
Risk Alma

(Thoughtful
Risk-Taking)

Mor Alan

Ust dlUzeyde dikkat

Ust dluzeyde dikkatsizlik
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Fazlasini
kesfet

Daha Yuksek
Hedefleyin

Degisimi
kovala
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Hastalar i¢cin
Harekete Gegin

Dusuntulmus
Risk Alma
Katalizor

Birlikte Onciiliik

Ettigini
dusunuyoruz

Mucizeler
gerceklestirin

Dogru
olani yap

Dusunceli Risk Alma, organizasyon kultirimuzun bir kolaylastiricisidir ve Sanofi Degerlerimiz ve
Calisan Vaadimiz icin bir Katalizordur. Davranis, karar verme ve sorumluluk alma seklimizi
yansitir.

Dustnceli Risk Alma asla dikkatsiz degildir. Durlstligimuzden o6dun vermeyiz. Yasalari ihlal
etmeyiz veya ilkelerimize ve prosedurlerimize aykiri davranmayiz. Hastalarimizi, calisanlarimizi
veya gezegenimizi riske atmayiz.

Sanofi’de hepimiz TRT ilkelerimizi kullanarak Dusinidlmuis Risk Alma zihniyetini benimseme
gucune sahibiz:

Diistintilmiis: Dogru olani yapmak i¢in ¢alisanlarimizin saglam muhakemesine ve degerlerimize
guveniriz. Farkli gorusler aramak ve dusuncelerimizi genisletmek icin dogru paydaslarla ¢alisiriz.
Etik ve kapsayiciyiz.

Risk: Bilincli ve cesur secimler yapmak ve faydalarin risklerden daha agir basmasini saglamak
icin riskleri ve firsatlari dengeleriz. Cozimler bulurken hastalari dislincelerimizin merkezinde
tutariz. Cesuruz ve ortak bir amac dogrultusunda hareket ediyoruz.

Alma: Net karar verme rolleriyle pragmatik bir yaklasim izleriz. Kararlarimizin sorumlulugunu
alirniz, basarilar kutlariz ve beklenmedik sonuglardan ders ¢ikarmak icin Tek Sanofi olarak bir
araya geliriz. Yetkili ve sorumluyuz.
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Firsatlari bulun
ve karakterize
edin

@ Tanimla @

Dahil edin

En iyi kararlari vermek
icin dogru paydaslari
bir araya getirin

Karar verin @ Degerlendir @

Bilgiye dayall
_ karar verin
(llerle / llerleme)

(%) Yurit
Eylem planlari

uygulayin ve
takip edin
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Firsatlari
ve riskleri
degerlendirin

Basarilari kutlayin
ve hatalardan
ders c¢ikarin

Diistiniilmiis risk alma nasil uygulanir?

Her glin karar verirken, kendimize dogru sorulari sorarak ve TRT (Thoughtful Risk
Taking/Duslinilmus Risk Alma) ilkelerini uygulayarak bize rehberlik etmesi icin 6 basit ve pratik
adimdan olusan bir karar verme sureci tasarlanmistir:

e Adim1: Tanimla
e Adim 2: Dahil Et
e Adim 3: Degerlendir
e Adim 4: Karar ver
e Adim 5:Yurat
e Adim 6: Ogren
Biz buna “TRT deneyimi” diyoruz.

Bu, dogru zihniyeti etkinlestirmemize ve organizasyonun her duzeyinde en iyi kararlari vermek
icin ortak ve tutarli bir yaklagimi izlememize yardimci olur.

TRT deneyimini yasarken, nelerin ise yaradigini ve nelerin iyilestirilebilecegini géz oninde
bulundurarak kararlarimiz Uzerinde dusinmeye ve toplu olarak buyumek icin en iyi
uygulamalarin ve 6grenilen derslerin paylasilmasini saglamaya davet ediliyoruz.
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e Adil ve Etik Karar Verme

Adil kararlar vermek

Adil bir karar vermek, on yargidan kaginmak ve sure¢ boyunca seffaf, objektif ve adil kriterleri saglamakla ilgilidir. Bu ayni zamanda ilgili ttim bilgileri toplamak ve degerlendirmek, karardan etkilenecek
kisilerin goruslerini dinlemek ve kararimiz icin acik ve anlamli bir gerek¢ge sunmak anlamina gelir.

Gri alanlarda gezinmek

llerlemenin pesinden gitmek icin her giin karmasik kararlar vermeliyiz. Bu kararlar her zaman iki yoénli degildir. Peki gri bélgelerde nasil gezinebiliriz? Yasalara ve diizenlemelere uymanin tartismasiz
olmasinin 6tesinde dogru olant yapma neye benzer?

Etik kararlar almak icin iki seyi anlamamiz gerekir: (1) eylemlerimizin potansiyel sonugclari ve (2) bu eylemler icin motivasyonumuz.
Bu, kararimizin sonucunun sorumlulugunu almak ve dogru olani yapmak icin, stirekli bir kendi kendini sorgulama yoluyla iyi bilgilendirilmis muhakememize givenmek anlamina gelir:
e Kararim, insanlarin yasamlarini iyilestirmek icin bilimin mucizelerinin pesinden gitme amacimizla uyumlu mu?
e Kararim Sanofi’'nin degerleriyle uyumlu mu?
* Bu kurallarda belirtilen herhangi bir yasayi, Sanofi ilkesini, prosediriini veya herhangi bir seyi ihlal ediyor muyum?
* Sanofi'yii¢ veya dis su¢ tehditlerine maruz birakmiyor muyum?
* Kolektif ¢ikarlari kendi kisisel ¢cikarimin 6niine mi koyuyorum?
* Baskalarina kendime davranilmasini bekledigim sekilde davraniyor muyum?
» Kararimi gevrim i¢i olarak herkesin sonsuza kadar okumasindan memnun olur muyum?

Bu sorulardan herhangi birinin yaniti “HAYIR” ise yardim isteyin.
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e Kurumsal Adalet
Kurumsal Adalet Nedir?

Sirket olarak davranis seklimiz, calisanlarimiz Gzerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Sanofi’yi adil ve glvenli bir is yeri haline getirmek i¢in, insanlarin adil davranildigini, isteki temel haklarina saygi
gosterildigini ve seslerini yukseltmekten, yardim istemekten veya dogru gérinmeyen, hissettirmeyen veya dogru gibi gérinmeyen seylere meydan okumaktan korkmadiklari bir ktlturu tesvik ederiz.

Kurumsal Adaleti yonlendiren temel bilesenler, Davranis Kurallari ve dengeli, dahil etme ve misillemeyi onleme ilkeleri, adil ve tutarl disiplin islemleri ve Acikca Konusmadir.

Sifir tolerans

Sanofi, etik, is durustligu ve karsilikh saygi kaltirtnu gelistirme taahhiduinde, bir kisinin haysiyetini olumsuz yonde etkileyebilecek veya Sanofi veya itibari Gzerinde zarar verici bir etkiye sahip olabilecek
her turll davranisi yasaklar.

Herhangi bir sahtekarlik, taciz (or. fiziksel, cinsel, psikolojik, s6zli veya baska herhangi bir bicimde), ayrimcilik (or. cinsiyet, cinsel kimlik, yas, koken, irk, miras, din, cinsel yénelim, fiziksel goriinim, saglik,

engellilik, sendika faaliyeti, siyasi gorusler, milliyet, aile durumu veya baska herhangi bir gerekceyle), misilleme veya insan haklari ihlaline goz yummuyor veya bunlari desteklemiyoruz. Bu davranislar
temel olarak temel degerlerimizle uyumsuzdur ve kiresel olarak ve tum calisanlarla ilgili olarak tim operasyonlarimizda sifir tolerans yaklasimina tabi olacaktir.
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Yeni fikirleri
paylasin

Cesur fikirleri
benimsemek ve
yenilik yapmak igin
merakli ve yetkiliyiz

sanofi

Statukoya meydan okuyun

Degisimi kovalariz ve galisma
yontemlerimizi surekli
olarak gelistiririz

........... L7 )
Bir geri bildirim
kultiranu
tesvik edin

Guven Birlikte 6grenmemize

. ve buyumemize
leet : yardimci olan yapici
Kultar geri bildirimlere deger

Psikolojik veririz

guvenlik

Acik tartismayi Endiselerinizi
tesvik edin dile getirin
Bakis acilarinin Dogru olani yapmak ve
cesitliligini ve acik olasi yanlis davranislari
iletisimi benimseriz dile getirmek i¢in kendimizi

guvende hissederiz

e Acik¢ca Konusmak

Sanofililer olarak, kendimizi en iyi sekilde ortaya koyabilecegimiz, dogru olani yapabilecegimiz
ve kurumun her seviyesinde psikolojik glvenlik ve glven olusturabilecegimiz saglikh bir calisma
kiltlrdndn olusturulmasinda hepimize dusen bir rol vardir

Kiresel Speak Up programimiz ¢calisanlari su konularda gii¢lendirmektedir:

* yiksek performansli ekipler olusturmak icin yapict, odaklanmis, zamaninda ve eyleme
gecirilebilir geri bildirimleri paylasmalarini saglar,

 Gorus cesitliligini tesvik etmek ve daha iyi kararlar alinmasini saglamak icin fikirleri
acitkca tartismak, gorusleri paylasmak ve girdi istemek,

» Sanofilileri basitlestirme, olumlu degisim ve sonuglari etkileme konusunda guiclendirmek
icin statiikoya meydan okumak,

* Adaleti, hesap verebilirligi tesvik etmek ve Sanofi'yi, hastalarimizi, ortaklarimizi ve
kendimizi glivende tutmak i¢cin endiseleri dile getirmek ve sorunlari gun isigina ¢ikarmak.
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e Sanofi Acikca Konus Yardim Hatti

Herhangi bir Sanofi ¢alisani -taseron, is ortagi, tedarikc¢i, deger zinciri ¢alisani ve paydas- bir yasanin, politikanin veya Sanofi Davranis Kurallar’nin ihlal edildigine ya da ihlal edilmek tzere olduguna iyi
niyetle inaniyorsa, bunu bildirme yukimliligine sahiptir. Bu endiseler, Gi¢lincl taraf bir tedarik¢i tarafindan isletilen ve Etik ve Is Diristligu departmani tarafindan denetlenen glvenilir bir kanal olan
Speak-Up Yardim Hattina bildirilmelidir. Speak Up Yardim Hatti, dahili veya harici tim Sanofi ¢calisanlari, yuklenicileri, is ortaklari, tedarikgcileri, deger zinciri calisanlari ve paydaslari tarafindan kullanilabilir.

speakup-sanofi.com

Speak-Up Yardim Hattina yapilan bildirimler, web formu veya haftanin 7 glindi, glinde 24 saat, birden fazla dilde yukarida belirtilen tim paydaslara sunulan Ucretsiz bir numara araciligiyla yapilabilir.
Bildirim isimsiz olarak yapilabilir; ancak anonimlik, bir endiseyi tam ve kapsamli bir sekilde degerlendirme veya sorusturma yetenegini sinirlayabilir.

Sistem, rapor edenlerin raporlarini kontrol etmelerine ve takip etmelerine (isimsiz olarak sunulmus olsa bile) ve ayrica yanitlarin, glincellemelerin veya daha fazla ayrinti veya bilgi saglama taleplerinin
gonderilip gonderilmedigini kontrol etmelerine izin verir.

Speak Up Yardim Hattina ek olarak, Sanofi ¢calisanlari, endiselerini bélim mudur(ler)ine, insan kaynaklarina veya bir ¢alisanin en uygun oldugunu distindigi baska bir kanal araciligiyla bildirebilir. Bir
calisan acik¢a konusmak icin hangi kanali kullanirsa kullansin, bildirilen gerceklerin yanlis oldugu ortaya ¢iksa veya baska bir islem yapilmasa bile iyi niyetle ve kotu niyet olmaksizin hareket ederse disiplin
aksiyonuna veya ayrimciliga tabi olmayacaktir.

Herhangi bir Sanofi calisani, kendisine bildirilmis bir endiseyi, derhal Speak-Up Yardim Hatt’'na veya ilgili Etik ve isletme Biitlinliigii departmanina iletmek zorundadir.
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e Misilleme Yapmama

Yururlukteki bir yasanin veya ilkenin ihlal edildiginden siphelenilen bir durumu rapor eden veya bununla ilgili bir sorusturmaya katilan ¢alisanlar, yukleniciler, is ortaklar, tedarik¢iler ve deger zinciri
calisanlari, kendileri yanlis bir ise karismadiklari stirece, herhangi bir olumsuz eyleme (6rnegin, ayrimcilik, cezalandirma veya disiplin cezasi) maruz kalmayacaktir.

Sanofi, herhangi bir intikam alma bicimini tasvip etmez ve sifir tolerans yaklasimi benimsemektedir; bu durum, intikam alan kisi icin disiplin cezasi ile sonuglanmali ve isten ¢ikarma da dahil olmak Uzere
her turld disiplin dnlemini kapsamalidir.
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e Sanofi Ombuds Ofisi
Sanofi, 2024 yilinda dahili Ombuds Ofisini acti.

Sanofi Ombuds Ofisi, calisanlarin tam potansiyellerine ulasmalarina engel olan anlagsmazliklarin, catismalarin ve engellerin Ustesinden gelmeleri icin bagimsiz, tarafsiz, gizli ve gayri resmi destek saglamak
uzere egitilmis 20 akrandan olusan bir agdir.

Ombuds Ofisi, mevcut raporlama kanallarinin, Speak Up Yardim Hattinin veya i¢ sorusturmalarin yerini almamakta, bunlari tamamlamaktadir.

Sanofi, Ombuds Ofisi araciligiyla sorunlari hizli, adil ve uygun diizeyde ele almak i¢cin ek rehberlik ve destek ekleyebilecek; iletisim ve anlagsmazlik yénetimi becerilerini gelistirebilecek; seffaf ve acik bir
kurumsal kaltura surdirebilecek; iligkileri ve itibari koruyabilecek ve katilimci ve olumlu bir organizasyonu tesvik edebilecektir.

Sanofi Ombuds Tuziglu ve Ombuds-miracaatgi gizliligi yukimluligine bagli olarak, Ombudslar, bir kisiye veya miilke yonelik yakin bir ciddi zarar tehdidi olduguna karar vermedik¢e (Bu noktada
Ombuds uygun kaynaga basvuracaktir), kendileriyle iletisime gecen kisilerin kimligini ve paylasilan bilgileri koruyacaktir.

Sadece Ombuds Ofisinin kullanimi ve egilimleri hakkinda rapor verecek toplu veriler Sanofi yénetimine rapor edilecek ve Ombuds, amirler, yonetim, liderlik veya harici taraflar dahil olmak tzere herhangi
bir kisiye, rapor edene ait ayrintilari agiklamayacaktir.
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Saglik ve Guvenlik

o0 O \J o

ukemmelligini Saglama

Sanofi’de, calisanlarimizin, yiiklenicilerimizin ve topluluklarimizin sagligini ve glivenligini korumaya
kararliyiz. Insanlarin yasamlarini iyilestirme amacimiz, bizimle ¢alisan herkesin her giin eve guvenli bir
sekilde donmesini saglamakla baslar.

Guvenlik risklerini belirlemek ve degerlendirmek, onleyici onlemler gelistirmek ve bunlarin etkililigini
dogrulamak icin titiz prosedirler uyguluyoruz. Kapsamh Saglk ve Guvenlik (Saglk ve Gulvenlik)
programlarimiz araciligiyla guvenli ve saglikli is yerleri saglar, yaralanmalari ve hastaliklari en aza indirir ve
gecerli is yeri Saglik ve Guvenlik yasalarina ve duzenlemelerine uyumu saglariz. Ayrica, yangin, patlama ve
dogal afetleri onlemek, is surekliligini saglamak ve ilaglarin hastalara kesintisiz olarak teslim edilmesini
saglamak i¢in saglam programlar uyguluyoruz.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Her gun, her yerde herkes icin guivenli kosullara sahip bir is yeri yaratma hedefiyle proaktif
bir guvenlik kalturanu tesvik ederek.

Her bir kisinin kazalari onleme ve sagliga zarar verme, iste sagligi destekleme ve cevresel
etkileri azaltma sorumlulugunu Ustlendigi bir HSE kiltlirind benimseyerek — Sanofi’deki
herkesle paylasilan bir mesaj.

Gelistirme projelerimizi ve Urlin lansmanlarimizi saglk, glvenlik ve cevreye yonelik
potansiyel riskler acisindan degerlendirerek, tim bilimsel ve teknik bilgilerimizden
yararlanarak, mevcut en iyi teknolojileri kullanarak ve urinun tim yasam dongusuni
hesaba katarak.

Tedarikgilerimizi, yuklenicilerimizi ve alt yUklenicilerimizi SEC kurallarimizi uygulamaya
tesvik ederek ve bu kurallara bagliigi degerlendirme ve referans streclerimizde bir kriter
haline getirerek.

Hastalarimiza ve paydaslarimiza fayda saglayan operasyonel verimlilik, calisan katilimi ve
surduarulebilir is uygulamalari icin bir temel olarak saglik ve glvenlik mikemmelliginden
yararlanarak.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Sirketimizin karsilastigi zorluklarla tutarli ve tim kurulusu iceren bir yénetim sistemine
dayali bir HSE stratejisi uyguluyoruz.

Guvenlik kaltGrumuza donustirmek ve kurum genelinde davranislari olumlu etkilemek igin
tasarlanmis Sanofi’'nin Kiresel Guvenlik Kultirla girisimi olan Onde Gelen Guvenlik
Programini uyguluyoruz.

Bes pozitif performans etkenine odaklaniyoruz: glivenlik liderligini guclendirmek, énemli
riskleri ele almak, yonetim becerilerini gelistirmek, glvenlik bariyerlerini ve kontrol
etkililigini iyilestirmek ve guvenli olmayan eylemlerin ve tehlikeli kosullarin raporlanmasini
artirmak.

Mesleki riskler ile ilgili uygun tibbi gozetimi saglamak, gerekli asilari saglamak, tibbi acil
durum yanit kabiliyetlerini surdirmek ve gecici ve kalici engellilik yonetimini ele almak igin
kapsamli Is Sagligi programlari olustururuz.

Calisanlar, yukleniciler ve ziyaretcgiler de dahil olmak Ulzere sahalarimizdaki herkesi
korumak icin duzenli risk degerlendirmeleri yapar ve onleyici 6nlemler uygulariz.
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Dahil Etmeyi Destekleme

Sanofi’de amacimiz, yani bilimin mucizeleri yoluyla yasamlari iyilestirmemiz, sadece saglik hizmetlerinde
degil, ayni zamanda daha kapsayici bir diinya insa etmede de liderlik etmemizi saglar. Tek basina
temsilde cesitliligin yeterli olmadiginin farkindayiz; herkesin gelisebilecegi, en iyi sekilde performans
gosterebilecegi ve ait olduklarini hissedebilecegi kapsayici bir kiltur olusturmak icin daha ileri
gitmeliyiz.
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Sanofi’ye katilim, her karara ve slirece adalet, firsat ve saygiyi dahil etmek, her bireyin tam olarak katkida bulunmasini ve biyimesini saglamak anlamina gelir.

Ait olmak, bu kapsayicilik hissedildiginde; insanlar kendilerini kabul edilmis, deger verilmis ve ortak bir amag ile baglantili hissettiginde olur. Glveni, katiimi ve yuksek performansi
besleyen ve Sanofi’nin amacini ve degerlerini hissedebilecegdiniz kisisel, duygusal bir baglantidir.

Sanofililer kendilerini ait hissettiklerinde, seslerini ylkseltirler, kendilerine glivenerek katkida bulunurlar ve en iyi performanslarini gosterirler. Bu, bilimin yonlendirdigi bir kurulusta,
calisanlarimiz, hastalarimiz ve hizmet ettigimiz dunya icin daha iyi kararlar, daha gucla ekipler ve daha biyUk sonuglar saglar.

Oraya ulasmak icin 2030’da lic cesur Adim atacagiz:

* Hastalar: Saglik hizmetlerinde herkes icin adalet insa etmek

Bilimsel ve toplumsal butunlikten 6din vermeden, saglik hizmeti gelistirme slrecinin tamamina daha erkenden daha fazla insani dahil edecegiz. Amacimiz, her pazardaki her
hastanin kendilerini ilacin geleceginde gorebilmesini saglamaktir. Ardindan, hizmet ettiklerimizin gesitli ihtiyaglarini yansitan bakim ve inovasyon saglamak i¢cin daha ileri gidebiliriz.

e Yerler: Bir Sanofi dahil etme ve erisilebilirlik standard: olusturmak

Kapsayiciligin faaliyet gosterdigimiz her yerde standart haline gelmesi icin fiziksel ve dijital olarak erisilebilir ortamlar yaratacagiz—laboratuvar, ¢alisma merkezi, ofis veya alan.
Topluluklarimizda, birlikte ¢calistigimiz ortaklar icin adalete olan bagliligimizi yansitan ol¢ulebilir bir sosyal etki yaratacagiz.

« Insanlar: Yaygin miilkiyet saglamak

Kapsayicilik, performans, liderlik ve islerin yerel olarak gerceklesmesiyle uyumlu olacak ve sadece birkagi tarafindan degil, herkes tarafindan saglanan paylasilan, ol¢tlebilir, glinlik
bir sorumluluk haline gelecektir.

Bu Sicramalar, Sanofi’nin gliven, baglanti ve anlamli etki ile desteklenen daha saglikli, daha kapsayici bir dinya sekillendirmesine yardimci olacaktir.

sanofi
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar Nasil En Aza Indiririz Riskler

» Kapsayiciligi tesvik ederek, her karara ve sirece adalet, firsat ve sayglyi yerlestiririz, * Cinsiyet, kimlik, yas, kdken, din, irk, miras, cinsel yénelim, fiziksel gérinim, saglik engeli,
bdylece her bireyin tam olarak katkida bulunmasini ve buyumesini saglariz. sendikal faaliyet, siyasi gorus, uyruk, aile durumu veya baska herhangi bir temele dayanan
taciz (orn. fiziksel, cinsel, psikolojik, s6zlu veya baska herhangi bir sekilde) ve ayrimciliga
e Yaraticihgr ve yeniligi artirarak, calisanlarimizin ve is ortaklarimizin farkli kimliklerini karg sifir toleransimiz vardir.
birlestirmenin, basarimizin guc¢lu bir kaynagi ve énemli bir bileseni olduguna inandigimiz
icin calisanlarimizin ¢esitliligini yansitan ekipler olustururuz. * Herhangi bir kisinin sayginligini olumsuz etkileyebilecek davranislari yasaklariz.
- isyerlerimizin ve dijital ara¢ ve platformlarimizin erisilebilir olmasini saglayarak, calisma » [stisnasiz olarak tiim yerel yasa ve diizenlemelere uyariz.

merkezlerimizde erisilebilirligi saglar, kapsayici teknolojiler saglar ve tim calisanlarin
tamamen uretken olmasini saglayan ¢alisma yontemlerini tesvik ederiz.

* Dogru, etkili tedaviler icin klinik calismalarimizda objektif temsil saglayarak.

* Sosyal etkimizi duvarlarimizin 6tesine genisleterek, bireyler ve isletmeler i¢in Sanofi gibi
kuresel bir kurulusla ¢alismak Uzere ekonomik firsatlar yaratiyoruz.

sanofi Dahil Etmeyi Destekleme
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s yerinde Insan Haklarina
Saygi Duyma ve Koruma

Sanofi’de, adanmis is glucimiiz, hastalara ve topluma olan bagliligimizi yerine getirmede 6n plandadir.
Sanofi’lilerin en degerli varligimiz oldugunu kabul ederek, kiiresel operasyonlarimizda haklarini
korumaya olan sarsilmaz adanmighigimizi siirdiirliyoruz. Is ortaklarimizin, kendi ¢alisanlarinin haklarina

saygl duyarak taahhudimuziu yansitmalarini bekleriz.
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Faaliyetlerimiz ve is ortaklarimizin faaliyetleri boyunca Birlesmis Milletler is ve insan Haklari Rehber ilkeleri (UNGP’ler), Cok Uluslu isletmeler icin Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti

(OECD) Kilavuzlari ve gecerli Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) Sézlesmelerifl] uyarinca insan haklarina saygi géstermeye kararlyiz._insan Haklar Beyanimizda ayrintilari verilen
taahhutlerimiz asagidakileri icerir:

e Cocuklarin is sorumluluklarindan arinmis bir ¢cocukluk gecirme hakkini destekliyoruz. 15 yasin altindaki gencglerin ve 15-18 yas arasindaki genclerin tehlikeli is nedeniyle istihdam
edilmesini yasakliyoruz/2].

e Modern kolelik ve insan kagake¢iligi dahil olmak Gzere her turll zorla, bor¢ karsiligi, 6ding veya zorunlu is¢iligi kesinlikle yasakliyoruz.

« lscilerin cikarlarinin desteklenmesi ve savunulmasi icin dernekler ve/veya isci sendikalari kurma ve bunlara katilma hakkini destekleriz. Dernek ve sendika Uyelerine karsi her tiirli
misilleme veya ayrimciligi yasaklariz.

e Calisma saatleri, fazla mesai, maksimum saat kurallari, yemek ve dinlenme sureleri ve Ucretli izin ile ilgili olanlar dahil olmak tzere gecerli tum yasalara ve toplu s6zlesmelere uyariz.
e Guvenli ve saglikl bir is yeri olusturur ve tesvik ederiz ve titiz saglik ve gtivenlik standartlari uygulariz.
[1] Gegerli ILO Konvansiyonlari sunlardir: 1,14, 29, 30, 87, 95, 98, 105, 106 131, 138, 155, 161, 182 ve 187

[2] Tehlikeli is, cocuklari fiziksel, psikolojik veya cinsel istismara maruz birakan isi; yeraltinda, su altinda, tehlikeli ylksekliklerde veya kapali alanlarda ¢alismayi; tehlikeli makine, ekipman ve
aletlerle ¢calismayi veya agir yukleri tasimayi; tehlikeli maddelere, etkenlere veya sureclere veya sagliga zarar veren sicakliklara, guriltl seviyelerine veya titresimlere maruz kalmayi; uzun
saatler boyunca calismayi, gece ¢alismasiniicerir

sanofi
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar Nasil En Aza Indiririz Riskler

« s yerinde insan haklarina saygi gdsterme taahhidimiizii yerine getirmek icin  Calisma yasaminda insan haklarina iliskin standartlarimizi genel is yénetim sistemimize
organizasyonlar arasi ve is birligine dayal etkili cabalar ortaya koyarak dahil ederek is yapma bi¢imimizde dikkate alinmalarini saglariz.

 |sglicii konularinda acik sosyal diyalogu destekleyen ve tesvik eden bir ortami tesvik * Kendi operasyonlarimizda ve is ortaklarimizin operasyonlarinda is¢i haklari risklerini ve
ederek etkilerini belirlemek ve ele almak i¢cin durum tespiti streclerimiz var

e Calisanlarimiz ve is ortaklarimiz arasinda insan haklar, taahhutlerimiz, riskleri
degerlendirme ve etkileri bildirme surecleri konusunda farkindalik yaratarak

sanofi is yerinde insan Haklarina Saygi Duyma ve Koruma 40
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Psikolojik Guvenlik ve
Refahi Tesvik Etme

Amacimiz insanlarin yasamlarini iyilestirmek oldugundan, Sanofi’lilerin fiziksel ve psikolojik sagligina,
guvenligine ve refahina saygiyi surdiirmeye kararliyiz.
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Sanofi’de, herkesin kendini givende hissedebilecedi ve tim benligi ile iste var olmasini destekleyecek bir ortam yaratiniz. Bu, yenilikgilik ve yaraticiigi mumkun kilar, béylece hizmet
verdigimiz insanlar i¢in ilerlemeyi surdurebiliriz.

Her Sanofi ¢alisaninin amaca yonelik bir deneyim yasamasini istiyoruz. Bu nedenle fiziksel ve psikolojik saglik, glivenlik, emniyet ve refahi éncelik haline getiriyoruz. “Her Sey yolunda”
yaklasimimiz sunlariigerir:

e Saglikli zihinler: Duygusal ve zihinsel sagligin desteklenmesi
e Saglikli calisma kilttri: Her dlizeyde saygili, destekleyici ve kapsayici bir kiltlr olusturulmasi
e Saglikh finansal bilgiler: her birimizin hayatin her asamasinda finansal durumumuzu yonetmesine ve kontrol altinda tutmasina yardimci olmak;
e Saglikli vicut: iyi fiziksel sagligi desteklemek, 6nleme ve kaliteli saglik hizmetlerine odaklanmak ve
« Sagdlikl calisma kosullari: Is yerinde ve seyahat ederken calisma kosullarinin glivence altina alinmasi.
Sanofi'lilerin Onciiliik Edin degerlerini benimsemeleri icin sunlari yapmamiz gerektigini anliyoruz:
» Fiziksel ve psikolojik saglik ve guvenlik temelini guvence altina almak;
e Karsilikli ve Kkisiler arasi gliven olusturmak ve
e Calisanlarimizin kendilerini glivende hissetmelerini, cekinmeden konusmalarini ve disulnceli riskler almalarini saglamak.

Bu hedefler, guvenli, emniyetli ve olumlu bir calisma ortamini desteklemek icin endiseleri dile getirme ve bildirme konusundaki Kurumsal Adalet ilkelerimizle uyumludur.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

* Etkilesimi, performansi ve vyenilikgi ¢ozimler getirmek icin dusinceli riskler alma
motivasyonunu artirmak icin 6grenme ve gelisim firsatlari yoluyla kurulusumuzun her

duzeyinde psikolojik saglik ve guvenlik insa ederek.

» Daha fazla geri bildirimi tesvik ederek ve yillk anketler yoluyla psikolojik guvenlik

duzeylerini 6lcerek ve izleyerek daha fazla etki saglayarak.

 Bircok pratik arag, farkindalik kampanyasi ve 6nleme programi sunarak Sik Hareket Et, lyi
Beslen, Saglkl Kal ve Sanofi'nin kaliteli saglik hizmetleri programlari gibi ¢esitli girisimler

yoluyla fiziksel refahi ve saglikli bir yasam tarzini destekleyerek.

 Calisan Yardim Programimiza psikolojik, finansal ve yasal konularda tavsiye ekleyerek,
calisanlarimizin ve ailelerinin kisisel veya mesleki yasamlarinda zorluk yasamalari

durumunda her zaman basvuracaklar bir yer bulmalarini saglayarak.

 Calisanlarimizin, Cinsiyetsiz Ebeveyn izni gibi programlar araciligiyla, kim ve nerede
olurlarsa olsunlar, performans gostermeleri, seslerini yukseltmeleri i¢in guvenli ve
desteklenmis hissettikleri bir calisma ortami uygulayarak saglikli bir ¢alisma kultarinu

tesvik ederek.

e Calisanlarimizin guvenlik riskine maruz kalmalarini azaltarak belirsiz alanlarda

yapmalarini veya surdurmelerini saglayarak.

e Calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve paydaslarimizin egitimini ve ayrica hastalara ve
paydaslara cesitli kanallardan dogru ve rutin bilgilerin yayilmasini destekleyerek, insan
sagligini iyilestirme konusunda bireyleri glclendirirken inovasyonu ve bilimsel bilgi ve

anlayisi gelistiriyoruz.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Cesitli girisimler yoluyla psiko-sosyal riskleri Onleriz. Bunlar arasinda bilinglendirme
programlari, erken belirtileri tespit etmeye yonelik teshis araglari, ruh saglig1 egitimi ve
7/24 kiresel Calisan Yardimi destek hatti yer alr.

Talihsiz yasam olaylarinin etkisini ve riskini en aza indirmek i¢in destek sagliyoruz.
Calisanlarimiza, geleceklerini kontrol etmelerine ve planlamalarina yardimci olacak araglar
ve kaynaklar sunuyoruz.

Misilleme korkusu olmadan c¢ekinmeden konusma kaltirini kolaylastiriyoruz.
Calisanlarimiz, dile getirilen bir endisenin sorusturulacagr ve eger gerekliyse,
organizasyonel adalet ilkelerimiz dogrultusunda ilgili herkese adil ve dogru eylemlerin
uygulanacagindan emin olmaldir.

Calisanlarimizi ¢alisirken glivende tutmak icin 6zel seyahat, etkinlik ve saha denetim
programlari uyguluyoruz.
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Veri Gizliligini ve Bilgileri
Koruma

Sanofi, hastalarimizin, calisanlarimizin ve paydaslarimizin yararina ve diizenleyici yukiimliiliiklere tam
olarak uyulmasini saglamak amaciyla kurulusumuzun her diizeyinde veri gizliligi ve bilgi glivenligine
baglidir.

Dijital donltstuim, yapay zeka ve veri demokratiklestirme, Sanofi’nin insanlar ve organizasyonlarla etkilesimini
guclendirerek amacimiza ulagsmamiza yardimci olur. Verilerin toplanmasindan depolamaya kadar islenmesi
artik hastalar, saglik uzmanlari, bilim camiasi Uyeleri, Grin ve hizmetlerimizin musterileri ve kullanicilari ,
calisanlarimiz ve is ortaklarimiz ile iliskimizin dnemli bir bilesenidir. Veri gizliligini korumak igin, kisisel
verilerin optimum dizeyde korunmasini saglayan bir Kiresel Gizlilik Yonetisimi ve Risk Cercevesi
uygulamaya koyduk. Ayrica bilgi teknolojisi sistemlerimizin, varliklarimizin, bilgilerimizin ve veri
tabanlarimizin glivenligini ve gizliligini korumak icin bir Siber Guvenlik ve Gluvenlik Cercevesi benimsedik.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Sanofi, veri gizliligi ve bilgi guvenliginde en iyi uygulamalari hayata gecirerek ve surekli
olarak gelistirerek, hayati veri ve hassas bilgi ekosistemimiz i¢cin gliven olusturur ve bunlar
icin yasal kesinlik saglar.

Calisanlarimiza ve paydaslarimiza uzmanlik, rehberlik ve destek saglayarak, kisisel verileri
toplarken, islerken ve paylasirken degerlerimize uygun dogru kararlar vermelerine
yardimci oluruz.

Hastalarin, bireylerin ve duizenleyicilerin gizlilik beklentilerini karsilarken operasyonel
verimliligi korumak icin, orantili denetimler tasarlarken risk tabanl bir yaklasim uygulariz.

Yenilik¢i araclar ve rehberlik saglayarak Sanofi’nin dijital stratejisini mimkuan kiliyor, her
projenin ilk agsamalarindan itibaren tasarima gore gizlilik ve veri guvenligini uygularz.

Veri gizliligine proaktif bir yaklasim gelistirerek, hedeflerimizi uyumlu hale getirir ve veri
koruma makamlari ve diger duzenleyici kurumlarla guveni tesvik ederiz.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki diizenlemelerin farkliliklarini biliyoruz ve gecerli gizlilik
yasalari ve guvenlik standartlarina uyumu saglamak i¢in tasarlanmis ilkeler, prosedurler,
sablonlar ve araclardan olusan bir Kiresel Gizlilik Yonetimi Cercevesi ve Bilgi Korumasi
gereklilikleri uyguluyoruz.

Sanofi bilgilerini, Bilgi Siniflandirma Standartlarini kullanarak kayip ve yetkisiz ifsa riskine
karsi koruruz. Sanofi, calisanlari, hastalari ve is ortaklari hakkindaki bilgiler icin esit
derecede gecerlidir. Gizli bilgileri izinsiz olarak paylasan herhangi bir kisi disiplin
islemleriyle karsilasacaktir.

Her kullanicinin Sanofi sistemlerini kullanirken uymasi gereken kurallari belirten bir Bilgi
Teknolojisi ve Co6zim Kullanimi politikasi ile yliksek diizeyde gliven ile givenli bir alan
olustururuz.

Fiziksel, mantiksal, kurumsal ve teknik onlemlerin yani sira 6zel prosedurler ve igeriden
gelen risklere ve dis tehditlere yonelik 6zel programlarla glivenlik olaylarini dnliyoruz.

Siber saldirilar, kisisel veri ihlalleri ve veri sahibi haklari talepleri gibi givenlik ve gizlilik
olaylarini aktif olarak tespit eder ve yonetir, ilgili taraflarin bilgilendirilmesini ve
desteklenmesini saglariz.

Kisisel verileri iceren her projenin, adim adim bir uyum yol haritasi araciligiyla tasarim
bazinda gizlilik ve seffaflik ilkelerini uygulamasini saglariz.

Sanofi'nin Kkisisel verileri sirket icinde veya disinda aktarirken yalnizca guvenilir is
ortaklariyla c¢alismasini saglamak ve tum aktarimlari korumak igin yeterli sézlesme
onlemlerinin uygulanmasini saglamak icin durum tespiti ve aktif izleme gerceklestiriyoruz.

Onemli olan yerlerde ve zamanda pratik uzmanlik ve destek saglamak ve paydaslarimizla
koordine olmak icin Sanofi genelinde gizlilik gérevlileri ve destekgileri agi belirleriz.

Gizlilik ve bilgi koruma kultlirimuizu guglendirmek icin egitim ve iletisim yoluyla genel
farkindaligi artirarak guivenlik tehditlerine karsi daha direncli oluruz.

Veri Gizliligini ve Bilgileri Koruma 45



sanofi

Urunlerin ve Hizmetlerin
Ticarilestirilmesi

Sanofi, stratejimizle uyumlu olarak sirketimizin siirdurulebilir ve uzun vadeli basarisina kendini adamistir.
Amacimizi ve tutkumuzu surdirmek icin, ticarilestirme yaklasimimizin hasta ve toplumsal refahi tesvik
etmesini, yasalara ve diizenlemelere uymasini ve ayrica etik ve dirustliikle faaliyet gostermesini
saglamaya yardimci olmak lizere tiim paydaslarla birlikte ¢alisiriz.

Hastaliklari 6nlemeye, teshis etmeye ve tedavi etmeye yardimci olan ve boylece insanlarin yasamlarini
iyilestiren yenilik¢i Urunler ve hizmetler gelistiriyoruz. Tum Urin yasam dongusu boyunca yuksek etik
standartlara bagli kaliriz ve hastalarin ve paydaslarin giivenini kazaniriz. insanlarin hayatlarini iyilestirmek
icin bilimin mucizelerinin pesinde olmak, yeniligi édullendiren ve ayrica Urin ve hizmetlerimize ihtiya¢
duyan tum hastalarin bunlara erismesini saglayan bir yasam bilimleri ekosistemini gerektirir. Yeni Grun ve
hizmetleri aciliyet duygusuyla sunmaya ve bu urlin ve hizmetlerin yani sira is sureclerimizi surekli olarak
iyilestirmeye kararliyiz.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

 Yasamsal kaynaklarn yetersiz hizmet alan saglik ihtiyaglarini karsilamaya, arastirma ve
gelistirmeyi iyilestirmeye, tedarik zinciri dayanikliigini guclendirmeye ve mevcut ve
gelecekteki hasta refahi icin erisimi genisletmeye yoénlendiren bir ticarilestirme yaklagimi
izleyerek.

e Surdurudlebilir etki icin 6zellikle cevresel zorluklarla kotulesen hastaliklari ele almak igin
bakim programlarina kapsamli erisim olusturarak.

* Hastalar i¢in faydalar en Ust dlzeye cikarmak amaciyla mimkin olan en iyi Urlin ve
hizmetleri ticarilestirmek icin ¢esitli paydaslarla birlikte calisarak.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

 Yeni Uriinler icin, dort kriteri dikkate alan Kiiresel Erisim ve Fiyatlandirma llkelerimize

dayanan ticari bir yaklasim benimsiyoruz:
e drunlerin toplam katma degeri
* benzer tedavilerin kullanilabilirligi veya beklenen kullanilabilirligi
e Ulkelerin yeniilaglar alabilmesi
* lansman sirasinda ilaca veya aslya 6zgu benzersiz faktorler

En fazla etkiye sahip olabilecegimiz yerlerde yetersiz hizmet alanlar da dahil olmak tzere
populasyonlar icin Urunlerimize ve hizmetlerimize daha genis surdurulebilir ve esit erisimi
iyilestirmeyi ve hizlandirmayi, karsilanmamis en yuksek ihtiyaci olan hastaliklari ve Ulkeleri
belirlemek i¢in kanita dayali analizlere dayandirmayi amagliyoruz.

Cevresel zorluklar nedeniyle kotulesebilecek saglik sorunlari olan hassas kisilerin
ihtiyaglarini  karsilamak i¢cin solunum ve diyabet gibi hastalik alanlarinda bakim
programlarina kapsamli erisim gelistiriyoruz.

Uriinlerimiz ve etkiledikleri hastalik durumlari, topladigimiz veriler ve iiriin tedarikimiz
hakkinda sagladigimiz bilgiler dahil olmak Gzere ticarilestirme yaklasimimizda seffafiz.

Uriinlerimizi ve hizmetlerimizi etik bir sekilde, diiristliikle ve gecerli yasa ve diizenlemelere
uygun olarak tanitinz. Urinlerimiz ve hizmetlerimiz hakkindaki iletisimleri dogru, dengeli
ve yaniltici olmayacak sekilde tasarlariz
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ls Ortaklarini
Gorevlendirme

Sanofi'de, en yiiksek etik standartlari siirdiirmesini bekledigimiz ¢esitli is ortaklariyla calisiyoruz.

Yukleniciler, tedarikgiler, dogrudan musteriler, G¢lincu taraf satis ve pazarlama aracilari, stratejik ittifaklar
ve ortak girisimler dahil olmak Uzere is ortaklarnyla iliskimiz glivene dayanmaktadir ve Sanofi’nin amacina
ulasmasi icin firsatlar saglayarak isimiz icin cok 6nemlidir. Ayrica, 6zellikle bir is ortaginin ¢alisma yontemleri
Sanofi’nin Davranis Kurallarindan farkli oldugunda, operasyonlarimiz, mali durumlarimiz ve itibarimiz igin
cesitli riskler olusturabilir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar Nasil En Aza Indiririz Riskler

* Yalnizca Davranis Kurallarimiza uyan tedarikgilerle ¢alisarak performansimizi guclendirir, « |s ortaklarimizla, adil ve ayrimci olmayan tedarik uygulamalarini saglarken, kanrtlanmis
olasi kesintileri azaltir ve hastalara fayda saglayan etik bir saglik ekosistemini tesvik ederiz. yetkinlik ve Davranis Kurallarimizla tutarl bir duridstluk gecmisi de dahil olmak Uzere is

ortaklarimizla nesnel kriterlere dayal bir iliski kurariz.
* Ortak degerleri ve davranis standartlarini anlayarak is ortaklarimizla guvenle is birligi

yapabilmeleriicin Sanofi ¢alisanlarini destekleyerek. * Secilmelerinden 6nce, is ortaklarimiz hakkinda risk tabanli durum tespiti yapariz.
* Degerlerimizi ve davranis standartlarimizi paylasan, Sanofi ile birlikte blyumeleri e TUum is ortaklarindan, Sanofi ile olan ortaklik rolleri i¢in uygun ilkeleri ve prosedurleri

desteklenen kiguk ve orta olgekli is ortaklarinin basarisini tesvik ederek. surdirmek de dahil olmak Uzere yururlukteki tim yasa ve dizenlemelere uymalarini ve

Sanofi’nin Davranis Kurallarina uymalarini bekliyoruz. Ayrica, tedarik¢ilerimizin Tedarikci

* Hizmet verdigimiz hastalar ve topluluklar kadar cesitli is ortaklarini kucaklayarak, Davranis Kurallarina uymalarini bekliyoruz.

Sanofi’nin blyimesini ve yaraticiligini destekleyen adil ve kapsayici bir saglik ekosistemini

tesvik ederek. « |s ortaklarimizin fiili veya potansiyel uyumsuz faaliyetlerini tespit etmeye, dnlemeye ve

) duzeltmeye yardimci olmak i¢in duzenli izleme, egitim, denetim ve diger degerlendirmeleri
* Is ortaklar arasinda etik ilkeleri glglendirmek icin sektérdeki meslektaglarimiz ve ticaret iceren kontrollerden yararlaniriz.

birliklerimiz ile is birligi yaparak, sektorimuz genelinde daha yuksek standartlari tesvik

ederiz. « |s ortaklarimiza, uymalarini bekledigimiz gerekliliklerimizi bildiririz.

* |s ortaklarimizin yasam dongisi yonetiminde Sanofi genelinde fonksiyonlar arasi is birligi
yapariz.

« |s ortaklarimizin Sanofi isiyle baglantili olarak olasi bir uyumsuzluk durumuyla
karsilastiklarinda, Speak-Up (Acgikca Konus) Yardim Hatti araciliiyla bunu bildirmelerini
saglariz.

e Belirli Urdnlerin, malzemelerin, teknolojinin veya yazilimin ihracatini veya transferini
yoneten gecerli ithalat, ihracat kontrol yasalarina ve duzenlemelerine ve belirli pazarlar,
kuruluslar veya bireylerle iliskileri kisitlayan ticari yaptirim yasalarina uyariz.
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Fikri Mulkiyeti Korumak ve

Ozgur ve Adil Rekabet
Etmek

Sanofi, dogru zamanda ve dogru nedenlerle ¢igir acan yenilik¢i tedaviler saglayarak hastalar, topluluklar
ve paydaslar icin daha iyi sonuclar saglamaya ¢alismaktadir. Yenilik modelimiz temel olarak saglam fikri
milkiyet korumasina dayanir. Fikri miilkiyet yasalari Sanofi’nin en degerli varliklarini korur. Dahasi,
sirketlerin gereksiz bir avantaj olmadan bilimin mucizelerini 6zgiirce ve adil bir sekilde kovaladigi
seviyeli bir oyun alanini destekliyoruz.

Sanofi, patentlerimizi, ticari markalarimizi, dizenleyici verilerimizi, telif haklarimizi, ticari sirlarimizi, alan
adlarimizi ve ilgili haklarimizi koruyan saglam fikri mulkiyet haklarini destekler. Sanofi’de, fikri mulkiyeti
savunan yasal ve dlizenleyici altyapiyi guc¢lendiren ilkeleri savunuyoruz.

Sanofi, adil rekabeti ve ticari uygulamayi tesvik eden yasalarin yani sira hayati bir inovasyon ekosistemini
destekler. Is yaptigimiz her yerde tiim bu yasalara uyariz ve etik olmayan veya yasa disi is uygulamalari
yoluyla asla rekabet avantaji elde etmeyiz. Bu, asla rakiplerimizi asagilamama veya bu izlenimi vermeme,
tedarikgilere veya musterilere kisitlamalar uygulama veya uygunsuz anlagsmalar veya rakiplerle herhangi bir
gizli anlasma yoluyla pazardaki hakim konumu kotaye kullanma taahhtudimuzui icerir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar Nasil En Aza Indiririz Riskler

e Fikri mulkiyet haklarini koruyan yasal ve duzenleyici ¢erceveleri guclendiren girisimleri e Fikri mulkiyet haklarimiz ihlal edildiginde belirleyici 6nlemler aliriz. Bu tir ihlaller sadece
aktif olarak destekleyerek. sirket varliklarimiza zarar vermekle kalmaz, ayni zamanda genellikle hasta saglidgi ve

guvenligi icin dnemli riskler olusturur.
e Sanofi, inovasyona yatirimi ddullendiren bir ekosistemi desteklemek i¢in hayati 6neme

sahip fikri mulkiyet haklarini savunarak ve koruyarak, bu haklardan kaynaklanan herhangi  Serbest ve adil rekabeti sirdiren tim yasa ve duzenlemelere uyumu saglamak ve
bir hakim pazar konumuna, hasta erisimini kolaylastirarak saglik diizenleyicileri tarafindan yasalarin esit bir oyun alanini desteklemek igin yetersiz kalabilecegi durumlarda etik
saygl gosterilmesi gerektigini de kabul eder. ilkelerimizi uygulamak icin dinya genelinde guglu bir uzman agina guveniyoruz.

e Serbest ve adil bir sekilde rekabet ederek Sanofi, inovasyonu destekler, kaliteyi artirir ve e Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin rakiplerimiz, tedarik¢ilerimiz veya musterilerimizle
hastalar icin secimi genisletir, saglik sonuglarini iyilestirir ve paydaslarimizin ve bir bitdn birlikte Sanofi’'nin haksiz bir avantaj elde etmesiyle sonuclanacak faaliyetlerde
olarak toplumun beklentilerini karsilar. bulunmasini yasaklariz.

e Dizenli bir oyun alanini destekleyerek ve savunarak Sanofi, sektorimdiizin
surdurulebilirligini desteklerken en iyi tedavilerin ihtiyac duyan hastalara ulasmasina
yardimci olur.

» Serbest ve adil rekabeti surdirmek icin ¢esitli paydaslarla, ticaret birligi ortaklarimizla ve
konferans organizatorlerimizle ortaklik yaparak.
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Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele

Sanofi, hem calisanlarimiz ve is ortaklarimiz arasinda hem de hastalarin yasamlarini iyilestirmek igin
bilimin mucizelerinin pesinde olan paydaslar arasinda, hicbir sekilde riisvet verilmesine veya kisisel ¢ikar
icin gliciin kétiiye kullanilmasina hosgori gostermez.

Bu tur rusvet ve yolsuzluk eylemleri, 6zellikle saglik calisanlar, hasta kuruluslar, devlet gorevlileri ve devlet
kuruluslarinda herhangi bir davranisi veya karari etkilemek amaciyla herhangi bir kisiye degerli bir sey
vermeyi veya herhangi bir kisiden bir sey almayi icerir. Yolsuzluk hastalara zarar verir, saglik hizmetlerine
olan glveni sarsar ve ilaglara yapilan yatirimi azaltabilir. Yolsuzluk ayni zamanda saglik esitsizliklerini tesvik
eder ve ekonomik kalkinmayi, insan haklarini ve cevresel surdurulebilirligi engeller. Her turlu yolsuzluga
karsi hosgori gostermememiz, Sanofi'yi saglam bir duristlik kiltlri gelistirmeye yoneltmektedir. Bu
ayrica, amacimiza engel olabilecek her yerde kurulusumuzun disinda yolsuzlukla micadele etmemiz i¢in bizi
motive eder.

52



sanofi

Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Bu, hem Sanofi icinde hem de sektorimize dokunan herkeste risvet ve yolsuzlugu
onleyerek, inovasyonu destekleyerek, yuksek urlin ve hizmet kalitesi saglayarak ve saglik
sonuclarini iyilestirmek ve toplumun beklentilerini karsilamak icin kamu ve 6zel kaynaklari
koruyarak sirketin amacini gergeklestirmesini ve sektorimuzin surdurilebilirligini saglar.

Sirket icinde rusvet ve yolsuzlugu énleme ve sirket disinda bununla savasma kararliigimiz
yoluyla hastalara ve paydaslarimiza guvenerek.

Calisanlarimizi potansiyel rlsvet ve yolsuzluk risklerini proaktif olarak belirlemeleri,
degerlendirmeleri ve azaltmalari ve onlari ydonetmek i¢in kaynaklarimiza éncelik vermeleri
icin yetkilendirerek

Yolsuzluk ile mucadele etmek ve saglik sistemlerinin dayanikliigini gug¢lendirmek igin
biyofarmasoétik endustrisinde ortak veya ¢ok tarafli girisimlerin yani sira hastalar, saglik
calisanlari, sivil toplum ve ¢ok tarafli kuruluslar ile ortaklik yaparak.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Calisanlarimizin veya is ortaklarimizin herhangi bir risvet ve yolsuzluk eylemine veya bu
sekilde algilanabilecek bir eyleme karismasini yasaklariz. Bu tiur eylemlerin belirlenmesine
ve onlenmesine yardimci olmak i¢in ¢alisanlarimiza duzenli olarak egitim verirken, olasi
rusvet ve yolsuzluk eylemlerini bildirmelerini isteriz.

Yasal olarak izin verildigi zaman bile kolaylastirici 6demeler yapilmasini yasaklariz.
Calisanlarin tGg¢tincu taraflardan hediye almasini veya vermesini yasaklariz.

Misillemeye karsi korumalarla, bir calisanin veya is ortaginin rlsvet veya yolsuzluk
endiselerini gizli bir sekilde dile getirme ve bildirme yetenegine yonelik surecleri korur ve
onundeki engelleri ortadan kaldiririz.

Sorumluluklarini bagimsiz olarak yerine getirebilen ve yonetici liderlige dogrudan erigimi
olan saglam bir etik ve uyum islevini destekleriz.

Tum rusvet ve yolsuzlukla micadele yasalarina ve duzenlemelerine uyulmasini saglamak
ve yasalarin en yuksek is durustliglu standartlarini strdirmekte vyetersiz kaldigi
durumlarda etik ilkelerimizi uygulamak icin dinyanin dort bir yanindaki deneyimli
uzmanlarimizdan yararlaniriz.

Tedarikgiler, musteriler ve Gg¢lncu taraf satis ve pazarlama aracilar dahil olmak Uzere is
ortaklarimizla iliski kurmadan 6nce ve ortakligimiz sirasinda dizenli olarak riske dayal
rasvetle micadele durum tespiti yapariz. Bu izleme yoluyla ortaya ¢ikan herhangi bir
potansiyel sorun, gerekirse sonlandirma da dahil olmak Uzere bir risk azaltma planina olan
ihtiyaci degerlendirmek icin incelenir ve degerlendirilir.

Cikar catismalarini proaktif olarak tespit etmek ve agiklamak icin bir strecin yani sira
bunlarin azaltilmasi i¢in bir metodolojiye sahibiz. Cikar ¢catismalarini etkili bir sekilde ele
almak, Sanofi Calisanlarinin gorevlerini adil ve tarafsiz bir sekilde yerine getirmesini ve
Sirketin, Sanofi hissedarlarinin ve hizmet ettigimiz hastalarin ¢ikarlarini korumasini saglar.
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Cevreyi Koruma

Gezegenimizin saghgi ile insanlarin saghgi arasindaki baglanti giderek daha net hale gelmektedir. iklim
degisikligi ve insan kaynakli cevresel zorluklar (su, toprak ve hava kirliligi), diinya genelinde saglik icin
ana tehditlerden biridir ve solunum rahatsizliklari, kardiyovaskiiler hastaliklar, diyabet ve bulasici
hastaliklar gibi hastaliklarin alevlenmesine yol acar.

sanofi
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Kiresel bir sagllk hizmeti lideri olarak Sanofl’dekl mlsyonumuz yagaml deg|§t|ren ilaglar ve asilar gelistirmenin 6tesine gecer: ¢cevreye ve topluma katkimizi kapsar. Amacimiz, cevresel
) ) ‘ [o [e]llo ) sini ele almaktir ve saglik hizmetlerine esit erisimi iyilestirmeye, faaliyetlerimizin ¢evresel etkisini azaltmaya ve
sagllk 5|stemler|n|n cevresel ayak izini azaltmak igin baklm sunumunu donusturmeye odaklanmak icin temel strdurulebilirlik gabalarimizi bir araya getiriyoruz.

Gezegen Bakimi araciligiyla, sadece urlnlerimizin ve faaliyetlerimizin cevresel etkisini en aza indirmek i¢in degil, ayni zamanda isimizi, karsilastigimiz karmasik iklim ve dogayla ilgili
zorluklara gore uyarlamak icin yenilikci eylemlere ve dlcllebilir hedeflere odaklanan net bir yol cizdik.

Amac ve kararlilik ile, cevresel surdurulebilirligi ve adaptasyonu gunlik operasyonlarimiza ve deger zincirimize yerlestiren anlamli bir degisikligi yonlendiriyoruz ve sunlari hedefliyoruz:
e Iklim Degisikligiyle Miicadele: 2045’te Net Sifira dogru.
* Doga lzerindeki etkimizi strurlandirmak: Surduarulebilir Kaynaklarin Kullanimini ve Donguselligini Destekleme.
* Amac Gozeterek Yenilik: Eko-tasarim yoluyla ilaglarimiz ve asilarimiz i¢cin Tasarima Gore Cevresel Surdurtlebilirlik.
e Isimizive deder zincirimizi karmasik cevresel zorluklara gére uyarlamak.

e Daha Fazla Etki icin Isbirligi: Gezegen icin insanlari ve Ortaklari Birlestirme.

sanofi
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

e Kararlari, dinyanin hastalarinin, ¢alisanlarimizin ve yatirimcilar ve hukumetler de dahil

olmak Uzere hissedarlarimizin cevresel beklentileriyle uyumlu hale getirerek.

* Iklim Degisikligi ile savasarak: Iklim degisikligini azaltmada Uzerimize diiseni yapiyoruz,

Nasil En Aza Indiririz Riskler

2030 yilina kadar karbon nétrligune dogru bir gidisatla 2045 yilina kadar Net Sifir sera
gazi (GHG) emisyonlarina ulasmayi hedefliyoruz. Hirsli azaltma yoriingemiz, Bilime Dayal

Hedef girisimi (SBTi) tarafindan dogrulanmistir.

* Doga uzerindeki etkimizi sinirlayarak: Cevredeki ila¢c ekosistemleri tUzerindeki potansiyel

etkileri en aza indirmek i¢in proaktif bir yaklasim benimsedik. Suyu degerli bir yerel kaynak

olarak dusunerek ve kuresel ve yerel eylemler yoluyla biyocgesitliligi koruyarak atigi

optimize etmeye ve kaynaklara donistiirmeye calisiyoruz. Oncelikli hammaddeleri

ormansiz kaynaklardan tedarik etmeyi taahhit ediyoruz. Ayrica, bazi cografyalarda kalem
enjektorlerin geri alma programlari gibi atik azaltma ve déonguselligi merkezine yerlestiren
dongusel bir ekonomi hedefi belirledik. Toprak ve yeralti suyu Uzerindeki potansiyel

etkileri degerlendirmek ve ele almak icin ¢alisma merkezlerimizde sistematik cevresel

calismalar yapiyoruz.

« Amac dodrultusunda yenilik yaparak: Uriin yasam ddngisiiniin her asamasinda Cevreci
tasarim yoluyla ilaglarimiz ve asilarimiz i¢cin Tasarima Goére Cevresel Surdurulebilirligi
benimsiyoruz. Hem iklimimizi hem de doga hedeflerimizi zenginlestiren Cevreci tasarim

yaklasimimiz, faaliyetlerimizde giderek daha sistemik hale gelmektedir.

* Prospektif modellemeye ve duzenli mali etki degerlendirmesine dayali olarak isimiz ve
deger zincirimizi karmasik cevresel zorluklara uyarlayarak, en 6nemli sorunlara ydnelik

odaklanma ve ¢abalarimiza oncelik verdik.

» Daha Fazla Etki icin isbirligi yaparak: insanlari ve Ortaklari Gezegen icin bir araya getiririz,
toplumlar genelinde olumlu bir dalga etkisi yaratacak sekilde anlamli eylemlerde
bulunuruz ve glclerimizi dis ortaklarla (6r. Strdurilebilir Pazarlar Girisimi, PSCI) birlestiririz.

sanofi

Cevreyi Koruma

Organizasyonun tum seviyelerinde cevreye duyarli karar vermeye oOncelik veririz ve
cevreyi korumak icin bilingli olarak davranis se¢imi yapmaya tesvik ederiz.

Gezegenimiz i¢in taahhutlerimizi yansitan c¢evre politikalarinin ve uygulamalarinin
uygulanmasi yoluyla cevreye yonelik riskleri 6nleriz.

Performansimizi ve hedeflerimize yonelik ilerlememizi seffaf bir sekilde harici olarak
aciklayarak itibar riskini ve paydas guven kaybini azaltiriz.

Is ortaklarimizin se¢iminde ¢evresel korumaya oncelik veriyoruz.

Tedarikcilerimizden Tedarik¢i Davranis Kurallarimizi onaylamalarini ve cevre uzerindeki
olumsuz etkiyi en aza indirmek icin (Sanofi Tedarik¢i Davranis Kurallarinda mevcut olan)
sahalarini ve faaliyetlerini cevresel olarak sorumlu ve verimli bir sekilde yuriGtmelerini
saglamak icin ¢evresel rehberlik saglamalarini istiyoruz .

Gucli adaptasyon stratejileri gelistirmek icin operasyonlarimiz ve deger zincirimiz
uzerindeki cevresel zorluklari degerlendiririz.
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e Saglik sektorinin c¢evre uzerindeki etkisini azaltmada ve solunum hastaliklari,
kardiyovaskuler ve diyabet ve ozellikle en savunmasiz populasyonlar i¢in vektoér kaynakli

hastaliklarin evrimi gibi iklim ve cevre ile ilgili saglik sorunlarini 6ngérmede énemli bir rol
oynayarak.

sanofi Cevreyi Koruma
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Topluma Baglilik

Sanofi’de, ekonomik biylimeyi, sosyal katilimi ve cevreyi korumayi tesvik etmek icin, 6zellikle yetersiz
hizmet alan niifus ve tiim cografyalardaki savunmasiz topluluklar i¢in kaliteli ilaclara ve asilara daha iyi
erisime inaniyoruz. Sosyal etkiye yaklasimimiz, topluma ve hizmet verdigimiz topluluklara olan
baghhgimizi giclendirmek, yeniden teyit etmek ve artirmaktir. Sosyal etkimiz ¢ cabayla
saglanmaktadir:

e Uzun vadeli is stratejimizle uyumlu, 6lceklendirilebilir bir fark yaratmak icin tasarlanmis ve zaman
icinde surdurulebilecek olumlu bir etki saglayan sirket ¢apinda bir strateji olan saglik hizmetlerine
surdurulebilir ve esit erisim. Organizasyonun her bolimunin oynayacak bir rola vardir ve Ar-Ge’den
uretime ve ticari operasyonlara kadar sirketin deger zinciri genelinde katkida bulunur;

» Kiresel Saglik Birimi (Global Health Unit, GHU), temel Sanofi Grlnlerini disiik ve orta gelirli tUlkelerde
kullanima sunmanin yani sira yerel girisimcilerin saglik hizmeti kapasitesini artirmasini destekleyen, kar
amaci gutmeyen bir kurulus ve

» Sanofi Kolektifi — Foundation S, toplumu harekete gecirerek savunmasiz insanlarin yasamlarini
cocukluk kanseri, iklim eylemi ve saglik direnci, ihmal edilmis tropikal hastaliklar konularinda iyilestiren
hayirsever “Disin ve Hayata Gecgir” girisimimiz insani krizlere ilagc bagislayarak ve acil yardimda
bulunarak ¢cézumler sunmaktadir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Amacimizin, insanlarin saglhgini iyilestirmek, musterilere deger sunmak, calisanlarimiza
yatirnm yapmak, tedarik¢ilerimizle adil ve etik bir sekilde is yapmak, icinde calistigimiz
topluluklari desteklemek ve paydaslarla uzun vadeli degerler yaratmak icin tum
paydaslarimiza temel bir taahhut icerdigini kabul ediyoruz.

Ortaklik icinde gelistirilen bakim programlarina kapsamli erisim de dahil olmak Uzere ,
drunlerimize ve hizmetlerimize surdurulebilir ve esit hasta erisimini gelistirerek ve
hizlandirarak -farkindaligi, risklerin ve hastaliklarin énlenmesi icin egitimi, saglik hizmeti
kapasitesinin olusturulmasi, hastalik tanisi ve ydnetimini — sUrdurulebilir bir etki icin
topluluklari ve 6zellikle en savunmasiz olanlar i¢in saglik sistemlerini gtuclendiriyoruz.

En savunmasiz olanlar ve yeterince temsil edilmeyenler icin proaktif olarak hareket
ederek, karsilanmamis ihtiyaclari gidermek i¢in arastirma da dahil olmak Gzere bagka turlu
mumkun olamayacak ¢ézumler gelistiriyoruz.

Calisanlarimizi yerel gonulli faaliyetleri gerceklestirmeleri icin yetkilendirerek hem
yasadigimiz hem de calistigimiz topluluklari guglendiriyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne imza atarak, 2003’ten bu yana uygulama
cabalarimizi kamuya acik bir sekilde raporlayip, surduruilebilir ve sosyal acidan sorumlu
uygulamalara yonelik sozlesmenin ilkelerini destekleme konusunda kararliyiz.

Topluma Baglilik

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Topluma olan taahhutlerimizin dogru 6lgim ve kamuya ac¢ik raporlama ile somut etki
yaratmasini sagliyoruz.

Toplumun Sanofi'ye duydugu glivene deger veririz ve surduruilebilirligi liderlerimizin
kariyer gelistirme yolagina dahil ederek bu gliveni kazanmayi ve korumay! amaclayan,
kurulusumuzdaki her duzeydeki kararlari takip ederiz.

lyilestirilmis ve etik karar vermeyi desteklemek icin faaliyet gosterdigimiz topluluklari
olusturan hastalari, calisanlarimizi, is ortaklarimizi ve paydaslari dinliyoruz.

Bazi insanlarin digerlerinden daha savunmasiz oldugunu ve Sanofi’nin onlarin ihtiyaclarini
anlama ve ele alma sorumlulugu oldugunu biliyoruz.

Dunyanin cesitli topluluklarinda hasta sagligini destekleriz ve cografi, sosyal, siyasi veya
diger faktorlere dayali olarak bir topluluga karsi ayrimcilik yapmayiz.

Uzun vadeli gelisimimizi ve taahhutlerimizi surduarulebilir bir sekilde yerine getirme
yetenedimizi zayiflatacak kararlar almayiz.
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Sosyal Medyadan
Yararlanma ve Sorumlu
lletisim Kurma

Sanofi’de, sosyal medyanin insanlari birbirine baglamanin ve paydaslarimizi bilimimiz, arastirma
alanlarimiz, hastaliklarimiz ve hastalarimiz dahil olmak uzere sirketimizin cesitli yonleri hakkinda
bilgilendirmenin 6neminin farkindayiz. Temel degerlerimizi yansitan sorumlu ve etkili iletisimler

saglamaya kararliyiz.
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Sanofi ¢alisanlari, Sanofi’yi temsil ettiklerine her zaman dikkat etmelidir. Dogrudan isle ilgili olmasalar bile kisisel sosyal medya etkinliklerinin sirket i¢cin sonuglari olabilir.

Ister kisisel, ister profesyonel veya kurumsal kullanim icin olsun, sosyal medyada yer alirken Sanofi calisanlari her zaman asagidaki ilkelere uymalidir:

Dogruluk: Paylasilan tim bilgilerin dogru oldugundan ve dogrulandigindan emin olun.
Orijinallik: Samimi ve dogru icerik paylasin.

Farkindalik: Kiminle sosyal medyada etkilesimde bulundugunuz konusunda bilgi sahibi ve uyanik olun, ¢cunku taklit veya sahte profiller icerebilir. Kimlikleri dogrulayin ve olasi
dolandiriciliklara karsi dikkatli olun.

Uyum: Tanitim uygulamalariyla ilgili yerel gereklilikler de dahil olmak tzere endustri standartlarina ve yururlikteki yasa ve duzenlemelere uymak.

Gizlilik: Hassas, gizli ve/veya 6zel bilgileri koruyun.

Gizlilik: Kisisel verilerin optimum duzeyde korunmasini saglayan Global Gizlilik Yonetisim Cercevesine saygi gosterin.

Saygt: Sosyal medyada etkilesimde bulunurken baskalarina karsi saygili davranin. Unutmayin, sosyal medya faaliyetleriniz kisisel bir hesap kullanirken bile Sanofi’yi yansitabilir.

Seffaflik: Profesyonel ve kurumsal kullanim i¢in sosyal medya ile etkilesimde bulunurken Sanofi ile iligskinizi agiklayin.

Sorumlu iletisime olan baghligimiz, resmi sirket kanallari, terapoétik alanlarimizla ilgili bilimsel bilgiler saglayan hesaplar ve sirket liderleri ve sézciilerinin hesaplari dahil olmak lGizere Sanofi
ile baglantili ttim sosyal medya platformlarinda gecerlidir.

sanofi
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Sanofi, degerleri, taahhutleri, faaliyetleri ve bilimsel bilgileri diinya genelindeki bireyler ve
paydaslarla paylasarak amacimiz hakkinda farkindalik olusturur, yenilik¢iligi tesvik eden
isbirligine ilham verir ve gercekligi ve seffafligi korurken ihtiyaci olanlara dogru, hizli ve
hedeflenmis bilgileri paylasir.

Sanofi’yi guglendirmeye yonelik tavsiyeler de dahil olmak Uzere sosyal medya ve dijital
platformlar araciligiyla bireylerden ve paydaslardan aldigimiz bilgileri 6grenerek ve bunlari
stoklayarak ve ayrica uyumluluk ve dogrulugu saglayarak urun sikadyetleri ve advers
olaylarin daha iyi yakalanip raporlanmasini saglayarak.

Hastalari ve Sanofi’nin Urin ve hizmetleriyle ilgili degerli deneyim veya uzmanlhga sahip
olanlari, insan saghgini destekleyecek sekilde hikayelerini paylasmalari igin
yetkilendirirken 6zgunlugu ve sayglyi destekleyerek.

Calisanlarimizi ve is ortaklarimizi gizlilik, mahremiyet ve saygi ilkelerini korurken,
topluluklariyla sorumlu ve uyumlu bir sekilde iliski kurmalar, onlardan bir seyler
ogrenmeleri ve onlara katkida bulunmalari icin yetkilendirerek.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Sanofi ¢alisanlari farmakovijilans ve guvenlik yukimluliklerine uymalidir. Kurumsal sosyal
medya kullanimimizda farmakovijilansi aktif olarak izlerken, 6zellikle kisisel ve profesyonel
baglamlarda riskler hala mevcuttur. Dunya ¢apindaki guvenlik gerekliliklerine uymak igin
herhangi bir advers olayi veya urun teknik sikayetini bildirmek calisanlarimizin goérevidir.

Sosyal medyayi kullanirken, calisanlarimiz veya is ortaklarimiz gizli bilgileri paylasmamali
veya bunlar hakkinda yorum yapmamalidir. Onlardan sagduyulu davranmalarini ve her
zaman gizlilik, 6zglnlik ve saygi dahil olmak tGzere Sanofi’nin degerlerini yansitmalarini
bekleriz.

Kullanici gizliligine saygi duymayi ve kisisel verileri kullanimimiz konusunda seffaf olmayi
taahhut ederiz.

Paydaslarimizin, 6zellikle bizim adimiza bir is ortagi tarafindan yayinlandiginda, Sanofi
tarafindan verilen bilgileri net bir sekilde tanimlayabilmesini, seffafligi ve 6zgunligu
korumasini saglariz.

Sosyal Medyadan Yararlanma ve Sorumlu iletisim Kurma 62
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Fayda-Risk Dengesinin
Korunmasi

Sanofi, Uriinleri hakkinda seffaf iletisim kurmayi taahhut ederken, etkililik, glivenlik profili ve hizmetler
hakkindaki bilgilerin diizenli olarak glincellenmesini de saglar.

Hastalarin guivenligi, insanlarin yasamlarini iyilestirme amacimizin temelidir. Bu, sponsoru oldugumuz klinik
arastirmalara katilanlari korumakla baslar ve Uretim faaliyetlerimiz ve tedarik kalitemiz boyunca Urin
glivenligine kadar uzanir. Urlinlerimizin pozitif bir fayda-risk dengesini garanti ediyoruz. Ayrica, hasta
gizliligini, hasta verilerinin butinlugund korur, trdnlerimizin ve hizmetlerimizin guvenli ve etkili kullanimini
saglamak icin bilgi verir ve advers olaylari sirekli izler ve bildiririz. Sanofi’'nin Urin ve hizmetleri gelistikce,
hasta saghgini iyilestirmek icin daha da blyuk firsatlar sunacak, paydaslarimizla yakin is birligi icinde hasta
guvenligini koruma kararliligimizi surdurecegiz.

63



Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

* Sanofi, hasta glvenligine oncelik vererek saglk sonuglarini iyilestirir, hastalarin saglk
hizmetlerine olan glvenini artirir ve paydaslarin yasamsal agidan guvenini kazanir.

e Sanofi, urlin yasam dongdleri boyunca tim urlnlerimiz i¢in pozitif bir fayda-risk dengesini
koruyarak hasta merkezli yaklasimini gli¢lendirir ve gen dizenleme ve hiicre tedavisi gibi
umut verici alanlar da dahil olmak Uzere gelecekteki guvenlik ihtiyaglarini karsilamak icin
daha iyi hazirlanir.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Uriinlerimizi ve hizmetlerimizi, faaliyet gdsterdigimiz her yerde diizenleyici makamlar
tarafindan belirlenen siki kalite, glivenlik, etkinlik ve risk/fayda analizi standartlarina
uygun hale getiririz.

Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin, insani arastirma katilimcilari {izerinde test edilmeden
once kabul edilebilir guvenlik profillerine sahip olduguna dair kanitlari glivence altina
alinz.

Devlet makamlarinin, arastirma merkezlerinin ve etik kurullarin klinik arastirmamizi
onaylama kararlarini desteklemek i¢in guincel ilgili glivenlik ve etkinlik bilgileri saglariz

Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin giivenlik ve etkinligi hakkindaki bilgileri kullanim dmiirleri
boyunca seffaf bir sekilde iletir ve diizenli olarak glincelleriz.

Dogru kullanimlarini saglamak i¢in urunlerimiz ve hizmetlerimiz hakkinda dogru,
zamaninda ve dengeli bilgiler saglayarak bilim ve tip camiasinin egitimini destekleriz.

Hastalar ve saglik calisanlarindan gelen tibbi bilgi taleplerine verilen yanitlarin, Sanofi
artnlerinin bilgilendirilmis ve uygun kullanimini desteklemek icin zamaninda, dogru, kanita
dayali ve bilimsel olarak dengeli olmasini saglariz.

Hasta gizliligini koruruz ve kisisel verilerini nasil kullandigimiz hakkinda, gecerli yasalara
tamamiyla uygun olarak hastalari bilgilendiririz.

Sanofi uUrlUnlerine yoénelik advers olaylari veya advers reaksiyonlari farmakovijilans
gerekliliklerimize uygun olarak duzenleyici makamlara hizli bir sekilde bildiririz.
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Bilimsel Durustlukle
Arastirma ve Gelistirmeyi
Hizlandirma

Sanofi’de, arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizi diiristlikle yiliriitmeye ve urunlerimizin dogru
kullanimini kolaylastirmak icin ilgili bilgileri seffaf bir sekilde saglamaya kararliyiz.

Sanofi, calismalarimizin her alaninda bilimsel durustligi on planda tutarak insanlarin yasamlarini
iyilestirmek i¢in bilimin mucizelerinin pesinden kosmayi amacgliyor. Bu, arastirma ve gelistirme
calismalarimizi dogru motivasyonlarla, etik ilkelerimizi destekleyecek sekilde ve gecerli duzenleyici, tibbi ve
bilimsel standartlara uygun olarak yuruatmek anlamina gelir. Béyle bir yaklasim, yeteneklerimizi gelistirip
Sanofi ile paydaslarimiz arasinda gliven olusturur ve bizi surdurulebilir inovasyonu tesvik edecek bir konuma
tasir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Sanofi, arastirmalarimizda en yuUksek bilimsel durustlik standartlarini benimseyerek, hayat
kurtaran, amacimizi destekleyen ve surdurilebilir bluyUumemizi destekleyen yeni drun ve
hizmetler sunmamiza olanak taniyan yetenekleri ve ortaklari kendine ¢eker ve elinde tutar.

Sanofi, sade bir dille yazilmis bilgiler de dahil olmak Uzere klinik calismalarimiz ve
sonuglarimiz hakkinda erisilebilir bilgileri kamuya aciklamayi taahhut ederek hastalar,
saglik uzmanlari, saglik uzmanlari ve bilim toplulugu ile given olusturur.

Sanofi, gerektiginde Sanofi’nin Biyoetik Komitesini harici Danisma Biyoetik uzmanlarinin
ek tavsiyeleri ile kullanarak bilimsel ve tibbi faaliyetlerimizin etik ve durustlikle
yuruatulmesini saglamaya yardimci olur.

Sanofi, bilimsel ve teknolojik gelismeyi, ortakligi, capraz fertilizasyonu ve isbirligini tesvik
ederek, mumkun olan her yerde hayvan kullaniminin ikame edilmesini, azaltilmasini ve
iyilestiriimesini destekleyen yeni yaklasim metodolojilerinin safhalandiriimasina yonelik
olarak proaktif bir sekilde ¢calismaktadir.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Arastirmamizi, gondullulerin haklarini korumaya ve Helsinki Bildirgesi, Uluslararasi Tip
Bilimleri Orgiitleri Konseyi (CIOMS) kilavuzlari ve Belmont Raporunun dnerileri gibi baslica
etik cercevelerin yonlendirdigi en yuksek etik standartlara bagl kalmaya kesin bir
badlilikla yiirtitiyoruz. Uygulamalarimiz, lyi Arastirma Uygulamalari (GRP), lyi Laboratuvar
Uygulamalari (GLP) ve lyi Klinik Uygulamalar (GCP) dahil olmak lizere yirirlikteki tim
yasa dluzenlemelerine ve etik kilavuzlara kesinlikle uygundur.

Potansiyel klinik arastirma katilimcilarinin ve/veya bakicilarinin, gonlli olarak katilimaya
karar vermeden once potansiyel guvenlik risklerini anladiklari, hasta merkezli bir
bilgilendirilmis onam sureci uygulariz.

Arastirmalarimizi, bilim ve tipta ilerlerken hastalara fayda saglayacak bilimsel bilgiler
gelistirmek amaciyla yuruturaz.

lyi bilimsel bilgi uygulamalarina uyumu garanti etmek icin bilimsel topluluda, saglik hizmeti
saglayicilarina ve hastalara sundugumuz herhangi bir bilimsel bilginin sirket igci
incelemelerini yapariz.

Uriin veya hizmetin gercek degerini ve hastaya yardim etmedeki roliinii yanlis tahmin
eden hatall veya yaniltici beyanlarda bulunmayiz veya bu bilimsel bilgileri yaymayz.

Arastirmanin sunumunda ve calisma sonuclarinin yayinlanmasinda seffaflik ve hesap
verebilirlik saglariz.

Gecmis veya gelecekteki satislar icin uygunsuz bir tesvik olabilecek arastirma veya klinik
calismalar yapmayiz.

Hayvanlarin kullaniminin _ortaya cikardigi etik sorunlarin farkindayiz ve hayvanlarin
korunmasi i¢in bir dizi kilavuz ilkeye uymayi taahhut ediyoruz.

Hayvanlari yalnizca sonuglarin insan sadliginin korunmasina ve/veya iyilestirilmesine
katkida bulunacagina dair acik bir beklenti oldugunda kullanmaya kararliyiz.
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* Arastirma ve gelistirme calismalarimizda hayvanlarin refahina ve ¢evrenin korunmasina
sadik kalirz.

e Tum bilimsel ve arastirma faaliyetlerimizin bUutUnluguni garanti etmek i¢cin Sanofi’nin
Biyoetik Cercevesini duzenli olarak gézden gecirir ve guncelleriz.
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Paydaslarla Etkilesim

Sanofi, paydaslarla etkilesim kurarken hasta odagini korumanin yani sira diirustliik, saygi, mesru niyet,
seffaflik ve hesap verebilirlik icinde hareket etmeyi taahhit eder.

Sanofi’nin amacini yerine getirmek icin, saglik ekosistemindeki cesitli paydaslarla cesitli sekillerde etkilesim
kurmali ve ortaklik kurmaliyiz. Bu paydaslar arasinda hastalar ve hasta kuruluslari, bakicilar, saglik uzmanlari,
devlet goreuvlileri ve bilimsel ve teknolojik kuruluglar yer alir. Bu degisimler, biyofarmasotik inovasyonun ve
hastalarimizin Urlnlerimize ve hizmetlerimize erisiminin can damaridir. Hasta bakimini gelistirmek icin her
bir paydasla etkilesimlerimiz Sanofi’'nin etik ilkeleriyle uyumlu olmalidir. Bu, hasta odagini ve diirustlige olan
baglihgr paylasmayi, c¢ikar catismalarini tanimayi, karsiikli bagimsiziga saygr duymayi, seffaflig
benimsemeyi ve etkilesimlerimizin sonuglarindan kendimizi sorumlu tutmay! icerir. Sanofi ayrica,
misyonumuzla baglantili konularda tGretken kamusal s6ylem ve paydaslarla sorumlu siyasi iliskiye baglidir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Guven ve etik ilkelere dayanan paydaslarla etkilesimleri tesvik ederek ve potansiyel ¢ikar
catismalarini taniyarak Sanofi'nin performansinin guvenilirligini ve faaliyet gosterdigimiz
saglik ekosisteminin surdurulebilirligini gu¢lendiriyoruz.

Saglik Makamlari/Yetkili Makamlar ile proaktif olarak iliski kurarak ve kolaylastirilmis ve
hizlandirlmis duzenleyici yollardan yararlanarak bilimsel butunlikle arastirma ve
gelistirmeyi hizlandirmaya katkida bulunuruz.

Hastalar, hasta kuruluslari ve bakicilarla etkilesim kurarak, isimizde surekli iyilesme
saglamak i¢in bu o6grendiklerimizi kullanarak hasta ihtiyaclarinin yani sira urin ve
hizmetlerimizin etkisini daha iyi anlarz.

Gondlluler ve bakicilar arasindaki baglantilarin deneyimlerini ve ihtiyaglarini paylasmasini
saglayarak, arastirmalari ilerletir ve insanlarin yasamlarini iyilestiririz.

Hastalar, bakicilar, saglik uzmanlari ve yetkililer de dahil olmak Uzere ¢esitli paydaslara
sorumlu bilimsel, egitimsel, klinik ve Urln bilgileri saglayarak, hasta bakimini iyilestirir ve
sagladigimiz yenilik¢i Urunler ve hizmetler icin esit bir oyun alanini destekleriz.

Uriinlerimiz ve hizmetlerimiz icin uygun pazarlamayi kullanarak, saglik sistemleri ve
hastalar icin faydalari en Ust dlizeye ¢ikarmaya yardimci oluruz.

Paydaslarla Etkilesim

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Sanofi’'nin paydaslarla etkilesimi sirasinda ortaya c¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarini proaktif
olarak tespit etmeyi, 6nlemeyi ve/veya azaltmayi taahhiit ediyoruz.

Hastalar ve bakicilar ile bireysel olarak ve hasta kuruluslarinin bir pargasi olarak
etkilesimde bulunurken, onlarin 6zerkligine ve bu etkilesimlerin gonulli yapisina saygi
gostererek acik etik sinirlara uyariz.

Hasta derneklerine verdigimiz mali ve ayni destegin seffaf olmasini ve yazili sézlesmelere
yansitilmasini sagliyoruz.

Saglik calisanlanyla seffaf ve profesyonel bir sekilde, yasalara ve dizenlemelere uygun
olarak ve

* (a) recete uygulamalarini uygunsuz bir sekilde etkileyebilecek veya

e (b) Grin veya hizmetlerimizin uygunsuz kullanimini tesvik edebilecek herhangi bir sey
teklif etmeden veya saglamadan etkilesim kurariz.

Hastalar tarafindan uygun receteleme ve kullanimina yardimci olmak icin Grtnlerimizin ve
hizmetlerimizin faydalari ve riskleri hakkinda saglik ¢alisanlarini bilgilendiririz.

Saglik calisanlar ve hasta destek gruplari icin bilimsel arastirmalarin yani sira drinlerimiz
ve hizmetlerimiz hakkinda onlari dogru sekilde bilgilendirmek amaciyla sempozyumlar,
kongreler, bilgilendirme sunumlari ve diger etkinlikleri dizenleriz veya bunlara sponsor
oluruz.

Danismanlik ve/veya konusma hizmetleri amaciyla harici bir uzman paydasin
gorevlendirilmesi i¢in uygun ve iyi niyetli bir is amacinin varligindan emin oluruz.

Harici uzmanlardan, ornegin danisma kurullarinda tavsiye ve fikir alinz ve bunlarin
uzmanlari uygunsuz sekilde etkilemek i¢cin kotuye kullaniimadiklarindan emin oluruz.

Sanofi tarafindan yapilan tim bagislarin niteligini tam olarak belgeleriz ve yararlanicidan
bagdislarin uygun amacinin net bir sekilde a¢iklamasini talep ederiz.
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Paydaslarla Etkilesim

Erisim programlarinin, farmakovijilans, fiyatlandirma, hasta verilerinin korunmasi ve anti-
trost ile ilgili olanlar dahil olmak UGzere yururlukteki tim yasa, dizenleme ve kurallara ve is
ortaklari ve diger paydaslarla etkilesimlerle ilgili yuksek durustlik standartlarina uygun
olmasini saglariz.

Kamu gorevlileri ile etkilesimde bulunurken ve sorumlu siyasi iliski kurarken, dogru ve
dengeli bilgiler saglarken ve kamu politikasi belirleme ve diger karar verme sureclerinde
uygunsuz etkiyi yasaklarken acik ve etik sinirlara uyariz.

Uriinlerimiz veya hizmetlerimiz icin pazarlama ve diger gerekli izinleri almadan &nce
paydaslarla tanitim amacli olan veya bu sekilde algilanabilecek olan herhangi bir faaliyette
bulunmayiz.

IFPMA Code of Practice and Notes for Guidance (IFPMA Uygulama Kurallari ve Rehberlik
Notlar) gibi global, bodlgesel veya yerel sektorel Kurallarda vyansitilan paydas
etkilesimlerine iliskin 6nde gelen uygulamalara bagl kaliriz.
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Finansal Durustlugun
Korunmasi

Amacimizi gerceklestirmek, kamu saghgi ihtiyaclarini karsilamada ve saglik inovasyonunu artirmada
glivenilir bir ortak olarak rolimuzi yerine getirmek i¢in Sanofi’nin finansal faaliyetlerinin dirustliigine
bagliyiz. Finansal duristliik, hizmet verdigimiz hastalarin yani sira ¢alisanlarimizi, paydaslarimizi ve
finansal piyasalari korumak icin hayati 6nem tasir.

Bu nedenle, Sanofi’nin finansal kayitlari, sirketimizin mali yonleri hakkinda yatirnmcilar, yasa koyuculari,
yetkilileri ve kamuoyunu yaniltmamamizi saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Halka acik bir sirket olarak Sanofi’nin dogru defterler, kayitlar ve hesaplar olusturma ve siirdirmenin yani
sira onemli bilgileri kamuya ifsa ederek seffafligi benimseyen dogru mali beyanlari dosyalama sorumlulugu
vardir. Genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine uyumu tesvik eden mali raporlamaya yonelik gucliu dahili
kontroller ve prosediirlere ek olarak, finansal diristligimiuz, iceriden bilgi 6grenenlerin ticareti ve kara
para aklama konusunda kati bir yasaga kadar uzanir. Sanofi, gecerli vergi kurallarina, reddedilen veya
kisitlanan taraflarla ilgili kisitlamalara ve dahili ve harici denetcilerden gelen sorusturmalara uyar.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Calisanlarimiz, paydaslarimiz ve finans piyasalarinin yani sira hizmet verdigimiz hastalarin
isimize olan guvenini ve inancini koruyarak.

Kamuya ac¢iklama yoluyla dogru 6nemli bilgilerin seffafligini benimseyerek.

Yenilik¢iligimizin ve hastalara Griin ve hizmet sunmamizin temelini olusturan finansman ve
sozlesme faaliyetlerinde tercih edilen bir ortak olarak kendimizi konumlandirarak.

Eksiksiz, dogru ve zamaninda bilgilere dayali olarak daha iyi kararlar alarak.

Finansal kaynaklarin hedeflenen ve onaylanan amacglar dogrultusunda dagitimini
saglayarak, is hedeflerini karsilama becerimizi guglendirerek ve ihtiya¢ duyulan yere
sermayeyi yonlendirerek.

Sanofi’yi dinyamizin sutrdurilebilirligi ile finansal performansimiz arasindaki baglantilari
guclendirmede bir lider olarak konumlandirarak.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Faaliyetlerimizi yansitan eksiksiz, dogru ve zamaninda defterler, kayitlar ve hesaplar
olusturmak ve tutmak i¢in saglam prosedurler uygulariz.

Sanofi’nin genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uymasini saglayan mali raporlama
sureci Uzerinde guclu kontroller strduariraz.

Kamuya ac¢iklanmadan once énemli bilgilerin gizliligini koruruz ve kamuya acik olmayan
onemli bilgileri yalnizca bu bilgileri bilmesi gereken kisilere acgiklariz.

’

Kisisel kar icin gizli bilgilere dayali alim satimi ve bunu yapabilmeleri icin baskalarina “tliyo’
vermeyi yasaklariz.

Sanofi’nin isini etkileyebilecek baska bir kisi veya tuzel kisinin kararini etkilemek igin
herhangi bir rigvet veya baska bir iyilige tolerans géstermeyen guglu ilkelerimiz vardir.

Mali tablolarimizi degerlendiren dahili ve harici denetgilere eksiksiz, dogru ve zamaninda
yanitlar saglanz.

Reddedilen veya kisitlanan taraflar hakkindaki kisitlamalara uymak igin incelemeler
yapariz.

Kara para aklamayi onlemek ve bununla micadele etmek icin kurallar ve programlar
uygulariz.

Faaliyet gosterdigimiz yetki alanlarinda vergi 6deyerek sorumlu bir kurumsal organizasyon
olarak rolumuzu yerine getiririz.

Sanofi disindaki kisi veya kuruluslarla verdigimiz haklari ve Ustlendigimiz yukuamlultkleri
surdurmek icin resmi bir s6zlesme surecine bagli kaliriz.
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lyi Isletme
Uygulamalarinin
Surdurulmesi

Sanofi olarak, ila¢ lretiminde mikemmelligin daha iyi saglik sistemlerine ve daha giiclii ekonomilere
katkida bulunduguna inaniyoruz. Insanlarin yasamlarini iyilestirmek i¢in diinya ¢apinda en yiksek
kalitede urinler uretiyor ve dagitiyoruz.

Sanofi’de Urlnlerimizle gurur duyuyoruz ve gonillu ve paydaslarin onlara olan glivenine deger veriyoruz. Bu
guveni kazanmak ve suUrdurmek icin Urunlerimizi en yuksek kalite standartlarina goére Uretiyor ve
paketliyoruz. Yasam donglsli boyunca urin kalitesini saglamak icin fabrikalarimizda ve en son
teknolojilerde calisan 6zel insanlarimiza giiveniyoruz. Uretim standartlarimizda siirekli iyilestirme arryoruz ve
yirirlikteki tum duzenleyici gereklilikler ve mevcut iyi Uretim uygulamalariyla uyumu sagliyoruz. Uretim
tesislerimizi isletmek icin gerekli tim lisanslari ve sertifikalari strdirmek Uzere dinya capindaki saglik
makamlariyla yakin bir sekilde calisiriz. Uriinlerimizin ve bilesenlerinin en yiiksek kalitesini saglamak icin
endustriyel sahalarimizi, tedarikgilerimizi, s6zlesmeli Gretim organizasyonlarimizi ve diger is ortaklarimizi
duzenli olarak denetleriz.

Faaliyetlerimizin olasi bozulmasinin hastalarimizin ihtiya¢ duyduklari Grlnlere erismesini engellememesini
saglamak i¢in ¢alisanlarimizin ve ekiplerimizin dayanikliigini tesvik ediyoruz.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

e Bir kalite kalturu gelistirerek, tretim boélumunde kaliteyi gelistiririz, strekli iyilestirme ve
inovasyonu takip ederiz, yeni teknolojilerin faydalarini benimseriz ve kurulusumuz

genelinde risk alimini optimize ederiz.

e Calisma uygulamalarimizda en ylksek kalite standartlarina bagh kalarak, en iyi ilaglarin,
ilaglarimiza hasta ve paydas guvenini korurken onlara ihtiya¢c duyanlara ulagmasini

saglariz.

* Operasyon uygulamalarimiza kanitlanmis teknolojileri rutin olarak uygulayarak Sanofi’nin

yeni ve sinifinin en iyisi ilaglar sunmasina izin veriyoruz.

e Dijital c¢ozumlerden vyararlanarak Uuretim, paketleme ve tedarik operasyonlarimizi

gelistiriyoruz.

* Gelistirme ve ticari arasindaki Uretim transferini optimize ederek, hastalarin Urin

bulunabilirligini hizlandirinz.

e Guclu bir tedarik zincirini strdirerek dinya genelinde ve zamaninda Sanofi ilaglarina

erisimi saglariz.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin tim deder zinciri boyunca kalite, gilivenlik ve tedarik
risklerini sistematik olarak belirler ve yonetiriz.

Tdm duzenleyici gereklilikleri karsilayan ve hem urlnlerimizde hem de sureclerimizde
duzenlemeye uyumun otesinde kalitenin pesinde olan yiiksek kaliteli Grtnler Gretiyoruz.

Uriinle ilgili riskleri zamaninda tanimlayarak, degerlendirerek ve ydneterek hasta
guvenligini koruruz.

Hastalarimiz icin glvenli ve verimli drunler arastirma, gelistirme ve saglamada Kaliteyi
saglamaya buyuk 6nem veriyoruz.

Gereksinimlerine uyumu saglamak icin diizenleyici makamlarla yakindan iligki kurariz.

Tedarik zincirimizin ve Urdn tasimamizin guvenligini ve kalitesini garanti eden kosullar
altinda gozetimini saglariz.

Faaliyetlerinin yuksek kalite standartlarimiza, anlagsmalarimiza ve duzenleyici gerekliliklere
uygunlugunu degerlendirmek icin Sanofi endustriyel tesisleri, tedarikgileri, sozlesmeli
uretim kuruluslari ve diger is ortaklari Uzerinde duzenli denetimler yapiyoruz.

Krizlere tutarl bir sekilde yanit vermek ve kritik operasyonlara devam etmek i¢in bir is
surekliligi ve kriz yonetimi programi uyguluyoruz.
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Dijital Saglik Yoluyla Tibbi
onusturme

Sanofi’de, gelismekte olan bilimin ve yeni teknolojilerin tip uygulamasini donistirmek icin yeni firsatlar
yarattigina inaniyoruz.

Sanofi, dijital coziimler icin glivenli ve tasarima gore etik ortami olustururken teknolojiden yararlaniyor.

Amacimiz dinyanin 6nde gelen dijital saglik hizmetleri platformu olmaktir. Dijital uygulamalar, portallar,
Yapay Zeka (Al), dijital bio-belirtecler, veri analitigi ve gelisen endustriyel tesisler kullanan Sanofi, tim
kurulusta performansi artirmak icin daha ¢evik, entegre ve ylksek oranda is birligine dayal bir dijital ortam
yaratiyor. Bu, arastirma ve gelistirmeye yonelik hizlandinlimis yaklasimlar i¢in dijital inovasyonu, saglik
calisanlariyla glg¢lendirilmis dijital etkilesimi ve her Sanofilinin isini kolaylastiracak 6zel dijital hasta destek
cozumleriile guclu dijital araclari ve deneyimleri igerir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Dijital donlisumumuzu ve lider dijital saglik hizmetleri platformu olmak i¢in calisma
yontemlerimizi hizlandirarak, urdnlerimizi daha hizli geligtirip teslim etmeyi, veri
icgorulerinden yararlanmayi ve tam dijital deneyimler gergeklestirmeyi amacliyoruz.

Digital Acceleratorimizi (Dijital Hizlandirici) piyasaya surerek ve iyilestirerek, asagidakiler
gibi stratejik dijital Urinler olusturmak icin cevik bir teslimat platformuna sahibiz:
Donusumumuzu desteklemek icin yapay zeka tabanl ¢cok kanalli motorlar, saglik ¢calisani
portallari, dijital ticaret platformlari ve diger teknolojiler.

Arastirma ve gelistirme programlarimizda son teknoloji Urunu, ol¢eklenebilir dijital
uygulamalari kullanima sunarak hastaliklari daha iyi anliyor, teshis yolculugunu kisaltiyor
ve hasta bakimini guiclendiriyoruz.

Yapay zeka ve veri demokratiklestirmesi icin kuresel bir strateji olusturarak ve makine
ogrenim platformlari ve dijital bio-belirteglerin tanimlanmasi yoluyla analitik
kabiliyetlerimizi genisleterek:

* yeniilaglar gelistirmek icin hastaliklarin daha iyi anlasiimasini saglamak,

e klinik c¢alismalarimiz i¢in hasta alimini hizlandirmak, optimize etmek ve
cesitlendirmek.

Yapay zekanin potansiyelini sorumlu bir sekilde kullanarak, paydaslarimiza ve
hastalarimiza daha iyi hizmet vermek icin hem kurumumuz genelinde hem de kurum
disinda inovasyonu &lceklendirilebilir olarak y&nlendiririz. ilkelerle birlikte gizlilik ve
ayrimcilik yapmama gibi insan haklarina oncelik verir seffaflik, gtivenlik, eko-sorumluluk ve
hesap verebilirlik.

EnduUstriyel Uretim faaliyetlerimiz i¢in kuresel bir dijitallesme stratejisini hayata gecgirerek,
tesislerimizi nesnelerin, altyapinin ve insanlarin birbirine bagl oldugu, Gretimin ve musteri
hizmetlerinin guvenilirligini artiran ve sifir karbon Uretime dogru ilerlemeyi hizlandiran
ylksek verimli ve sirdurilebilir “Gelecegin Fabrikalarina” donistiriyoruz.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Dijital saglik hizmetleri ¢oézUmlerimizin uymasi gereken tum kontrolleri iceren Dijital
Kontrol Cercevemizi uygular ve rutin olarak gelistiririz.

Dijital ¢ézumler icin yapilandiriimis, ugtan uca bir ¢cerceve kullanarak tasarimlara gore etik
yaklasimlarini destekleyen dijital yonetim ve operasyonel sireclere ortak ve seffaf bir
bakis acisi saglariz.

Degisen yapay zeka ortamina duyarli olan ve yapay zeka inovasyonunu sorumlu bir sekilde
yonetmek i¢cin orantili yonetim ve teknoloji kontrollerini uygulayan kapsamli bir distnceli
risk alma cergcevesine bagll kalarak, uclncu taraflardan gelenler de dahil olmak lzere
yapay zeka sistemlerinin tasarimindan dagitimina ve kullanimina kadar hesap
verebilirligi Ustleniyoruz.

Kisisel verilerin gecerli tim yasalara uygun olarak kullanilmasini saglamak i¢in Sanofi’nin
veri gizliligi, BT (Bilgi Teknolojileri) glvenligi ve siber guvenlik ekipleri ile yakin
koordinasyonu saglariz.
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https://www.sanofi.com/en/media-room/press-releases/2022/2022-06-08-09-21-33-2458434
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/pages/docs/our-science/digital/ai-across-sanofi/en-responsible-ai-guiding-principles.pdf

e Dijital donusimumuzde tasarim temelinde etik yaklasim uygulayarak, uzun vadeli
dayanikliligimizi giiclendiriyor ve kiiresel saglik inovasyonu ekosistemi genelinde seffaflik,
adalet, gliven ve hesap verebilirlik, kalite ve ayrimcilik yapmama kulturinu tesvik ediyoruz.
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