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Uzenet a vezérigazgatétdl (Chief Executive
Officer)



Paul Hudson
Chief Executive Officer
(vezérigazgatd)

sanofi

A Sanofinal faradhatatlanul kutatjuk a tudomany
csodait, hogy jobba tegytik az emberek életét.

Ez a merész, mégis szerény kozos cél vildgszerte egyesiti a Sanofi dsszes alkalmazottjat azon folyamatos térekvésiinkben, hogy jobba
tegyuk az altalunk szolgalt emberek és kdozosségek életét. Ez az irdnytl iranyit benniinket a mindennapi munkank soran.

De a célunk nem csupan a szavak, hanem az is, hogy kiérdemeljik az érdekelt felek bizalmat — és azt, ahogyan egymasért kidllunk -,
valdban szamit. A ,,Take the Lead” stratégia alkalmazadsa, a digitalis atalakulas felgyorsitasa és egy innovacids kultura elémozditasa
lehetdvé teszi szamunkra, hogy uttord megoldasokat dolgozzunk ki, mikdzben a legmagasabb etikai normakat tartjuk fenn.

Magatartasi kddexlnk osszefoglalja ezeket az elemeket.

Ez vallalatunk ,alaptorvénye”, és egy elbfeltételként szolgald,
kotelezd olvasmany minden Sanofi alkalmazott és azok szamara,
akikkel Uzleti kapcsolatban allunk.

Emellett az érdekelt felek — egészségligyi szakemberek, betegek, tuddsok, befekteték — iranti elkotelezettséglinket is tukrozi, akik
megérdemlik annak az ismeretét, hogy Sanofi dolgozdiként miként teremtink értéket az innovacio és a tisztességes Uzletvitel révén.

Uzenet a vezérigazgattdl (Chief Executive Officer)
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Az egészségugyi vilagvezetd vallalataként felel6sséggel tartozunk azért, hogy etikusak legylnk torekvéseink soran, mikézben a fontos
valtozasra is torekszink. Kuldetéslink, hogy hozzajaruljunk a betegek hangjanak felemeléséhez, hangsulyozzuk a tudomanyos innovacié
fontossagat, és fenntarthaté egészségligyi rendszereket épitsiink ki minden érdekelt féllel. Folyamatban 1évé digitalis atalakulasunk
fokozza ezeket az erdfeszitéseket, lehetévé téve szamunkra, hogy személyre szabottabb megoldasokat nyudjtsunk, felgyorsitsuk a
tudomanyos felfedezést, és nagyobb értéket teremtsiink az egészségugyi 6koszisztémaban.

Ahogy tarsadalomunk folyamatosan fejl6dik és modernizalddik, ugy nekuink is kell. Legyen szé technoldgiai, tudomanyos vagy kulturalis
megoldasokrdl, mindig alkalmazkodunk. Digitalis atalakuldasunk mar most is atalakitja a munkavégzésiinket, a gydgyszerkutatas
felgyorsitasatdl kezdve a betegellatas javitasaig az adatalapu betekintésen keresztil. Az altalunk felkarolt adatok és digitalis forradalom
alapvetden atalakitja az egészségugyi rendszereket, mikézben Uj lehetéségeket teremt az innovaciéra. A nagyobb tarsadalmi
igazsagossag és méltanyossag érdekében torténd mozgdsitas gyors, konkrét vallalati intézkedéseket igényel. A klimavaltozas elleni
kliizdelem hosszu tavu tervezést igényel. Vallalatként tovabbra is meg kell értenlink és mérsékelntnk kell az ilyen fejleményeknek a
mUkodésliinkre és hirnevinkre gyakorolt kockazatait, és ugyanolyan fontossaggal kell kihasznalnunk digitalis képességeinket és
technoldgiai fejlédésiuinket, hogy valddi, mérheté hatast érjlink el.

Minden alkalmazott felel6s a Sanofi értékeinek megtestesitéséért és a modern, digitdlis képességekkel rendelkezé egészséglgyi
vallalatként elért sikereink eldmozditasaért. Olyan vallalat vagyunk, amely felel6sségteljesen végzi Uzleti tevékenységét, mikdzben az
innovaciot az attorést jelenté gydgyszerek és vakcindk kifejlesztésére alkalmazza. A technolégiat a hozzaférhetdség és a betegségek
kimenetele javitasara a hasznaljuk. Ambicidink kozéppontjdban a befogadas, a digitalis atalakulds és a kdrnyezeti fenntarthatésag all.
Mindenekel6tt tovabbra is arra dsszpontositunk, hogy helyesen cselekedjiink, mikdzben vezetd szerepet vallalunk az egészséglgy
jovojében.

Uzenet a vezérigazgattdl (Chief Executive Officer)



Uzenet a Sanofi etikai és felelds Uzleti mUukodeés

vezetdjetol (Chief Ethics & Business Integrity
Officer)



Julien Durand

Chief Ethics & Business
Integrity Officer (A
Sanofi etika és felelds
uzleti mukodés
vezetdje)

sanofi

Egy olyan iparagban dolgozunk, amelynek célja az
innovacio az emberek éeletéenek megmentése erdekében.

Ez az egyedi cél fokozott elvarasokkal jar, és ez a Magatartasi kddex tdmogatja a betegekre, az egészségligyi rendszerekre és a
tarsadalomra gyakorolt nagyobb hatas érdekében vdllalt vezetd szereptinket.

Mikozben a tudomany csodait kovetjuk a gyorsan valtozd vildgban, olyan dsszetett dontésekkel kell szembenézniink, amelyek gondos
kockazatvallalast igényelnek, mikozben rendithetetlen integritast biztositanak. Elkdtelezettséglnk az egész 6koszisztémankra kiterjed,
mivel egyultt alakitjuk a felelds egészségligyi ellatast.

Ahhoz, hogy életek millioit javitsuk attord innovacion keresztul, olyan
kulturat kell teremtenunk, amelyet merész dontéshozatal vezeérel,
amely egyensulyt teremt a lehetdségek és a kockazatok kozott -
mindig a betegeket helyezi elotérbe. Ez a megkodzelités megtestesiti a
, lake the Lead” stratégiankat.

Uzenet a Sanofi etikai és felelés tizleti m(ikédés vezetdjétdl (Chief Ethics & Business Integrity Officer)
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A vezércsillagunk tovabbra is a batorsdagunk marad, hogy helyesen cselekedjink, a megfelel6 idében, a megfelelé okbdl.
Elkotelezettséglnk a szervezeti igazsagossagon és a pszicholdgiai biztonsagon alapul, olyan kérnyezetet teremtve, ahol mindenki ugy
érzi, hogy képes felszdélalni, megkérddjelezni a status quo-t, és a megtorlastdl valé félelem nélkil megosztani a véleményeket vagy
aggalyokat.

Szadmitunk arra, hogy mindannyian a Magatartasi kddexunk valédi nagykoveteivé valnak, mivel ez vezet minket kdtelezettségvallalasaink

teljesitésében, mikozben kezeljik a lehetdségeket és a kockazatokat, minden munkavallalé és partner szamara elérhetd erdforrasok
tamogatasaval.

HisszUk, hogy a holnap legértékesebb vallalatai azok lesznek, akik ma
ezen alapelvek mellett tevékenykednek. Kozosen teljesitjuk nemes
célunkat, hogy a tudomany erejével jobba tegyuk az életeket.

Uzenet a Sanofi etikai és felelés tizleti m(ikédés vezetdjétdl (Chief Ethics & Business Integrity Officer)
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e Kire vonatkozik a jelen Magatartasi kddex?

Kdédexiink a Sanofi valamennyi munkavallaléjara és mindazokra vonatkozik, akik a Sanofi szamara vagy nevében dolgoznak, példaul a vallalkozdkra, beszallitékra, kdzvetlen Ugyfelekre és harmadik fél
értékesitési és marketing kozvetitdkre, stratégiai szovetségekre és kdzos vallalkozasokra. Segit megismerni a munkdnkat iranyité értékeket és elvarasokat. Ismerteti azokat a viselkedésmddokat,
amelyeket mindannyiunknak tanusitanunk kell ahhoz, hogy értékeinket és elvarasainkat életre keltsiik. Es ami ugyanilyen fontos: segit elérni azon célunkat, hogy segithessiink az embereknek, hogy
hosszabb és mindségibb életet éljenek. Kéddexliink megértése és betartasa a Sanofinal torténd foglalkoztatas és a Sanofival [étesitett Uzleti kapcsolat feltétele. A Sanofi az etikus és felel6sségteljes
magatartas magas szintl normait 6sztonzi minden érdekelt féllel szemben, beleértve az egészségugyi szakembereket és szolgaltatdkat, kormanyokat, kutatasi intézményeket és betegszervezeteket.

Ez a Kddex az alapveté referenciadokumentumkeént szolgal a Sanofi azon normaira és eljarasaira

vonatkozdan,, amelyek tamogatjak a felelés Uzleti mUikodés kulturajat szervezetlinkben és mindazok
iranyaba, akikkel kapcsolatba kerulunk.

El6fordulhatnak olyan esetek, amikor a Kéddex konkrét alkalmazasa a helyi jogszabalyoktdl vagy elbirasoktdl fliggbden valtozhat. Azokban az esetekben, amikor a jelen Kédex a helyi jogszabalyoknal vagy

eléirasoknal szigorubb magatartasi normdakat hataroz meg, Kéddexink mindsil irdanyaddnak. Amennyiben a helyi jogszabalyok vagy eldirasok a Kéddexben meghatarozottaknal szigoribb magatartasi
normakat hataroznak meg, a helyi jogszabalyok és eldirasok az irdnyaddk.

sanofi Kire vonatkozik a jelen Magatartasi kddex? 10
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e Célunk és ambicionk

A Sanofindl egyetlen cél vezérel benniinket, hogy a tudomdny csoddit keresve jobbd tegyiik az
emberek életét.

Villalatunk jelent6s atalakuldson ment keresztil, hogy modernizaljuk muidkodésiinket és a
tudomanyt helyezziik minden tevékenységiink kozéppontjaba. Azaltal, hogy ,,Egy Sanofiként”
mukodunk, tovabbra is a célok gyors de kdvetkezetes megvaldsitasara dsszpontositunk.

Elkotelezettek vagyunk a tarsadalom irant, gydgyszereket adunk a raszoruléknak, odafigyellink
a bolygdnkra, és mi is tikrozzik az altalunk szolgalt kozosségek sokszinliségét.

sanofi Sanofi kultdra és stratégia 12



e Az uj Take the Lead stratégiank

Kutatds-fejlesztés dltal vezérelt, mesterséges intelligencidra épitd, biotechnoldgiai vdllalatként
miukodiink. Elkotelezettek vagyunk az emberek életmindéségének javitdsa és a hosszu tavu,
fenntarthato névekedés mellett.

e K+F-vezérelt: vezetd pozicidban vagyunk és az immunrendszerrel kapcsolatos mélyrehaté
ismereteinket célzott portfdlidnkban és fejlesztési folyamatainkban alkalmazzuk.

e Al altal tamogatott: Vezetdk vagyunk az Al és mas fejlett technoldgidk teljes korl
alkalmazasaban a vallalat minden teriletén, hogy felgyorsitsuk a tudomanyos
eredmények betegekhez valé eljuttatasat.

e Az emberek életének javitdasa: Célunk, hogy a tudomany csodainak keresésével jobba
tegyuk az emberek életét.

» Elismerésre mélto novekedés: a hosszu tavu, fenntarthatd ndvekedést célozzuk, amely a
vallalat és a kornyezetlink szamara is elény0s.

sanofi Sanofi kultdra és stratégia 13



e Ertékeink

A betegek szdmara jobb eredmények elérése azzal kezdddik, hogy olyan kérnyezetet teremtiink, ahol a legjobbat hozhatjuk ki magunkbdl. Az alapok: kdzds értékeken alapuld gydztes kultura, amely
eléremozdit minket. Ambicionkat a teljesitmény és dsszetarto kultura taplalja, amelyet négy alapvetd érték tamaszt ald:

Komoly Osszpontositsunk
elvarasokat arra, ami szamit
tamasztunk o

uﬂﬂu ,
Megragadjuk az Tanuljunk a
alkalmat kudarcokbdl
Magasabbra toriunk

Arra fékuszalunk, ami igazan szamit. Magasabb
szintl célokat tUzink ki, késedelem nélkiil
cselekszink, és tanulunk a hibakbdl, hogy
egyre jobb teljesitményt érjlunk el.

sanofi

Gyorsabban és Az akadalyok
messzebre lebontdsa
. Magas szintu
Partnerség 9

integritds

A betegek érdekeit tartjuk
szem elott

Nem kotunk kompromisszumot az uzleti etika
terén. Lekuzdjuk az akadalyokat, és
partnereinkkel egyuttmuikodve gyorsabban és
hatékonyan segitlink a betegeken.

Atgondolt Ragadjuk meg a
kockazatvallalas lehetoségeket
Gondolkodjunk .

a Fogadjuk el
,lehetségesen” a vdltozdst
tul

Batran cseleksziink

Atgondoltan vallalunk kockazatot, élink a
lehetdségekkel és tulléplink a hagyomanyos
gondolkodasmddon, hogy felgyorsitsuk a
tudomany altal vezérelt fejlédésiinket.

Sanofi kultura és stratégia

Bizalom Nyilt
kiépitése egylittmiikodés
Sikerek Osszetartozas
megiinneplése tamogatdasa

Koézosen iranyitunk
Bizalmat épitlink, egyuttmuikoédink a kozoés

céljainkért, meglnnepeljuk a csapat sikereit és
erOsitjuk az 0sszetartozas érzését.
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e Munkavallaléi értékajanlatunk

Munkavdllaléinknak tett igéretiink az, hogy koézosen toreksziink a fejlédésre és valami
rendkivtili felfedezésére:

A tudomany uj korszaka kezdédik — ahol a
novekedésunk ugyanolyan transzformativ lehet,
mint a munkank. Abba invesztalunk, hogy
messzebbre jussunk, gyorsabban
gondolkodjunk, és olyat tegytunk, amit elottink
meég soha senki. Segitsuk egymast a hatarok
kitolasaban, a konvenciok megkérddjelezésében
és okosabb megoldasok megtalalasaban,
amelyek mind az altalunk szolgalt kozosségek
elényét szolgalhatjak.

sanofi Sanofi kultdra és stratégia 15



e Fenntarthatdsagi stratégiank

Fenntarthatésdgi stratégidank kézéppontjaban a lakossdg egészsége és a kornyezet kozotti
szoros kapcsolat dll:

« Egészségiigyi elldtdshoz vald hozzdférés: Atfogd egészségligyi programok a kdrnyezeti
kihivasok altal leginkdbb érintett népcsoportok szamara, elsésorban a |égzbszervi
egészségre és a cukorbetegségre dsszpontositva.

 Kornyezetre gyakorolt hatds: Az egész értéklancban minimalizaljuk okoldgiai
labnyomunkat, mikdzben alkalmazkodunk az éghajlattal és a természettel kapcsolatos
valtozasokhoz, és elkotelezzik magunkat amellett, hogy 2045-re elérjuk a Net Zérd
kibocsatast. Eco-design megoldasokkal csokkentjuk a természetre gyakorolt hatasunkat,
és mindig szem eldtt tartjuk a kornyezeti fenntarthatésagot a gyodgyszereink és
vakcinaink tervezésében.

 FEgészségiigyi rendszerek miikodése: Terdpidainkkal pozitivan befolyasoljuk a
gyodgyszerekhez vald hozzaférést és az ellatasi normdakat és 6sszehangoljuk a kollektiv
eréfeszitéseket a betegek igényeinek jobb kielégitése érdekében, mikdzben csdkkentjlk
az egészségugyi rendszerek okoldgiai lAbnyomat.

Ezen tulmenden vaéllalatunk minden teriletén beépitjilk a mukddésbe a fenntarthatdsagi
alapelveket.
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Etikal és kackdzatvdllalg kultura
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A tudomany csodainak kutatasahoz erds erkolcst iranyttire van szukségunk.

A miénkhez hasonlé merész és nemes célokhoz olyan kulturara van szukség, mely vezérli, és melyet vezérel az etika és az Uzleti integritas. Ez azt jelenti, hogy mindannyian a legjobb etikai énunket
bontakoztatjuk ki a munkdankban, hogy helyes dontéseket hozzunk az altalunk szolgalt emberek érdekében.

Ennek elérése érdekében a megfontolt kockazatvallaldason, méltanyossagon és etikai alapelveken alapulé dontéshozatali keretrendszeriink minden szinten iranymutatast nyujt szamunkra a helyes
cselekvéshez.

Ez aztis jelenti, hogy felel6sséget vallalunk tetteinkért, hogy a legjobb eredményeket nyujtsuk betegeinknek és az érdekelt feleknek.

sanofi Etikai és kockazatvallaldsi kultdra 18



e Etikai kulturank

Amikor Magatartasi kédexunk alapelveivel 6sszhangban cselekszunk, kulturank és etikank
tapldlja egymast, , etikus magatartast elomozdito kort” teremtve.

Példaul, amikor a méltanyossagra és az igazsagossagra torekszunk, etikus és pszicholdgiailag
biztonsdagos kornyezetet teremtunk, és megteremtjuk munkatarsaink szamara a nagyobb
bizalmat, szamonkérhetdséget és batorsagot a megfelelé kérdések feltételére és a status quo
megkérddjelezésére. Mindezek egylttesen segitenek céljaink megvaldsitasaban, mikozben a
betegek allnak gondolkodasunk kdézéppontjaban.

Magatartasi kddexunk meghatarozza és segit
alkalmazni erkolcsi iranyttinket, amely abban
segit minket, hogy etikusan és tisztességesen
hozzunk dontéseket.
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e Az atgondolt kockazatvallalas alapjan hozzuk meg dontéseinket a Sanofinal

Kihivast jelent az, hogy alapjaiban szeretnénk az orvoslast atalakitani. Ezeknek a kihivasoknak nem szabad arnyékot vetniuk az eléttink allé izgalmas lehetdségekre, és tudomanyos tevékenységunknek
az emberek életmindségére gyakorolt pozitiv hatasaira.

Ahhoz, hogy attorést érjlnk el, biztonsagosan fel kell szabaditanunk innovacids potencialunkat, mikdzben a legszigorubb etikai és felelds Uzleti mikodési normakhoz kell ragaszkodunk. Tudjuk, hogy a

nagy eredményekkel kockdzatok is jarnak. Es az egészségligy gyorsan valtozd, bizonytalan vildgaban mérlegelniink kell a felmeriilé kockdzatokat és lehetdségeket, és biztositanunk kell az
atlathatdsagot a motivacidinkkal kapcsolatban. Ennek eléréséhez k6zos dontéshozatali keretrendszerre tamaszkodunk.
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Mit jelent az dtgondolt kockdzatvadllalas (azaz Thoughtful Risk-Taking)?

Az 3atgondolt kockazatvallalas a helyes dontések meghozatalardl szél azaltal, hogy
maximalizdalja a lehetéségeket, mikozben a kockazatokat az ugynevezett ,lila zondban”
csokkenti.

Megkoveteli télink, hogy megtalaljuk a kockazatvallaldas megfeleld szintjét, amelyet vallalatunk
kockazatvallalasi hajlanddésagan és toleranciajan bellul vallalhatunk, elkertilve a tulzott
ovatossdgot vagy gondatlansagot, hogy a megfelelé idében megragadjuk a lehetdségeket, és
a legjobb eredményt nyujtsuk betegeinknek és az érdekelt feleknek.

Thoughtful
Risk-Taking

(Atgondolt
kockazatvallalas)
A lila zéna

Tulzott évatossag
Tulzott gondatlansag
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Tudj meg
tobbet

Magasabbra
torunk

Keressuk
a valtozast

sanofi

A betegek

érdekeit tartjuk |

szem elott

Thoughtful
Risk-Taking
Katalizator

Kozosen
iranyitunk

Csodas
dolgokat
hozunk
- létre

Bartan
cselekszunk

Helyesen
cselekszunk

Az atgondolt kockazatvallalas (azaz Thoughtful Risk-Taking) szervezeti kulturank egyik
hajtéereje, és a Sanofi értékeinek és munkavallaléi igéretének katalizatora. Azt tukrozi,
ahogyan viselkedlink, dontéseket hozunk és felel8sséget vallalunk.

Az atgondolt kockazatvallalas sohasem meggondolatlansdg. Nem veszélyeztetjuk az
integritdsunkat. Nem szegjuk meg a torvényt, és nem mondunk ellent alapelveinknek és
eljarasainkat. Nem kockdaztatjuk betegeinket, munkatarsainkat vagy a bolygét.

A Sanofindl mindannyiunknak képesnek kell lennink a Thoughtful Risk-Taking (TRT)
gondolkodasmddot alkalmazni a TRT elvek szerint:

Thoughtful - Atgondolt: Munkatarsaink jézan itél6képességére és értékeinkre tamaszkodunk,
hogy helyesen cselekedjink. Bevonjuk a megfelelé érdekelt feleket, hogy megismerjik a
legklilonb6z8bb nézdpontokat és kiszélesitsik gondolkodasmdédunkat. FEtikusak és
befogaddak vagyunk.

Risk - Kockazat: Mérlegeljuk a kockazatokat és a lehetd8ségeket, hogy tajékozott és bator
dontéseket hozzunk, és biztositsuk, hogy az elényok meghaladjdk a kockazatokat. Amikor
megoldasokat taldlunk, gondolkodasunk k6zéppontjaban tartjuk a betegeket. Batrak vagyunk,
és egy k6z0s cél vezérel minket.

Taking - Vallaldas: Gyakorlatias megkozelitést kovetink, vildgos doéntéshozatali
szerepkorokkel. Felelésséget vallalunk dontéseinkért, 6rillink a sikereknek, és egységes, One
Sanofiként egyitt tanulunk a varatlan kimenetelekbdl. Ondllé cselekvésre felhatalmazottak és
elszamoltathatoak vagyunk.
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Hogyan kell a atgondolt kockdzatvadllalast alkalmazni?

A 6 egyszeru és gyakorlatias |épésbdl allé dontéshozatali folyamatot ugy alakitottuk ki, hogy
utmutatast nyudjtson szamunkra, amikor napi szinten dontéseket kell meghoznunk, feltéve
magunknak a megfeleld kérdéseket, és alkalmazva a TRT alapelveket:

* 1. lépés: Hatarozd meg
e 2.lépés: Vond be
- 3.1épés: Ertékeld
e 4 |épés: Donts
e 5.1épés: Hajtsd végre
e 6.lépés: Tanulj
Ezt nevezzik , TRT-tapasztalatnak”.

Segit a helyes gondolkodasmdd elémozditasaban, és segit kozos és kovetkezetes
megkodzelitést alkalmazni a legjobb dontések meghozatala érdekében a szervezet minden
szintjén.

A TRT tapasztalat soran pedig célszer(, ha elgondolkodunk déntéseinken, végiggondoljuk,
hogy mi mikodoétt jél és min lehetne javitani, és gondoskodunk arrdl, hogy megosszuk a bevalt
gyakorlatokat és a tanulsagokat a kdzos fejlédés érdekében.
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e Tisztesseges és etikus dontéshozatal

Tisztességes dontéshozatal

A tisztességes dontéshozatal Iényege, hogy kerlljuk az elfogultsagot, és biztositjuk az atlathatd, objektiv és méltanyos feltételeket a folyamat soran. Ez azt is jelenti, hogy 6sszegydjtjluk és értékeljik az
osszes relevans informacidt, meghallgatjuk azokat az embereket, akiket a dontés érinteni fog, és egyértelmu és érdemi indoklast adunk dontésiinkhoz.

Eligazodas a sziirke zonaban

A folyamatos fejléddés érdekében bonyolult dontéseket kell meghoznunk szinte minden nap. Ezek a déntések nem mindig fekete-fehérek — széval hogyan igazodhatunk el a sziirke teriileteken? Es
hogyan néz ki a helyes cselekvés, azon tul, hogy nyilvanvaldéan betartjuk a jogszabalyokat és eléirasokat?

Az etikus dontések meghozataldhoz két dolgot kell megérteniink: (1) tetteink potencidlis kovetkezményeit és (2) azok motivacidjat.
Ez azt jelenti, hogy felel6sséget vallalunk dontéslink kovetkezményéért, és itéloképességlinkre tamaszkodva, 6nmagunknak folyamatosan kérdéseket feltéve helyesen cseleksziink:
* A dodéntésem 6sszhangban van-e azzal a célunkkal, hogy faradhatatlanul kutatva a tudomany csodait, jobba tegylk az emberek életét valamint az értékeinkkel?
e A dontésem 6sszhangban all-e a Sanofi értékeivel?
* Megsértek-e barmilyen jogszabalyt, Sanofi irdnyelvet, eljarasat vagy barmit, amit ez a kdd tartalmaz?
» Kiteszem a Sanofit belsé vagy kulsé blnugyi veszélyeknek?
* Asajat személyes érdekeim elé helyezem-e a k6zos érdekeket?
 Ugy banok-e masokkal, ahogyan elvarnam, hogy velem banjanak?
 Komfortosan érezném magam, ha az altalam meghozott dontésrél mostantdl barki olvashatna az interneten?

Ha ezen kérdések barmelyikére ,,NEM” a vélasz, kérj segitséget.
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e Organizational Justice

Mi az a szervezetiigazsagossag?

Ahogyan vallalatként felléplnk kozvetlen hatassal van munkatarsainkra. Ahhoz, hogy a Sanofit tisztességes és biztonsagos munkahellyé tegyuk, olyan kulturat tdmogatunk, ahol az emberek ugy érzik,
hogy tisztességesen bantak vellk, tiszteletben tartjak alapvetd jogaikat a munkahelyen, és nem félnek felszélalni, segitséget kérni vagy megkérddjelezni azt, ami nem tlnik, vagy érzédik helyesnek.

A Szervezeti igazsdgossag legfontosabb elemei a Magatartasi kddex és az egyensulyteremtd, inkluziv irdnyelvek, a retorzidellenes alapelvek, a tisztességes és kovetkezetes fegyelmi intézkedések és a
Speak Up.

Zéro tolerancia

Az etika, a felelds Uzleti mUkoddés és a kdlcsonos tisztelet kulturajanak elémozditasa iranti elkotelezettsége keretében a Sanofi tilt minden olyan magatartast, amely negativan befolyasolhatja valamely
személy méltdsagat, vagy hatranyos hatassal lehet a Sanofira, vagy annak hirnevére.

Nem tlrjuk el és nem tamogatjuk a csalas, a zaklatas (pl. fizikai, szexualis, pszicholdgiai, verbalis vagy barmilyen mas forma), a diszkriminacid (pl. nem, nemi identitas, életkor, szarmazas, faji hovatartozas,
kulturalis 6rokség, vallds, szexualis iranyultsag, fizikai megjelenés, egészségi allapot, fogyatékossag, szakszervezeti tevékenység, politikai vélemény, nemzetiség, csaladi helyzet vagy barmilyen mas ok
alapjan torténd diszkriminacié) semmilyen formajat és a retorziét vagy az emberi jogok megsértését. Ezek a magatartasformak osszeegyeztethetetlenek alapvetd értékeinkkel, és zérd toleranciat
alkalmazunk veluk szemben minden tevékenységunk esetében vilagszerte és minden munkavallalénkkal szemben.
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visszaéléseknek

e Speak Up

Sanofianusokként mindannyiunknak szerepink van egy egészséges munkakultidra
kialakitasaban, ahol a legjobbat hozhatjuk ki magunkbdl, helyesen cselekedhetink, és a
szervezet minden szintjén pszicholdgiai biztonsagot és bizalmat épithetunk.

Globalis Speak Up programunk képessé teszi a munkavallaldkat arra, hogy:

* konstruktiv, célzott, idészeri és megvaldsithaté visszajelzéseket oszthassanak meg
egymassal, hogy magasan teljesité csapatokat alakithassanak ki,

* nyiltan vitassak meg az otleteket, osszdk meg véleményluket és kérjék ki a
véleményuket, hogy el8segitsék a nézetek sokszinliségét és jobb dontéseket hozzanak,

* megkérddjelezzék a status quo-t, hogy a Sanofians felhatalmazast kapjon az
egyszeruUsités, a pozitiv valtozas és az eredmények befolyasoldsa érdekében,

* a méltanyossag és az elszamoltathatosag elémozditdasa, valamint a Sanofi, betegeink,
partnereink és sajat magunk biztonsdaganak megérzése érdekében fel kell vetni az
aggalyokat és fel kell tarni a problémakat.
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e Sanofi Speak Up segélyvonal

A Sanofi minden olyan alkalmazottjanak, vallalkozdjanak, Gizleti partnerének, beszallitéjanak, az értéklancban dolgozdnak és érdekelt félnek, akinek aggalya van, és jéhiszemulen ugy véli, hogy valamely
torvényt, irdnyelvet vagy a Sanofi magatartasi kddexét megsértették vagy meg fogjak sérteni, kotelessége ezt felvetni. Ezeket az aggalyokat a Speak-up Helpline segélyvonalon keresztil kell jelenteni,
amely egy harmadik fél szolgaltatd altal Uzemeltetett és az Etikai és felelds Uizleti mikodés funkcid altal feliigyelt, biztonsdgos csatorna. A Speak Up Helpline a Sanofi barmely alkalmazottja, vallalkozdja,
uzleti partnere, beszallitdja, az értékldancban dolgozd munkatarsa és érdekeltje szamara elérhetd, akar belséleg, akar kulsdleg.

speakup-sanofi.com

A bejelentéseket a Speak-Up segélyvonalon keresztil egy webes Urlapon vagy egy ingyenesen hivhatd telefonszamon lehet megtenni, amely a fent emlitett 6sszes érdekelt fél szdmara elérhetd, a nap
24 6rajaban, a hét minden napjan, tobb nyelven. A bejelentés névtelen is lehet; a névtelenség azonban korlatozhatja az aggalyok teljes és alapos felmérését vagy kivizsgalasat.

A rendszer lehet6vé teszi a bejelenték szamara, hogy nyomon kovessék a bejelentéseiket (még akkor is, ha névtelenul kuldték be), valamint azt is, hogy ellendrizzék, hogy érkeztek-e tovabbi részletek
vagy informacidok megadasara vonatkozd kérdések, frissitések vagy kérelmek.

A Speak-Up segélyvonalon kivil a Sanofi munkavallaléi aggdlyukat felettesiknek (vezetbiknek), a humanerdforras-osztalynak vagy olyan masik csatorndn keresztlil is jelezhetik, amelyet a munkavallalé a
legmegfeleldbbnek tart. Barmilyen csatornat is hasznaljon egy alkalmazott a felszélalasra, nem indul ellene fegyelmi eljaras, illetve nem éri hatranyos megkuilonboztetés, amennyiben jéhiszemUen és
rosszindulatu szandék nélkil cselekszik — akkor sem, ha a bejelentett tények a késébbiekben pontatlannak bizonyulnak, vagy tovabbi intézkedésre nem kerdil sor.

Minden Sanofi munkavallald, akinek aggalyt jelentettek be, kdteles azt azonnal jelenteni a Speak-Up segélyvonalon vagy az illetékes Etika és felelds Uzleti m(ikodés partnernél.

sanofi Sanofi Speak Up segélyvonal 28


http://speakup-sanofi.com/

e Aretorzid tilalma

Azok az alkalmazottak, vallalkozdk, lzleti partnerek, beszallitdok és az értéklancban dolgozdk, akik az alkalmazandd jogszabalyok vagy alapelvek feltételezett megsértésével kapcsolatos vizsgalatot
jelentenek vagy abban részt vesznek, nem lesznek kitéve semmilyen hatradnyos intézkedésnek (pl. megkiilonboztetés, megtorlds vagy fegyelmi eljaras), kivéve, ha 6k maguk is részt vettek a

jogsértésben.

A Sanofi nem nézi el, és zér¢ toleranciat alkalmaz a megtorlas barmely formajaval szemben, amely a megtorlé személyt fegyelmi eljaras ala kell vonni, egészen a felmondasig bezardlag.
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e Sanofi ombuds hivatal
A Sanofi 2024-ben inditotta el bels6 ombuds hivatalat.

A Sanofi ombudsmani hivatal olyan munkatarsak globalis halézata, akiket arra képeztek ki, hogy fliggetlen, partatlan, bizalmas és informalis tamogatast nyujtsanak a munkavallaldknak a vitak,
konfliktusok és akadalyok lekiizdésében, amelyek teljes potencialjuk kibontakoztatasanak utjaban allnak.

Az ombudsmani hivatal nem helyettesiti a meglévd bejelentési csatornakat, a Speak Up Helpline-t vagy a belsd vizsgalatokat, hanem kiegésziti azokat.

Az ombuds hivatalan keresztll a Sanofi tovabbi utmutatassal és tdmogatassal szolgal a problémak azonnali, tisztességes és megfeleld szintl kezeléséhez; javitja a kommunikacids és vitakezelési
készségeket; atlathaté és nyilt vallalati kulturat tart fenn; megdrzi a kapcsolatokat és a j6 hirnevet; valamint elésegiti az elkdtelezett és pozitiv szervezet alakitasat.

A Sanofi ombudsmani chartdja és az ombudsman-jelentéstevd titoktartasi kotelezettsége alapjan az ombudsman védi a vele kapcsolatba [épd személyek személyazonossagat és a megosztott
informacidkat, kivéve, ha az ombudsman ugy itéli meg, hogy személy vagy vagyon sulyos sérelmének kozvetlen veszélye all fenn, amely esetben az ombudsman a megfeleld er6forrashoz fordul.

Az ombuds hivatal hasznalatardl és tendencidirdl csak Osszesitett adatokat jelentenek a Sanofi vezetdségének, és az ombuds senkinek nem ad ki részleteket a bejelentdi adatokra vonatkozdan,
beleértve a feletteseket, a vezetdséget, a menedzsmentet vagy a kilsé feleket.
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Befogadd kornyezet
biztositasa

A Sanofinal az a célunk, hogy a tudomany csodai altal javitsuk az emberek életét. Ez arra sarkall minket,
hogy nemcsak az egészségligy terén legyuink aktivak, de egy befogaddbb vilag kiépitésében is élen
jarjunk. Elismerjuk, hogy a sokszinliség 6nmagaban nem elegendd; tovabb kell haladnunk egy befogadé

kultira megteremtése érdekében, ahol mindenki fejlédhet, a legjobb teljesitményt érheti el, és ugy
érezheti, hogy tartozik valahova.
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A Sanofindl egymas elfogadasa azt jelenti, hogy minden dontésbe és folyamatba beépitjik a méltanyossagot, a lehetdséget és a tiszteletet, biztositva, hogy mindenki teljes mértékben
hozzajarulhasson a célokhoz és fejlédhessen.

Az elfogadottsag érzése az, amikor az emberek ugy érzik, hogy értékelik ket és kapcsolddni tudnak a kozds célokhoz. Ez egy személyes, érzelmi kdotédés, amely bizalmat teremt,
elkotelezettséget épit és kivald teljesitményt 6sztonoz, ahol az emberek azonosulni tudnak a Sanofi céljival és megtalaljak benne sajat szerpuket.

Amikor a Sanofisok Ugy érzik, hogy egymashoz tartoznak, el merik mondani a véleményuket és magabiztossdaggal, a legjobb teljesitményt nydjtjak. Egy tudomanyosan vezérelt
szervezetben ez jobb dontésekhez, erésebb csapatokhoz és jobb eredményekhez vezet munkatarsaink, betegeink és az altalunk szolgalt vildg szamara.

Hogy elérjuk ezt a célt, harom merész Lépést tesziink 2030-ra:

» Betegek: tisztességes elldatdas mindenki szamdra az egészségigyben

Minél tobbeket vonunk be a teljes egészséguigyi fejlesztési folyamatba — a tudomanyos és tarsadalmi integritas veszélyeztetése nélkul. Arra toreksziink, hogy minden beteg, minden

orszagban érezhesse az orvostudomany altal nyujtott elényoket. Ezt kovetéen tudunk vagyunk tovabblépni, hogy olyan gondoskodast és innovaciét nyujtsunk, amely tukrozi az
altalunk kiszolgalt betegek igényeit.

e Teriiletek: A Sanofi elfogaddsi és hozzdférési szabvanydnak megteremtése

Olyan kornyezetet hozunk |étre, amely fizikailag és digitalisan is elérhetd — laboratdérium, telephely, iroda vagy orvoslatogatas —, az elfogadd kornyezet mindenhol alapvetd feltétel.
Kozosségeinkben mérhetd lesz a tarsadalmi hozzajarulasunk, amely tlkrozi a partnerekkel szembeni méltanyossagunkat is.

e Emberek: Széles korti tulajdonosi szemlélet

Egymas elfogadasa 6sszhangban lesz a teljesitménnyel, a vezetdi szemlélettel és a céljaink helyi megvaldsitasaval — k6zos, mérhetd, mindennapi feleldsséggé valik, nem csupan
néhanyak feladatava.

Ezek a vallalasok segitenek a Sanofinak egy egészségesebb, befogaddbb vilagot kialakitani, amelyet a bizalom, az egymashoz kot6dés és a jelentds hatas elérése vezérel.

sanofi
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

* Elfogadd kultdraval: minden dontésbe és folyamatba beépitjik a méltanyossagot, a e Zérd toleranciat alkalmazunk a zaklatassal (példaul fizikai, szexualis, pszicholdgiai, verbalis
lehetdséget és a tiszteletet, biztositva, hogy mindenki hozzajarulhasson a célokhoz és vagy barmilyen mas form3aju zaklatas) és a nemi hovatartozas, identitds, életkor,
fejlodhessen. szarmazas, vallas, szexudlis irdnyultsag, fizikai megjelenés, egészséguigyi fogyatékossag,

szakszervezeti tevékenység, politikai vélemények, nemzetiség, csaladi helyzet vagy

* A kreativitds és az innovacio fokozasaval: olyan csapatokat épitiink, amelyek tikrozik barmely mas ok alapjan térténd diszkriminacié minden formajaval szemben.
munkavallaldink sokszinlségét, mivel hisszik, hogy munkatarsaink és partnereink
kilonb6z6 hatterének kombinalasa erét ad, és sikerlink kulcsfontossagu 6sszetevdje. * Tiltjuk az olyan viselkedést, amely sértheti masok emberi méltésagat.

* A munkahelyeink, valamint a digitalis eszkozeink és platformjaink akadalymentességével: * Kivétel nélkll betartunk minden helyi jogszabalyt és elbirast.

biztositjuk a telephelyeink hozzaférhetéségét, befogadd technoldgidkat alkalmazunk, és
olyan munkamddszereket tamogatunk, amelyek lehetdvé teszik, hogy minden
munkatarsunk a legjobbat nyudjthassa.

* A klinikai vizsgdlatainkban valdé objektiv reprezentacidval: a pontos és hatékony
kezelések érdekében.

* A tarsadalmi hatasunk falainkon tulra valé kiterjesztésével: gazdasagi lehetéségeket
teremtink az egyének és a vallalkozasok szamara, hogy olyan globalis szervezettel
mUkodjenek egyutt, mint a Sanofi.
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Egészségvédelmi és
munkabiztonsagi
kivalosag biztositasa

A Sanofinal elkotelezettek vagyunk munkatarsaink, szerz6déses partnereink és a kornyezé kdozosségek
egészségének és biztonsaganak védelme irant. Kiuldetésiink — az emberek életmindségének javitasa —
azzal kezdédik, hogy biztositjuk: mindenki, aki veliink dolgozik, biztonsagban térhessen haza nap mint
nap.

Szigoru eljarasokat alkalmazunk a biztonsagi kockdzatok azonositasara és értékelésére, megeldzé
intézkedéseket dolgozunk ki, és rendszeresen ellendrizziik azok hatékonysagat. Atfogd egészségvédelmi
és munkabiztonsagi (EHS) programjainkon keresztiil biztonsdgos és egészséges munkakornyezetet
teremtlink, csokkentjik a balesetek és megbetegedések kockazatat, és biztositjuk a vonatkozd
munkavédelmi jogszabalyoknak és eldirasoknak valé megfelelést. Emellett olyan megeldz6 intézkedéseket
is bevezetunk, amelyek célja a tlzesetek, robbanasok és természeti katasztréfak elkerlilése - ezzel
biztositva a folyamatos mUkodést és a gydgyszerek zavartalan eljuttatasat a betegekhez.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Proaktiv biztonsagi kultura kialakitasaval torekszink arra, hogy mindenhol, mindenki
szamara, minden egyes napon biztonsdgos munkakornyezetet biztositsunk.

Olyan HSE kultdrat épitunk, ahol mindenki felelésséget vallal a balesetek és
egészségkarosodasok megel6zéséért, a munkahelyi jollét eldmozditasaért és a kdrnyezeti
hatasok csokkentéséért — ez az lizenet a Sanofi minden munkatarsa szamara kozos.

Folyamataink sordn — legyen sz6 fejlesztési projektekrdl vagy Uj termékek bevezetésérol -
értékeljuk a lehetséges egészségligyi, biztonsagi és kornyezeti kockazatokat. Ehhez a
rendelkezéstinkre allé6 tudomanyos és technikai ismereteket, a legjobb elérhetd
technoldgidkat, valamint a termék teljes életciklusat figyelembe vesszik.

Beszallitdinkat, alvallalkozdéinkat és alvallalkozdinkat arra 06sztonozve, hogy HSE
szabdlyainkat alkalmazzdk, és ezen szabdlyok betartasat értékelési és hivatkozasi
folyamataink kritériumanak tekintsék.

Az egészségligyi és biztonsagi kivaldsag kihasznalasaval, mint a mikodési hatékonysag, a
munkavallaldi elkotelezettség és a fenntarthatd Uzleti gyakorlatok alapja, amelyek
betegeink és az érdekelt felek javat szolgaljak.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Egységes, vallalati szintGl HSE stratégiat alkalmazunk, amely egy olyan irdnyitasi
rendszerre épul, amely 6sszhangban van a Sanofira jellemzd kihivasokkal, és a teljes
szervezet aktiv részvételére épit.

Bevezetjik a Leading Safety Programot, a Sanofi globalis biztonsagi kultdravaltasi
kezdeményezését, amely célzottan formalja a biztonsaggal kapcsolatos gondolkodast és
viselkedést a szervezet minden szintjén.

Ot pozitiv teljesitményfokozé tényezére Osszpontositunk: a biztonsdgi vezetdi
szerepvallalds erdsitésére, a legjelent8sebb kockazatok kezelésére, a vezetdi készségek
fejlesztésére, a védelmi rendszerek és ellenérzések hatékonysaganak javitasara, valamint
a nem biztonsagos cselekedetek és veszélyes korulmények jelentésének 6sztonzésére.

Atfogé foglalkozas-egészségiigyi programokat mukddtetiink annak érdekében, hogy
biztositsuk a munkahelyi kockazatokhoz kapcsolédd egészségugyi ellendrzéseket, a
szlkséges véddoltasokat, a surgdsségi orvosi ellatasra vald felkészliltséget, valamint a
munkaképesség ideiglenes vagy tartds csokkenésével jard esetek kezelését.

Rendszeres kockazatértékeléseket végziink, és megel6z6 intézkedéseket vezetink be
annak érdekében, hogy megdvjuk minden munkatarsunk, szerz8déses partnerunk és
latogatdnk egészségét és biztonsagat telephelyeinken.

Egészségvédelmi és munkabiztonsagi kivalésag biztositasa 37
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Az emberijogok
tiszteletben tartasa és
érvényesitése a
munkahelyen

A Sanofinal elkotelezett munkatarsaink allnak a betegek és a tarsadalom iranti kotelezettségvallalasunk
megvaldsitasanak élén. Felismerve, hogy a Sanofi munkatarsai a legfébb értékeink, globalis
mukodésiunk soran teljes mértékben elkotelezettek vagyunk jogaik védelme mellett. Elvarjuk Gzleti

partnereinktél azt, hogy ezen elkotelezettségiinket kovessék, és tiszteletben tartsak sajat
alkalmazottaik jogait.
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Elkotelezettek vagyunk az emberi jogok tiszteletben tartasa irant az Egyesilt Nemzetek Uzleti és emberi jogi iranyelveivel (UNGP), a Gazdasagi EgyluttmUkodési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) multinacionalis vallalatokra vonatkozé iranyelveivel és a vonatkozé Nemzetkozi Munkaugyi Szervezet (ILO) egyezményeivel[l] 6sszhangban, tevékenységeink soran és uzleti
partnereink tevékenységei soran. Az emberi jogi nyilatkozatunkban részletezett kotelezettségvallalasaink a kdvetkez6kbadl allnak:

* Tamogatjuk a gyermekek munkakotelezettségtdl mentes gyermekkorhoz valé jogat. Tiltjuk a 15 év alatti fiatalok, valamint a 15-18 év kozotti fiatalok alkalmazasat veszélyes
munkavégzés esetén/[2].

» Szigorudan tiltjuk a kényszermunka minden forma3jat, beleértve a modern rabszolgasagot és az emberkereskedelmet is.

A munkavallaldk érdekeinek elémozditasa és védelme érdekében tdmogatjuk azon jogukat, hogy egyesliletekhez €s/vagy szakszervezetekhez csatlakozhassanak. Tiltjuk az
egyestuleti és szakszervezeti tagokkal szembeni retorzié vagy megkulonbéztetés minden formajat.

* Betartunk minden vonatkozd jogszabalyt és megallapodast, beleértve a munkaiddre, a tuldradijra, a maximalis munkaidére, az étkezési és a pihendiddre és a fizetett szabadsagra
vonatkozdkat is.

* Biztonsagos és egészséges munkahelyet hozunk létre és tamogatunk, valamint szigorid egészséglgyi és biztonsagi normakat alkalmazunk.
[1] Az alkalmazand¢ ILO-egyezmények a kovetkezdk: 1, 14, 29, 30, 87, 95, 98,105, 106 131, 138, 155, 161, 182 és 187

[2] A veszélyes munkak kozé tartozik az olyan munka, amely a gyermekeket fizikai, pszicholégiai vagy szexualis bantalmazasnak teszi ki; a fold alatt, viz alatt, veszélyes magassagban vagy
zart térben végzett munka; veszélyes gépekkel, berendezésekkel és szerszamokkal végzett munka vagy nehéz terhek cipelése; veszélyes anyagoknak, szereknek vagy folyamatoknalk,
illetve az egészségre karos hémeérsékletnek, zajszintnek vagy rezgésnek vald kitettség; hosszu érakon at tarté munka, éjszakai munkavégzés.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

» Hatékony, szervezetek kozotti és egyuttmikddésen alapuld erdfeszitéseket tesziink az
emberi jogok munkahelyi tiszteletben tartdasdara vonatkozd kotelezettségvallalasunk
teljesitése érdekében.

 Olyan kornyezet teremtink, amely tamogatja és 0sztonzi a munkaligyi kérdésekben
folytatott nyilt tdrsadalmi parbeszédet.

e Munkatarsaink és Uzleti partnereink tudatossagat noveljuk az emberi jogokkal,
kotelezettségvallalasainkkal és a kockazatok értékelésére és a hatasok bejelentésére
szolgaldé folyamatokkal kapcsolatban.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

* A munkahelyi emberi jogokra vonatkozé normainkat beépitjik atfogd vallalatiranyitasi
rendszerinkbe, igy biztositva, hogy Uzleti tevékenységliink sordn szem el6tt tartjuk
azokat.

 Atvilagitasi folyamatokat alkalmazunk annak érdekében, hogy azonositani és kezelni
tudjuk a munkajogi kockazatokat és hatasokat sajat és Uzleti partnereink mikodésében.

sanofi Az emberi jogok tiszteletben tartasa és érvényesitése a munkahelyen 40
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A pszicholdgiai biztonsag
és jollet tamogatasa

Sanofi munkavallaldk fizikai és pszicholdgiai egészségének, biztonsaganak és jolétének fenntartasa
mellett.
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A Sanofin belil olyan kornyezetet hozunk létre, ahol mindenki biztonsagban és tdmogatva érezheti magat, és teljes mértékben kibontakoztathatja magat a munkaban. Ez elémozditja az
innovaciot és a kreativitast, tovabba lehetdvé teszi, hogy folytathassuk a fejlddést az altalunk szolgalt emberek érdekében.

Azt szeretnénk, ha minden Sanofi munkavallalé értékes tapasztalatokkal gazdagodna. Ezért helyezziik elétérbe a testi és lelki egészséget, a biztonsagot, a védelmet és a jollétet. Az ,All
Well” megkozelitésunk a kovetkezéket foglalja magaban:

* Egészséges elme: az érzelmi és mentalis jollét tdmogatasa
* Egészséges munkahelyi kultura: tiszteletteljes, tdmogatd és befogadd kultura kialakitasa minden szinten
* Egészséges anyagiak: mindannyiunk megsegitése abban, hogy pénzlgyeinket tudjuk kezelni és kézben tartani az élet minden szakaszaban;
» Egészséges test: a megfeleld fizikai egészség tamogatasa, a megelbzésre és a mindségi egészségugyi elldtasra 6sszpontositva, és
* Egészséges munkakorulmények: A munkakorilmények biztositasa a munkahelyen és utazas kdzben.
Tisztaban vagyunk azzal, hogy ahhoz, hogy a Sanofisok magukéva tegyék a Take the Lead értékeket, a kovetkezbket kell tenniink:
» Afizikai és pszicholdgiai egészség és biztonsag alapjainak megteremtése;
* Kolcsonods és személyes bizalom légkore, és
* Lehetdség biztositasa munkatarsainknak arra, hogy biztonsagban érezzék magukat, képviseljék érdekeiket és atgondolt kockazatokat vallaljanak.

Ezek a célok 6sszhangban allnak a Szervezeti igazsagossagra vonatkozd alapelveinkkel, hogy biztonsagos és pozitiv munkakornyezet hozzunk |étre, a felszdlalas és az aggalyok jelentése
érdekében.

sanofi
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Egészséges és biztonsagos pszicholdgiai kornyezetet épitlink ki szervezetink minden
szintjén tanulasi és fejlodési lehetéségeken keresztlil, hogy noveljik az elkdtelezettséget,
a teljesitményt és a motivaciét, hogy atgondolt kockazatokat vallaljunk az innovativ
megoldasok érdekében.

Osztondzzilk a visszajelzéseket azaltal, hogy a pszicholdgiai biztonsag szintjének éves
mérésével és nyomon kovetésével nagyobb hatékonysagot biztositunk.

A fizikai jollétet és az egészséges életmddot kiilonb6zé kezdeményezésekkel tamogatjuk,
mint példaul a Move Often, az Eat Well, a Stay Healthy és a Sanofi mindségi egészséglgyi
programjai, amelyek szamos gyakorlati eszkdzt, tudatossagnodveld kampanyt és
megel6zési programot kinalnak.

Azzal, hogy a Munkavallaléi segitségnyujtasi programunkba pszicholdgiai, pénzugyi és
jogi témakkal kapcsolatos tanacsokat is belefoglalunk, biztositjuk, hogy
munkatarsainknak és csaladjuknak mindig van hova fordulniuk, ha személyes vagy
szakmai életikben nehézségeik vannak.

Az egészséges munkahelyi kultura tamogatasaval olyan munkakornyezet alakitunk ki, ahol
munkatarsaink tudjak, hogy képesek teljesiteni, biztonsagban érzik magukat ahhoz, hogy
felszélaljanak, és tdamogatjuk 6ket, barhol és barkivel is legyenek, olyan programok révén,
mint példaul a nemsemleges szll6i szabadsag.

Lehetévé tesszik munkatdrsaink szamara, hogy bizonytalan terlleteken folytassanak
vagy tartsanak fenn uzleti tevékenységet azaltal, hogy csokkentjuk a biztonsagi
kockazatoknak valé kitettséguket.

Munkatdrsaink, Uzleti partnereink és az érdekelt felek oktatasanak tamogatasaval,
valamint a betegek és érdekelt felek szamdara pontos és rendszeres informacidk
kilonb6z6 csatorndkon keresztul torténd eljuttatasaval tamogatjuk az innovacids és
tudomanyos ismeretek terjesztését és azok megértését, mikozben képessé tesszik az
egyéneket arra, hogy hozzajaruljanak az emberi egészség javitasahoz.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Kilonbo6zd kezdeményezésekkel elézzlik meg a pszichoszocialis kockazatokat. Ezek kozé
tartoznak a figyelemfelhivé programok, a korai megjelenési formak felismerésére szolgald
diagnosztikai eszk6zdk, valamint a mentalis egészséggel kapcsolatos oktatds és a 24/7
globalis Munkavallaléi segitségnyujtasi forrédrot.

Tamogatast nydjtunk a sajnalatos életesemények hatasanak és kockazatanak
minimalizalasa érdekében. Munkavallaldink szamdara eszkozoket és ismeretforrasokat
biztositunk, amelyekkel segitjik dket abban, hogy kézben tarthassak és megtervezhessék
a jovojuket.

Eldsegitjik a megtorlastdl vald félelem nélkili felszélalas kulturdjat. Az embereinknek
biztosnak kell lennilik abban, hogy a felmerilt aggalyokat kivizsgaljuk, és ha indokolt,
olyan intézkedéseket teszink, amelyek minden érintettet tisztességesen és igazsagosan
kezelnek, 6sszhangban a szervezeti igazsagossagi elveinkkel.

Olyan célzott auditprogramokat vezetiink be, amelyek az utazassal, az eseményekkel és a
telephelyekkel kapcsolatosak, hogy munkatarsaink biztonsagban legyenek mukodésuk
soran.
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Az adatvédelem
biztositasa eés az
iInformaciok védelme

A Sanofi szervezetiink minden szintjén elkotelezett az adatvédelem és az informacidbiztonsag irant a
betegek, alkalmazottaink és az érdekelt felek, valamint a szabalyozasi kotelezettségek teljes kori
betartasanak biztositasa érdekében.

A digitalis atalakulds, a mesterséges intelligencia és az adatdemokratizalas segiti a Sanofit abban, ahogyan
kapcsolatba lIépjen az emberekkel és szervezetekkel céljaink elérése érdekében. Az adatok feldolgozasa — a
gyujtéstdl a taroldsig — ma mar kulcsfontossagu eleme kapcsolatainknak, amelyeket a betegekkel, az
egészséglgyi szakemberekkel, a tudomanyos kozosség tagjaival, a termékeink és szolgaltatasaink
ugyfeleivel és felhasznaldival, valamint a munkatarsainkkal és Uzleti partnereinkkel tartunk fennt. Az
adatvédelem érdekében Globalis adatvédelmi és kockazati keretrendszert vezettiink be, amely biztositja a
személyes adatok optimalis védelmét. Az informatikai rendszereink, eszkozeink, informacidink és
adatbazisaink biztonsaganak és bizalmas jellegének fenntartasa érdekében kiberbiztonsagi és
adatbiztonsagi keretrendszert vezettunk be.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Azaltal, hogy az adatvédelem és informacidbiztonsdg terén alkalmazott bevalt
gyakorlatokat bevezetjik és folyamatosan fejlesztjlik, a Sanofi bizalmat teremt és jogi
biztonsagot nyujt létfontossdagu adataink és érzékeny informaciés Okoszisztémank
szamara.

Azaltal, hogy szakértelmet, utmutatast és tamogatast nyujtunk alkalmazottainknak és az
érdekelt feleknek, segitink szamukra a helyes dontések meghozataldban vallalati
értékeinkkel 6sszhangban személyes adatok gyUjtése, feldolgozasa és megosztasa soran.

Azaltal, hogy kockazatalapu megkozelitést alkalmazunk és igy aranyos kontrollokat
dolgozunk ki, fenntartjuk mikodési hatékonysagunkat , mikozben megfelelliink a betegek,
maganszemélyek és szabalyozdék adatvédelmi elvarasainak.

Azaltal, hogy innovativ eszk6zok és iranymutatasok biztositasaval lehetdvé tesszik a
Sanofi digitalis stratégidjanak megvaldsulasat, minden egyes projekt kezdeti szakaszaiban
megvaldsitjuk a rendszerbe épitett adatvédelem és adatbiztonsag elvét.

Azaltal, hogy az adatvédelem kapcsan proaktiv megkozelitést alakitunk ki, 6sszehangoljuk
célkitlzéseinket és bizalmat teremtink az adatvédelmi hatésagokkal és mas szabalyozé
testuletekkel.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Tisztdban vagyunk azzal, hogy a midkodésink szerinti orszagokban eltéré szabalyozasi
kovetelmények vannak érvényben, ezért Globalis Adatvédelmi Keretrendszert és
Informacié Biztonsagi eldirasokat vezetliink be, amelyek a vonatkozé adatvédelmi
jogszabalyoknak és biztonsagi szabvanyoknak valé megfelelés biztositasara szolgald
elvekbdl, eljarasokbdl, sablonokbdl és eszk6zokbdl allnak.

A Sanofi informacidit az Informacié Osztalyozasi szabvanyok segitségével védjik az
elvesztés és a jogosulatlan kdzzététel kockazatatdl. Ugyanez vonatkozik a Sanofival,
annak alkalmazottaival, betegeivel és Uzleti partnereivel kapcsolatos informacidkra is.
Minden olyan személy, aki engedély nélkil oszt meg bizalmas informacidkat, fegyelmi
eljarassal szembesiil.

Magas foku bizalomra épuld teret teremtiink, Informaciétechnoldgiai és megoldas-
hasznalati szabalyzatunkkal, amely meghatarozza azokat a szabalyokat, amelyeket
minden felhasznaldnak be kell tartania, amikora a Sanofi rendszereit hasznalja.

A biztonsagi eseményeket a belsé kockazatok és kiilsé fenyegetések kezelésére szolgald
meghatarozott eljarasok, valamint fizikai, logikai, szervezeti és mulszaki intézkedések,
illetve dedikalt programok révén akadalyozzuk meg.

Aktivan észleljuk és kezeljuk a biztonsagi és adatvédelmi eseményeket, példaul a
kibertamadasokat, az adatvédelmi incidenseket és az adatkezeléssel érintettek jogaira
vonatkozé kérelmeket, biztositva az érintett felek tajékoztatasat és tamogatasat.

Gondoskodunk arrdl, hogy a személyes adatokat érintd valamennyi projektiink alkalmazza
a beépitett adatvédelemre és atlathatdsagra vonatkozd alapelveket, egy |épésrdl [épésre
meghatarozott megfeleléségi Utemterv révén.

Atvilagitast és aktiv monitorozast folytatunk annak biztositasa érdekében, hogy a Sanofi
kizarélag megbizhatd Uzleti partnerekkel mikodjon egyltt a személyes adatok vallalaton
bellli vagy kivili tovabbitasa soran, mikézben biztositjuk, hogy megfeleld szerz6déses
intézkedéseket vezesslink be az adattovabbitas védelme érdekében.
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* Kijeloltiink egy adatvédelmi tisztvisel6kbdl és felelésokbdl allé haldézatot a Sanofin belll,
hogy gyakorlati szakértelmet és tamogatast nyujtsunk ott és akkor, ahol és amikor az
lényeges, valamint egyuttmUkodjink az érdekelt felekkel.

e Oktatassal és kommunikacidval fokozzuk az 3ltaldnos tudatossagot annak érdekében,
hogy megerésitsik adatvédelmi kulturankat, és ellendlldbba valjunk a biztonsagi

fenyegetésekkel szemben.
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Termékek és
szolgaltatasok
forgalmazasa

Vallalatunk elkotelezett a stratégiankkal 6sszhangban allé, fenntarthaté és hosszu tavu sikerink irant.
Célunk és ambicidonk fenntartasa érdekében minden érdekelt féllel egylittmikodiink annak biztositasa
érdekében, hogy kereskedelmi tevékenységiink elésegitse a betegek és a tarsadalom jolétét,
megfeleljen a jogszabalyoknak és szabalyozasoknak, valamint etikusan és tisztességesen mikodjon.

Innovativ termékeket és szolgaltatasokat fejlesztiink, amelyek segitenek megeldzni, diagnosztizalni és
kezelni a betegségeket, ezdltal jobba téve az emberek életét. A termék teljes életciklusa soran
elkotelezettek vagyunk a szigoru etikai normak irdnt, ezzel elnyerve a betegek és az érdekelt felek bizalmat.
Faradhatatlanul kutatjuk a tudomany csodait, hogy jobba tegyuk az emberek életét. Ennek a célnak az
eléréséhez olyan élettudomanyi 6koszisztémara van sziikség, amely jutalmazza az innovacidt, és biztositja,
hogy minden olyan beteg, akinek sziksége van termékeinkre és szolgaltatasainkra, hozzaférhessen
azokhoz. Elkotelezetten és a slirgdsség érzetével igyekszink Uj termékeket és szolgaltatasokat létrehozni,
és folyamatosan fejleszteni azokat, valamint Gzleti folyamatainkat.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

sanofi

Azdltal, hogy olyan kereskedelmi megkodzelitést alkalmazunk, amely |étfontossagu
er6forrasokat biztosit a nem megfeleléen kiszolgalt egészségugyi igények
megvalaszolasara, javitva a kutatast és fejlesztést, megerdsitve az ellatasi lanc
ellenalléképességét, és fokozva a hozzaférést a jelenlegi és jovObeli betegjdlét érdekében.

Azaltal, hogy atfogd hozzaférést épitiink ki a tdmogatd programokhoz - kilondsen a
kornyezeti kihivasok altal sulyosbitott betegségek kezelésére — a fenntarthatdé hatas
érdekében.

A kulonbozd érdekelt felekkel egyuttmuikodve a leheté legjobb termékek és
szolgaltatasok kereskedelmi forgalomba hozatala érdekében, hogy maximalizaljuk a
betegek szdmara nyujtott elényoket.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Az uj termékek esetében olyan kereskedelmi megkdzelitést alkalmazunk, amely Globdlis

hozzdférési s drképzési alapelveinkben gyokerezik, és amely négy kritériumot vesz
figyelembe:

* atermékek altaldnos hozzaadott értéke

hasonld kezelések rendelkezésre alldsa vagy varhaté rendelkezésre allasa
* azorszagok lehetbségei Uj gydgyszerek befogadasara
* agydgyszerre vagy vakcinara a bevezetés iddpontjdban jellemzé egyedi tényezbk

Célunk, hogy javitsuk és felgyorsitsuk a termékeinkhez és szolgaltatasainkhoz vald
szélesebb kord, fenntarthaté és méltanyos hozzaférést a lakossag szamara, beleértve a
kevéssé ellatottakat is, olyan helyeken, ahol a legnagyobb a hatasunk, a bizonyitékokon
alapulé elemzésekre alapozva a legmagasabb kielégitetlen igényl betegségek és
orszagok azonositasat.

Atfogé hozzaférést fejlesztiink a tdmogatdé programokhoz olyan terileteken, mint a
légzdrendszeri betegségek és a cukorbetegség, hogy valaszt adjunk a kornyezeti
kihivasok 3altal sulyosbodd egészségugyi problémakkal kiizdd kiszolgdltatott emberek
igényeire.

Kereskedelmi megkozelitésink atlathatd, beleértve az olyan teruleteket is, mint a
termékeinkrdl és az altaluk befolyasolt betegségallapotokrdl nydjtott informacidk, az
altalunk gyujtott adatok és a termékkinalat.

Termékeinket és szolgaltatasainkat etikusan, tisztességesen és a vonatkozd
jogszabalyoknak és szabdlyozasoknak megfelelden rekldmozzuk. A termékeinkkel és
szolgaltatasainkkal kapcsolatos kommunikaciét ugy alakitjuk ki, hogy azok pontosak,
kiegyensulyozottak legyenek, és ne mindsiljenek félrevezetdnek.
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Uzleti partnerek
szerzodtetése

A Sanofinal szamos kulonféle uzleti partnerrel miikodiink egyiitt, akiktdl a legszigorubb etikai normak
betartasat varjuk el.

Uzleti partnereinkkel - beleértve a vaéllalkozdkat, beszallitékat, kozvetlen Ugyfeleket, harmadik fél
értékesitési és marketing kozvetitOket, stratégiai szovetségeket és kozos vallalkozasokat - vald
egyuttmuikodésiink a bizalomra éplil, és elengedhetetlen a munkankhoz, lehetévé téve a Sanofi szamara,
hogy elérje céljat. Ez ugyanakkor szamos kockazatot jelenthet mukdédésunkre, pénzigyeinkre és
hirneviinkre nézve, kiilondsen akkor, ha az lizleti partner mikodési mdédszerei eltérnek a Sanofi magatartasi
kédexétél.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Azdltal, hogy csak olyan szdllitokkal tartunk fenn Uzleti kapcsolatot, akik betartjak
Magatartasi koédexunket, noveljuk teljesitményunket, mérsékeljuk a lehetséges
kockdzatokat és tamogatjuk a betegek szdmara elbnyods, etikus egészségugyi
Okoszisztémat.

Azaltal, hogy tamogatjuk a Sanofi munkatarsait abban, hogy magabiztosan mUkodjenek
egyutt Uzleti partnereinkkel a kozos értékek és magatartasi normak tudomasul vételével.

Azaltal, hogy eldsegitjuk a kis és kdzepes méretl Uzleti partnerek sikerét, akik osztoznak
értékeinkben és magatartasi normainkban, tamogatva a Sanofival parhuzamos
novekedésuket.

Olyan Uzleti partnerek felkarolasaval, akik ugyanolyan sokszinliek, mint a betegek és
kozosségek, akiket tdmogatunk, egy olyan méltanyos és befogadd egészségligyi
okoszisztémat eldmozditva, amely hozzajarul a Sanofi novekedéséhez és kreativitasahoz.

Azaltal, hogy egyuttmuikodink a szektor tobbi szerepléjével és az iparagi szovetségekkel
abban, hogy megerdsitsik az etikai alapelveket a ko6zos Uzleti partnerek kozott,
eldsegitjik a szigorubb normak érvényeslilését lizleti szektorunkban.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Az Uzleti partnerekkel objektiv kritériumok alapjan muikodink egyitt, beleértve a
bizonyitott kompetencidkat és a Magatartasi kddexunkkel 6sszhangban 3ll tisztességes
elééletet, mikdzben tisztességes és diszkriminacidomentes beszerzési gyakorlatokat
alkalmazunk.

Kivalasztasuk elétt Gzleti partnereinket kockazatalapu atvilagitasnak vetjik ala.

Minden Uzleti partnerinktdl elvarjuk, hogy betartsa az dsszes vonatkozd jogszabalyt és
rendeletet, és betartsa a Sanofi Magatartasi kddexét, beleértve a Sanofival valé
partnerségi szerepkdrhoz szukséges megfeleld alapelvek és eljarasok fenntartasat.
Ezenkivul elvarjuk beszallitdinktdl, hogy betartsak Beszdllitéi magatartdsi kodexinket.

Olyan ellenérzéseket alkalmazunk, amelyek rendszeres monitorozast, képzést, auditalast
és egyéb értékeléseket foglalnak magukban, hogy segitsenek felismerni, megel6zni és
orvosolni az Uzleti partnereink tényleges vagy potencialis nem megfelel6 tevékenységeit.

Uzleti partnereinkkel kézéljiik kdvetelményeinket, amelyek betartasat elvarjuk téliik.

Uzleti partnereink életciklus-kezelése sordn a Sanofi egész szervezetén beliil funkciékon
ativeld egyuttmUkodést folytatunk.

Lehetbévé tesszik Uzleti partnereink szdmara, hogy a Sanofi Ulzleti tevékenységével
kapcsolatos potencidlis nem megfelelé helyzettel szembeslilve bejelentsék azt a Speak-
Up Helpline segélyvonalon keresztuil.

Betartjuk az egyes termékek, anyagok, technoldgiak vagy szoftverek exportjara vagy
ataddasara vonatkozd import-, exportszabalyozasi jogszabalyokat és elbirasokat, valamint
a kereskedelmi szankcidkra vonatkozé jogszabalyokat, amelyek korlatozzak a bizonyos
piacokkal, szervezetekkel vagy maganszemélyekkel valé kapcsolattartast.
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A szellemi tulajdon
védelme, szabad és
tisztesseges verseny

A Sanofi arra torekszik, hogy jobb eredményeket biztositson a betegek, a kozosségek és az érdekelt
felek szamara azaltal, hogy uttoré innovativ terapiakat biztosit a megfelelé idében és a megfeleld
okokbdl. Innovaciés modelliink alapvetéen a szellemi tulajdon erételjes védelmére épil. A szellemi
tulajdonra vonatkozé jogszabalyok védik a Sanofi legértékesebb eszkozeit. Tovabba tamogatjuk az
egyenlé versenyfeltételeket, ahol a vallalatok szabadon és tisztességesen torekedhetnek a tudomany
csodainak elérésére, indokolatlan elény nélkiil.
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A Sanofi tamogatja az erds szellemi tulajdonjogokat, amelyek védik a szabadalmainkat, védjegyeinket, szabalyozasi adatainkat, szerzdi jogainkat, Uzleti titkainkat, doménneveinket és
kapcsolddd jogainkat. A Sanofinal olyan alapelveket tdmogatunk, amelyek megerdsitik a szellemi tulajdont védd jogi és szabalyozasi infrastruktdrat.

A Sanofi tdmogatja a tisztességes versenyt és a kereskedelmi gyakorlatot tdamogatd jogszabalyokat, valamint az innovacid létfontossagu oOkoszisztémajat. Betartjuk ezeket a
jogszabalyokat, barhol is folytatunk Uzleti tevékenységet, és soha nem ériink el versenyeldnyt etikatlan vagy illegalis Gzleti gyakorlatok révén. Ez magaban foglalja azt az
elkotelezettséglinket, hogy soha nem veszink részt és latszélag sem veszink részt versenytarsaink becsmérlésében, a beszallitokra vagy Ugyfelekre vonatkozé korlatozasok
bevezetésében, illetve a piaci er6folénnyel vald visszaélésben, tisztességtelen megallapodasok vagy a versenytarsakkal valé barmilyen 6sszejatszas révén.

A Sanofi tdmogatja a tisztességes versenyt és a kereskedelmi gyakorlatot elésegitd jogszabalyokat, valamint a Iétfontossagu innovacids 6koszisztémat. Betartjuk ezeket a jogszabalyokat,
barhol is folytatunk Uzleti tevékenységet, és soha nem tesziink szert versenyelényre etikatlan vagy jogellenes Uzleti gyakorlatok altal. Ez magaban foglalja azt az elkotelezettségiinket,
hogy soha nem vesziink részt versenytarsaink becsmérlésében, a szallitdkra vagy Ugyfelekre vonatkozé korlatozasok bevezetésében, illetve a piaci eré6folénnyel vald visszaélésben nem
helyénvalé megallapodas vagy a versenytarsakkal valé barmilyen 6sszejatszas révén.

sanofi
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

sanofi

A szellemi tulajdonjogokat védé jogi és szabdlyozadsi keretrendszereket megerésitd
kezdeményezések aktivtamogatasaval.

Az innovacidba torténd befektetést tamogatd okoszisztéma fenntartdsa szempontjabdl
|étfontossagu szellemi tulajdonjogok tamogatasaval és védelmével a Sanofi azt is elismeri,
hogy az egészségligyi szabalyozdéknak tiszteletben kell tartaniuk az ilyen jogokbdl eredd
dominans piaci poziciét a betegek hozzaférésének elésegitése révén.

A szabad és tisztességes verseny révén a Sanofi fenntartja az innovaciét, 6szténzi a
mindséget, boéviti a betegek valasztasi lehetdségeit, javitia az egészséglgyi
eredményeket, és megfelel az érdekelt felek és az egész tarsadalom elvarasainak.

Az egyenld versenyfeltételek tamogatdsaval és 6sztonzésével a Sanofi hozzajarul ahhoz,
hogy a legjobb kezelések eljussanak a raszoruléd betegekhez, mikdézben tamogatja
iparagunk fenntarthatdsagat.

Azaltal, hogy egyluttmuikodink kilonb6zd érdekelt felekkel, valamint kereskedelmi
szovetségi partnereinkkel és konferenciaszervezdinkkel valé egyuttmikodéssel a szabad
és tisztességes verseny fenntartasa érdekében.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Ha szellemi tulajdonjogaink sérllnek, hatarozottan cselekszink. Az ilyen jogsértések
nemcsak a vallalati vagyont karositjdk, hanem gyakran jelentds kockazatot jelentenek a
betegek egészségére és biztonsdgara nézve.

Szoros szakértdi halézatra tamaszkodunk a vildg minden tajan, hogy biztositsuk a szabad
és tisztességes versenyt tamogatd osszes torvénynek és szabalyozasnak vald
megfelelést, és alkalmazzuk etikai alapelveinket, ahol a torvények nem elegendéek az
egyenloé versenyfeltételek tdmogatasa érdekében.

Munkatdrsainknak és Uzleti partnereinknek megtiltjuk, hogy olyan tevékenységet
folytassanak versenytarsainkkal, szallitéinkkal vagy Uugyfeleinkkel, amely a Sanofi
jogosulatlan elényhoz jutdsat eredményezné.
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Kuzdelem a vesztegeteés
és a korrupcio ellen

A Sanofi nem tiiri a személyes haszonszerzés céljabdl torténé vesztegetés és a hatalommal vald
visszaélés semmilyen formajat, sem alkalmazottaink, sem uzleti partnereink, sem azon érdekelt felek
korében, akik részt vesznek a tudomany csodainak kutatasaban, hogy jobba tegyiik az emberek életét.

Az ilyen vesztegetési és korrupcids cselekmények kozé tartozik barmilyen vagyoni érték atadasa (vagy
elfogaddsa) barmely személynek (vagy személytél) valamilyen viselkedésforma vagy dontés befolydsolasa
céljabdl, kilonosen egészségugyi szakemberek, betegszervezetek, kormanyzati tisztvisel6k és allami
szervezetek tekintetében. A korrupcié art a betegek érdekeinek, rombolja az egészségugybe vetett
bizalmat, és csokkentheti a gydgyszerekbe befektetett 6sszegeket. A korrupcié tovabba bebetonozza az
egészségligyi egyenlétlenségeket, gatolja a gazdasagi fejlédést, az emberi jogok és a kornyezeti
fenntarthatdsag érvényesilését. A korrupcié barmely formajaval szembeni intoleranciank arra 6sztonzi a
Sanofit, hogy felelés Uzleti mukodési kulturdat apoljon. Emellett arra is 0sztondéz minket, hogy
szervezetunkon kivul is kuzdjunk a korrupcié ellen mindenhol, ahol az akadalyozhatja célunk
megvaldsitasat.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Azdltal, hogy meggatoljuk a vesztegetést és a korrupcidét a Sanofin belul, valamint az
agazatunkat érinté Osszes terileten, vallalatunk meg tudja valdsitani céljat. Emellett
biztositani tudjuk iparagunk fenntarthatésagat az innovacidéval valamint a termékek és
szolgaltatasok kivalé minéségének elémozditasaval, illetve a kdz- és maganszféra
er6forrasainak védelmével az egészségiigyi eredmények javitdsa és a tarsadalom
elvarasainak valé megfelelés érdekében.

Azaltal, hogy a betegek és az érdekelt felek felé bizonyitjuk megbizhatésagunkat_a
vesztegetés €s korrupcio vdllalaton beluli és azon kivuli megelézése iranti
elkotelezettségunk révén.

Azaltal, hogy képessé tesszik munkatarsainkat arra, hogy proaktiv mdédon azonositsak,
értékeljék és mérsékeljék a potencialis vesztegetési és korrupcids kockazatokat, és
er6forrasainkat prioritasként rendeljék hozza azok kezeléséhez

Azaltal, hogy kozos vagy tobboldali kezdeményezésekben veszink részt a
biotechnoldgiai iparagban, valamint a betegekkel, egészségligyi szakemberekkel, civil
tarsadalommal és tobboldalu szervezetekkel valé egyuttmUikdédésben a korrupcié elleni
kizdelem és az egészségigyi rendszerek ellenalléképességének megerdsitése
érdekében.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Megtiltjuk munkavallaléinknak, illetve Uzleti partnereinknek, hogy barmilyen vesztegetési
vagy korrupcids cselekményt, illetve ilyennek latszatat kelté cselekményt kovessenek el.
Megkoveteljuk tdluk, hogy jelentsenek minden lehetséges vesztegetési és korrupcids
cselekményt, mikozben folyamatosan képezzik alkalmazottainkat az ilyen cselekmények
felismerésére és megeldzésére.

Tiltjuk az Ugymenetkonnyitd juttatasokat, még akkor is, ha azok jogilag engedélyezettek.
Tiltjuk, hogy az alkalmazottak ajandékokat adjanak vagy fogadjanak el harmadik felektél.

Folyamatokat biztositunk arra, hogy bizalmasan, a megtorlastdl valé félelem nélkiil
felvethessék és jelentsék a vesztegetéssel vagy korrupcidval kapcsolatos aggalyaikat, és
megszlntetjuk az alkalmazottakat vagy uUzleti partnereket ebben akadalyozd tényezdket.

Tamogatjuk a hatékony etikai és megfeleléségi funkciét, amely onalléan képes ellatni
feladatait, és kozvetlen eléréssel rendelkezik a fels6 vezetéshez.

Tapasztalt szakértéink tudasat vildgszerte felhasznaljuk annak érdekében, hogy
biztositsuk az 06sszes vesztegetés- és korrupcidellenes jogszabdly és rendelkezés
betartasat, valamint hogy az etikai alapelveinket alkalmazzuk ott, ahol a jogszabalyok nem
feltétlenul érvényesitik a felel6s Uzleti mikodés legszigorubb normait.

Kockazatalapu megvesztegetés-ellenes atvilagitast végzunk Uzleti partnereinknél,
beleértve a beszallitokat, Ugyfeleket, valamint harmadik fél értékesitési és
marketingkozvetitdiket, mielétt kapcsolatba Iépnénk vellk, és rendszeresen a partneri
kapcsolatunk soran. A monitorozas soran felmerilé minden potencidlis problémat
felllvizsgalunk és értékelink annak érdekében, megallapitsuk egy kockazatcsdkkentési
terv szukségességét, beleértve szikség esetén a szerz6dés megsziintetését is.
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 Rendelkezink egy folyamattal az &sszeférhetetlenségek proaktiv feltarasara és
bejelentésére, valamint egy mdédszertannal ezek mérséklésére. Az Osszeférhetetlenség
hatékony kezelése lehetévé teszi a Sanofi alkalmazottak szdmara, hogy feladataikat
tisztességes és elfogulatlan mdédon végezzék, megvédve a vallalat, a Sanofi érdekelt felei
és az altalunk kiszolgalt betegek érdekeit.
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A kornyezet védelme

Bolygdonk és az emberek egészsége kozotti kapcsolat egyre nyilvanvalébba valik. A klimavaltozas és az
emberi tevékenység altal okozott kornyezeti kihivasok — mint a viz-, talaj- és légszennyezés -
vildgszerte az egészséget fenyegeté egyik legsulyosabb veszélyforrassa valtak, sulyosbitva tobbek
kozott a légzbszervi, sziv- és érrendszeri, anyagcsere- és fert6z6 betegségeket.

57



A Sanofinal, globalis egészségligyi szerepldként, kiildetésink tulmutat az életet megvaltoztatd gydgyszerek és vakcinak fejlesztésén: célunk, hogy hozzajaruljunk a kornyezet és a

tarsadalom jélétéhez is. Arra torekszunk, hogy kezeliik a kérnyezeti kihivdsok lakossag egészségére és az egészségugyi rendszerekre gyakorolt hatdsait. Fenntarthatdsagi
kezdeményezéseinket egységes keretbe foglalva harom f6 célra 6sszpontositunk: az egészségligyi ellatashoz valé méltdnyos hozzaférés javitdsara, mikodésiink kdrnyezeti hatasanak
csOkkentésére, valamint az ellatas nydjtasanak atalakitasara annak érdekében, hogy csdkkenjen az egészségligyi rendszerek 6koldgiai labnyoma.

A Planet Care program keretében egyértelmi, mérhetd célokra és innovativ intézkedésekre épuld stratégiat dolgoztunk ki. Ezzel nemcsak a termékeink és tevékenységeink kornyezetre
gyakorolt hatasat kivanjuk minimalizalni, hanem Uzleti mikodéstinket is hozzaigazitjuk a klimavaltozas és a természeti kornyezet romlasabdl eredd egyre osszetettebb kihivasokhoz.

Tudatosan és eltdkélten azon dolgozunk, hogy valddi valtozast érjunk el, amely a kornyezeti fenntarthatésagot és az alkalmazkoddéképességet beépiti mindennapi mikodéstinkbe és
teljes értéklancunkba. Ennek részeként:

* Kiizdiink a klimavdltozas ellen — célunk a nettd zérd kibocsatas elérése 2045-re.
» Természeti hatdsaink mérséklésére toreksziink — a fenntarthatd eré6forras-hasznalat és a korforgasos szemlélet jegyében.

e (élzottinnovdcidval dolgozunk az 6kodizajn elveire épitve a gydgyszerek és vakcinak kornyezeti fenntarthatésaga érdekében.

e Uzleti miikédéstinket és értékldncunkat a kdrnyezeti kihivasokhoz igazitjuk.

* Egyittmikodésre épitiink — munkatarsainkkal és partnereinkkel kozosen léplink fel a bolygd védelmében

sanofi
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Dontéseinket a vildg betegeinek, munkavallaldinak és érdekelt feleinek — beleértve a
befektetdket és a kormanyzati szerepldket — kornyezetvédelmi elvarasaihoz igazitjuk.

A klimavaltozas elleni kiizdelem jegyében vallaljuk a résziinket az Uveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentésében: célunk, hogy 2045-re elérjik a nettd nulla kibocsatast,
2030-ig pedig a karbonsemlegességet. E célkitizéseinket a Science Based Target
initiative (SBTi) is validalta.

A természeti kornyezetre gyakorolt hatdsainkat tudatosan mérsékeljuk: proaktiv
megkozelitéssel csokkentjik a gyodgyszermaradvanyok okoszisztémakra gyakorolt
hatasait, torekszink a hulladék ujrahasznositasara és er6forrassa alakitasara, a vizre helyi
értékként tekintink, és a bioldgiai sokféleség megdrzését globalis és helyi szinten is
tamogatjuk. Vallalast tettlink arra, hogy elsédleges nyersanyagainkat erddéirtastél mentes
forrasbdl szerezzikk be. A korforgasos gazdasag jegyében olyan kezdeményezéseket
inditottunk el, mint példaul egyes régidkban a hasznalt injekcids tollak visszagyujtési
programjai. Telephelyeinken rendszeresen végziunk kornyezeti vizsgalatokat a talajra és
talajvizre gyakorolt lehetséges hatasok feltarasara és kezelésére.

Célzott innovacidval fejlesztjik termékeinket: az okodizajn elveit minden fejlesztési
szakaszban alkalmazzuk a gydgyszerek és vakcinak életciklusa soran. Ez a megkozelités
mind klimacéljainkat, mind a természeti kdrnyezet védelmét szolgalja, és fokozatosan a
mUkodéslnk szerves részévé valik.

Vallalatunkat és értéklancunkat folyamatosan hozzaigazitjuk az egyre Osszetettebb
kornyezeti kihivasokhoz. Ezt eldretekintd modellezéssel és rendszeres pénzugyi
hataselemzéssel tamogatjuk, hogy fdokuszaltan a legjelent8sebb kockazatokra tudjunk
reagalni.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

A kornyezet védelme

A szervezet minden szintjén el6térbe helyezzik a kornyezettudatos dontéshozatalt, és
0sztonozzuk a tudatos kornyezetvédelmet.

A bolygdnk iranti elkdtelezettséglinket tukrozé kornyezetvédelmi irdnyelvek és
gyakorlatok bevezetésével megeldzzik a kdrnyezetre gyakorolt kockazatokat.

Atlathaté mddon, kilsé felek szdmara is elérhetden tessziik kozzé teljesitményilinket és
célkitlzéseink elérésében tett elérehaladasunkat, ezaltal csdokkentve a reputdcids
kockazatot és az érdekelt felek bizalmanak elvesztésének kockazatat.

Uzleti partnereink kivalasztasakor kiemelt figyelmet forditunk a kdrnyezetvédelemre.

Beszallitéinktdl elvarjuk, hogy elfogadjdk Beszallitéi Magatartasi Kddexunket, és
kornyezetvédelmi irdnymutatast biztositunk szamukra annak érdekében, hogy
mUkodésiket feleldsen és hatékonyan végezzék, minimalizalva a kdrnyezetre gyakorolt
kedvezdtlen hatasokat (részletek a Sanofi Beszdllitéi Magatartdsi Kédexben).
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Hatasos egyilttmikodések révén fokozzuk eredményeinket: munkatarsainkkal és
partnereinkkel koézosen Iépunk fel a kornyezet védelmében, hogy olyan
kezdeményezéseket valdsitsunk meg, amelyek pozitiv hatassal vannak a kdzdsségekre.
Kilsé szereplékkel is egyuttmUkodink, példaul a Sustainable Markets Initiative és a PSCI
keretében.

Szerepet véllalunk az egészségligyi agazat koérnyezeti ldbnyomanak csokkentésében,
valamint a klima- és kornyezeti hatasokhoz kothetd egészségugyi kockazatok — igy a
légzdszervi, sziv- és érrendszeri, cukorbetegségek, valamint a vektorok altal terjesztett
fert6zések terjedésének - eldrejelzésében és kezelésében, kulonds tekintettel a
legsebezhetdbb csoportokra.

A kornyezet védelme
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Tarsadalom iranti
elkotelezodés

A Sanofinal hisziink a minéségi gyogyszerekhez és vakcinakhoz valé jobb hozzdférésben, kiilondsen a
hatranyos helyzetlek és a kiszolgaltatott kozosségek esetében a vildg minden tajan, a gazdasagi
novekedés, a tarsadalmi befogadas és a kornyezetvédelem eldsegitése érdekében. A Sanofi
megkozelitése a tarsadalomra gyakorolt hatasa tekintetében az, hogy megszilarditja, megerositi és
noveli a tarsadalom és az altala szolgalt kozosségek iranti elkotelezodését. A tarsadalomra gyakorolt
hatasunkat harom kezdeményezés hatarozza meg:

Fenntarthatéd és méltdnyos hozzaférés az egészségligyhdz, amely vallalati szintl stratégia
o0sszhangban 3all a hosszu tavud uUzleti stratégiankkal, és célja, hogy olyan valtozast hozzon, amely
jelentds, és pozitiv hatast gyakorol és fenntarthatd. A szervezet minden részének szerepe van benne,
és hozzjjarul a vallalat mUkodéséhez, a K+F-t6l a gyartason at a kereskedelmi tevékenységekig.

Global Health Unit (GHU), egy nonprofit vallalat, amely alapvetd Sanofi termékeket tesz elérhetévé
alacsony és kozepes jovedelmu orszagokban, valamint tdmogatja a helyi vallalkozékat az
egészségugyi kapacitas bovitésében; és

Foundation S - a Sanofi kollektiva, a , Think and Do Tank” jegyében gondolkodd és cselekvd
jotékonysagi szervezetlink, amely a kiszolgaltatott csoportok életminéségének javitasara torekszik a
gyermekkori daganatos betegségek, az éghajlatvaltozas, az egészségligyi rendszerek fenntarthatd
muUkodése, valamint az elhanyagolt trépusi betegségek teriletét célzd, kdozosségi alapu megoldasok
O0sztonzésével, valamint humanitarius valsaghelyzetekben gydgyszeradomannyal és slrgdsségi
segitségnyujtassal is segit.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Felismerve, hogy célunk magdban foglalja, hogy elkotelezettek vagyunk az emberek
egészségének javitasa irant, az lgyfelek szamara értéket biztositunk a munkatarsainkba
invesztalunk, a szallitdinkkal tisztességesen és etikusan jarunk el, a kozosségeinket
tamogatjuk, valamint a részvényeseink szamara hosszu tavon teremtunk értéket.

Termékeinkhez és szolgaltatasainkhoz valé fenntarthatd és méltanyos beteg-hozzaférés
javitdsaval és felgyorsitasaval. Beleértve a partnerségben kifejlesztett atfogd
egészségugyi programokat, amelyek célja a tudatossdg novelése, a kockazatok és
betegségek megel6zésére iranyuld oktatds, az egészségugyi kapacitasépités, a
betegségdiagnosztika és -kezelés. Megerésitjuk a kodzdsségeket és egészségugyi
rendszereiket, kulonosen a legkiszolgaltatottabbak esetében, fenntarthatd hatas
érdekében.

Azaltal, hogy proaktiv mdédon segitjuk a legkiszolgaltatottabb és az alulreprezentalt
személyeket, olyan megoldasokat valdsitunk meg, amelyek egyébként nem lennének
lehetségesek, beleértve a megvalaszolatlan orvosi igényeket szolgald kutatast.

Azzal, hogy lehetdvé tesszik munkatarsaink szamara, hogy helyi 6nkéntes tevékenységet
végezzenek, erdsitjik a kozosségeket, ahol élink és dolgozunk.

Az Egyesilt Nemzetek Szervezetének Global Compact egyezményéhez vald
csatlakozadsunk 6ta elkotelezettek vagyunk az egyezmény fenntarthatd és tarsadalmilag
felelés gyakorlatokra vonatkozd elveinek betartasa irdnt, tovdbba nyilvdnos jelentést
készitiink a 2003 6ta ezen a téren tett eréfeszitéseinkrol.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Gondoskodunk réla, hogy a tarsadalom iranti elkotelezettséglink kézzelfoghatd, mérheté
és a nyilvanossag szamara hozzaférhet6 eredményeket hozzon.

Nagyra értékeljuk a tarsadalom Sanofi irdnti bizalmat, és a szervezeten belll minden
szinten olyan dontéseket hozunk, amelyek célja ezen bizalom kiérdemlése és megébrzése,
beleértve a fenntarthatdsag vezetdi fejlesztésbe torténd bedgyazasat is.

A jobb és etikus dontéshozatal tdmogatasa érdekében odafigyelink a betegekre,
munkatarsainkra, Uzleti partnereinkre és azokra az érdekelt felekre, akik a kozésségeket
alkotjak, ahol midkodunk.

Tudataban vagyunk annak, hogy egyes emberek kiszolgaltatottabbak, mint masok, és
hogy a Sanofi felelés az 6 igényeik felismeréséért és kielégitéséért is.

Tamogatjuk a betegek egészségét a vildag kulonb6zé kozosségein belll, és nem
alkalmazunk hatranyos megkulonboztetést egyetlen kozosséggel szemben sem, a
foldrajzi, tarsadalmi, politikai vagy egyéb tényezd6k alapjan.

Nem hozunk olyan dontéseket, amelyek gyengitenék hosszu tavu fejlédésuinket és azon
képességlinket, hogy fenntarthaté mdédon teljesitsuk kotelezettségvallalasainkat.
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A kOz0sségi média
hasznalata eés
felelosségteljes
kommunikacio

A Sanofinal felismerjuk a kozosségi média fontossagat az emberek 6sszekapcsolasaban és az érdekelt
felek tajékoztatasaban vallalatunk kiilonb6z6 aspektusairdl, beleértve a tudomanyunkat, a kutatasi
teruleteket, a betegségeket és a betegeket. Elkotelezettek vagyunk a feleldsségteljes és hatékony
kommunikacié biztositasa irant, amely tlikrozi alapveto6 értékeinket.
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A Sanofi alkalmazottainak mindig szem el6tt kell tartaniuk, hogy a Sanofit képviselik. Személyes kozosségi média tevékenységik, még akkor is, ha kdzvetlenil nem munkaval
kapcsolatosak, kovetkezményekkel jarhat a vallalatra nézve.

A kozosségi média hasznalata soran, akar személyes, akar szakmai, akar vallalati célbdl, a Sanofi alkalmazottainak mindig be kell tartaniuk az alabbi alapelveket:

Pontossag: Gy6z6dj meg arrdl, hogy minden megosztott informacid helyes és ellendrzott.
Hitelesség: Valddi és valdésaghu tartalmat ossz meg.

Tudatossag: Maradj tajékozott és éber azzal kapcsolatban, hogy kivel interaktalsz a k6zésségi médidban, mivel sokan hoznak |étre hamis profilokat vagy személyesitenek meg
masokat. Ellendrizd a masik személyiazonossagat, és legyél dvatos a lehetséges csalasokkal.

Jogi megfelel6ség: Tartsuk be az iparagi és a vonatkozd jogszabalyokat és el6irasokat, beleértve a promdcids gyakorlatra vonatkozd helyi kovetelményeket is.
Titoktartds: Az érzékeny, bizalmas és/vagy védett informacidk védelme.
Adatvédelem: Tartsd tiszteletben a globalis adatvédelmi iranyitasi keretrendszert, amely biztositja a személyes adatok optimalis védelmét.

Tisztelet: A kozosségi médidban valé kommunikacid soradn viselkedj tiszteletteljesen masokkal szemben. Ne feledd, hogy a kozosségi médidban végzett tevékenységed akkor is
tukrozheti a Sanofit, ha a személyes fiokodat hasznalod.

Atldthatésdg: Fedd fel a Sanofival valé kapcsolatod, amikor a kozdsségi médian szakmai és vallalati felhasznalas céljabdl 1épsz kapcsolatba.

A feleldsségteljes kommunikacié iranti elkotelezettséglink kiterjed a Sanofihoz kapcsolddé osszes kozosségi média platformra, beleértve a hivatalos vallalati csatorndkat, a terapias
terlleteinkkel kapcsolatos tudomanyos informacidkat kozzétevo platformokat, valamint a vallalatvezeték és szévivok beszamoldit.

sanofi
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Azaltal, hogy vilagszerte megosztunk  értékeket, kotelezettségvallaldasokat,
tevékenységeket és tudomanyos informacidkat az maganszemélyekkel és az érdekelt
felekkel, a Sanofi felhivja a figyelmet a ko6zos célunkra, inspirdlja az egyuttmikodést,
amely 0Osztonzi az innovaciét, és pontos, gyors és célzott informacidkat oszt meg a
raszoruldkkal, mikozben megdrzi a hitelességet és az atlathatdsagot.

A kozosségi médian és digitalis platformokon keresztil tanulunk a maganszemélyektdl és
az érdekelt felektdl kapott informacidokbdl, ideértve a Sanofi fejlesztésére vonatkozé
ajanlasokat és a termékpanaszok és nemkivanatos események jobb rogzitését és
jelentését, hogy biztositsuk a megfelelést és a pontossagot.

Osztondzzik a hitelességet és tiszteletet azzal, hogy lehetévé tesszilk a betegeink és
szakért8ink szamara, hogy megosszak torténeteiket a Sanofi termékeivel és
szolgaltatasaival kapcsolatban, annak érdekében, hogy tamogassuk az emberek
egészségét.

Tamogatjuk alkalmazottainkat és Uuzleti partnereinket, hogy felel8sségteljesen és
megfeleld mddon vegyenek részt és jarjuljanak hozza kozosségeikhez és tanuljanak
egymastadl, mikdzben betartjak a titoktartas, az adatvédelem és a tisztelet alapelveit.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

A Sanofi alkalmazottainak be kell tartaniuk a farmakovigilanciai és biztonsagi
kotelezettségeket. Bar aktivan figyelemmel kisérjik a farmakovigilanciai tevékenységeket
a kozosségi média vallalati hasznalata soran, tovdbbra is fenndllnak kockdazatok,
kildonosen személyes és szakmai kornyezetben. Alkalmazottaink kotelesek jelenteni
minden nemkivdnatos eseményt vagy termék panaszt, hogy megfeleljenek a globalis
biztonsagi kovetelményeknek.

A kozdosségi média hasznalata soran alkalmazottaink vagy uzleti partnereink nem
oszthatnak meg bizalmas informacidkat és nem kommentalhatnak ilyeneket. Elvarjuk
télik, hogy jézan itéloképességet haszndljanak, és mindig tlikrozzék a Sanofi értékeit,
beleértve a titoktartast, a hitelességet és a tiszteletet.

Elkoteleztik magunkat a felhasznalok adatainak védelme mellett, és atlathaté mddon
kezeljuk a személyes adatokat.

Gondoskodunk arrdl, hogy részvényeseink egyértelmlen azonosithassdk a Sanofi altal
kiadott informacidkat, kulondsen, ha azokat egy Uzleti partner a neviunkben teszi k6zzé, az
atlathatdsag és a hitelesség fenntartasa érdekében.

A kozosségi média hasznalata és feleldsségteljes kommunikacid 65
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Haszon/kockazat
egyensuly fenntartasa

A Sanofi elkotelezett a termékeivel kapcsolatos, atlathatoé kommunikacié mellett, mikozben
gondoskodik a hatékonysagrdl, a biztonsagossagi profilrél és a szolgaltatasokrdl szélo informacidk
rendszeres frissitésérol.

A betegek biztonsaga alapveté fontossagu azon célunk eléréséhez, hogy jobba tegyuk az emberek életét.
Ez az altalunk szponzoralt klinikai vizsgalatokban részt vevék védelmével kezdddik, és kiterjed a
termékbiztonsagra a gyartasi mldveleteink soran, valamint az ellatas mindségére is. Garantaljuk termékeink
pozitiv haszon-kockazat egyensulyat. Ezenkivil, gondoskodunk a betegek maganszférajanak védelméral,
megorizzik a betegadatok sértetlenségét, tajékoztatast nyujtunk termékeink és szolgaltatasaink
biztonsagos és hatékony hasznalatanak biztositasa érdekében, valamint folyamatosan figyelemmel kisérjuk
és jelentjik a nemkivanatos eseményeket. Mikdozben a Sanofi termékei és szolgaltatasai fejléddnek, és még
nagyszeribb lehetdségeket kindlnak a betegek egészségének javitasara, mi tovadbbra is szildrdan
elkotelezettek vagyunk a betegek biztonsaganak megdrzése mellett, az érdekelt feleinkkel valdé szoros
egyuttmuikodésben.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

sanofi

A betegbiztonsag elétérbe helyezésével a Sanofi javitja az egészséglgyi eredményeket,
noveli a betegek egészségligyi ellatasba vetett bizalmat, és |étfontossagu bizalmat viv ki
az érdekelt felek korében.

Azaltal, hogy a Sanofi megdrzi termékeink életciklusa sordn a pozitiv haszon-kockdazat
egyensulyt, megerdsiti a betegkdzpontu megkozelitést, és még alaposabban felkészul a
jovobeli biztonsagi igények kielégitésére, beleértve az olyan igéretes teruleteket is, mint a
génszerkesztés és a sejtterapia.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Biztositjuk, hogy termékeink és szolgdltatasaink a szabadlyozdé hatdésagok altal
meghatarozott szigord minéségi, biztonsdgossagi, hatékonysdgi és kockazat/elény
elemzési normaknak megfelelnek, barhol is mikodunk.

Bizonyitékot szolgaltatunk arra vonatkozdan, hogy termékeink és szolgdltatasaink
elfogadhaté biztonsagossagi profillal rendelkeznek, mielétt emberi kutatasban
résztvevokon tesztelnénk azokat.

Naprakész, relevans biztonsagi és hatékonysagi informacidkkal tdmogatjuk a kormanyzati
hatdsagok, a vizsgaldhelyek és az etikai bizottsdgok dontéseit a klinikai kutatasaink
jovahagyasa soran.

Atlathatéan kommunikaljuk és rendszeresen frissitjiik termékeink és szolgaltatasaink
teljes életciklusa sordn a biztonsagossagukra és hatékonysagukra vonatkozd
informacidkat.

Tamogatjuk a tudomanyos és orvosi kozosség oktatasat azaltal, hogy pontos, idészeru és
kiegyensulyozott informacidokat nyujtunk termékeinkrdl és szolgaltatasainkrdl, annak
érdekében, hogy biztositsuk megfelel6 hasznalatukat.

Gondoskodunk arrdl, hogy a betegektdl és egészségligyi szakemberektdl érkezd orvosi
informacié igényekre adott valaszaink idészerliek, a valdsagnak megfeleldek,
bizonyitékokon alapuléak és tudomanyosan kiegyensulyozottak legyenek a Sanofi
termékeinek tajékozott és megfelel6 haszndlatdnak tdmogatasa érdekében.

Védjuk a betegek maganszférajat, és tajékoztatjuk a betegeket arrdél, hogyan hasznaljuk
fel személyes adataikat, mindezt a vonatkozd jogszabalyok teljes korl betartasaval.
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* A Sanofi termékeivel kapcsolatos nemkivdnatos eseményeket vagy mellékhatasokat rovid
idén belll jelentjik a szabalyozé hatdsagoknak a farmakovigilanciai kovetelményeinknek
megfeleléen.
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A kutatas és fejlesztés
felgyorsitasa a
tudomanyos tisztesség
fenntartasaval

A Sanofinal elkotelezettek vagyunk amellett, hogy kutatasi és fejlesztési tevékenységeinket
tisztességesen végezziik, és a termékeink megfelelé hasznalatanak elésegitése érdekében a relevans
informaciokat atlathaté modon biztositsuk.

A Sanofi arra torekszik, hogy faradhatatlanul kutassa a tudomany csodait, hogy jobba tegye az emberek
életét azaltal, hogy a tudomanyos teriileten végzett munkankban mindig a tisztesség a legfontosabb
szamunkra. Ez azt jelenti, hogy kutatdsainkat és fejlesztéseinket helyes motivacidéval és oly mdédon
végezzik, amely megfelel etikai alapelveinknek, és 6sszhangban all a vonatkozd engedélyeztetési, orvosi és
tudomanyos normakkal. Ez a megkozelités boviti lehetdségeinket, és bizalmat épit a Sanofi és az érdekelt
felek kozott, ami 6sztonzoleg hat fenntarthaté innovacids tevékenységlinkre.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Azzal, hogy kutatasaink soran a tudomanyos tisztesség legszigorubb normait alkalmazzuk,
a Sanofi olyan tehetségeket és partnereket képes bevonzani és megtartani, akik
életmentd termékek és szolgdltatasok fejlesztését teszi lehetdvé, ezzel megerdsitenek
bennlnket célunkban és eldsegitik tartds novekedéslinket.

Azzal, hogy elkoteleztik magunkat amellett, hogy nyilvanosan kozzétegyuk a klinikai
vizsgdlatainkrol és azok eredményeirdl sz6ld hozzaférhetd informacidkat, beleértve a
laikus nyelven irt informacidkat is, a Sanofi bizalmat épit ki a betegekkel, az egészségligyi
szakemberekkel, az egészségugyi szolgaltatékkal és a tudomanyos kozdsséggel.

A Sanofi Bioetikai Bizottsaganak igénybevételével, és ha sziikséges, a kllsé tanacsadd
bioetikai szakértdk tovabbi tanacsaival a Sanofi segit biztositani, hogy tudomanyos és
orvosi tevékenységeink etikusan és tisztességesen torténjenek.

A tudomanyos és technoldgiai fejlédés, a partnerség, a kolcsonos és gyimolcsdzé
egyluttmuikodés eldmozditdsaval a Sanofi tevékenyen dolgozik az olyan Uj megkozelitési
modszerek fokozatos bevezetésén, amelyek tdmogatjdk az allatok felhasznalasanak
lehetbség szerinti kivaltasat, csokkentését és finomitasat.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Kutatdsainkat a betegek jogainak megdrzése és a legmagasabb etikai normak betartasa
mellett végezziik, amelyeket olyan fébb keretrendszerek vezérelnek, mint a Helsinki
Nyilatkozat, az Orvostudomanyi Nemzetkozi Szervezetek Tanacsa (CIOMS) irdnyelvei és a
Belmont-Jelentés ajanlasai. Gyakorlataink szigordan megfelelnek az 6sszes vonatkozd
jogszabalynak és etikai irdnyelvnek, beleértve a Helyes kutatasi gyakorlatot (Good
Research Practices, GRP), a Helyes laboratériumi gyakorlatot (Good Laboratory Practices,
GLP) és a Helyes Klinikai gyakorlatot (Good Clinical Practices, GCP).

Betegkozpontu, tajékoztatast kovetd beleegyezési eljarast alkalmazunk, ahol a klinikai
vizsgalatok leendd résztvevdi és/vagy gondozéik megismerhetik a lehetséges
biztonsagossagi kockazatokat, miel6tt 6nkéntes alapon dontenének a részvételrdl.

Kutatasainkat azzal a szandékkal végezziuk, hogy olyan tudomanyos ismereteket
fedezziink fel, amelyek amellett, hogy a betegek javat szolgdljak, eldmozditjdk a
tudomany és az orvostudomany fejlédését is.

A tudomanyos kdzosség, az egészségugyi szolgaltatdk és a betegek szamara atadott
valamennyi tudomanyos jellegl informaciét felllvizsgaljuk, hogy ezaltal garantaljuk a
helyes tudomanyos tajékoztatasi gyakorlatok betartasat.

Nem teszink hamis vagy félrevezetd kijelentéseket, és nem terjesztink olyan
tudomanyos informacidkat, amelyek pontatlanul becsiilik meg az érintett termék vagy
szolgaltatas valds értékét, és a betegellatasban betoltott szerepét.

Biztositjuk az atlathatésagot és az elszamoltathatésagot a kutatds bemutatasa és a
vizsgalati eredmények kézzetétele sordn.

Nem folytatunk kutatdsokat vagy klinikai vizsgalatokat a mudltbeli vagy jovdbeli
értékesités helytelen médon torténd 6sztonzése érdekében.

Tudjuk, hogy az dllatok felhaszndldsa etikai kérdéseket vet fel, és elkotelezettek vagyunk
az dllatok védelmét szolgdlo irdnyelvek betartdsa mellett.
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Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy csak akkor hasznaljunk allatokat, ha egyértelmien
azt varjuk, hogy az eredmények hozzajarulnak az emberi egészség védelméhez és/vagy
javitasahoz.

A kutatasaink és fejlesztéseink soran elkotelezettek vagyunk az allatok jéléte és a

kornyezet védelme irant.

Rendszeresen felllvizsgaljuk és frissitjuk a Sanofi Bioetikai keretrendszerét, hogy
garantaljuk valamennyi tudomanyos és kutatasi tevékenységunk
megkérddjelezhetetlenségét.
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Egyuttmukodés érdekelt
IEELCE

A Sanofinal elkotelezettek vagyunk a betegkdzpontusag mellett. Az érdekelt felekkel valé
kapcsolattartas soran tisztességesen, tisztelettel, jogszerlien, atlathatéan és felel6sségre vonhatéan
jarunk el.

A Sanofi céljainak eléréséhez szamos mddon kell egyuttmikoédnink és partneri kapcsolatot teremtenink
az egészségugyi ellatérendszer kulonb6zé érdekeltjeivel. Koztik a betegek és betegszervezetek,
gondozdk, egészségugyi szakemberek, kormanyzati tisztvisel6k, valamint tudomanyos és technolégiai
szervezetek. Ezek a partnerségek a biotechnolégiai innovaciok és a betegek termékeinkhez és
szolgaltatdsainkhoz vald hozzaférésének |étfontossagu elemei. A betegellatas elémozditasahoz az egyes
érdekeltekkel valé egyuttmikédésnek 6sszhangban kell dllnia a Sanofi etikai alapelveivel. Ez magdban
foglalja a betegkozpontusag és a feddhetetlenség iranti elkotelezettséget, az érdekellentétek felismerését,
a kolcsonos fluggetlenség tiszteletben tartdsat, az atlathatdsagot, és a kapcsolatainkért vallalt
felel6ésséglinket. A Sanofi emellett elkotelezett az érdekeltekkel folytatott produktiv nyilvanos vitdk és
felel6sségteljes politikai parbeszéd mellett a kiildetéslinkh6z kapcsolddd kérdésekben.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

A bizalomra és etikai elvekre épuld, érdekelt felekkel valdé egylttmUikodés eldsegitésével,
valamint a potencidlis Osszeférhetetlenség felismerésével megerdsitjuk a Sanofi
teljesitmény megbizhatésagat, valamint annak az egészségugyi ellaté rendszernek a
fenntarthatdsagat, amelyben mikodink.

Az egészségugyi és illetékes hatdsagokkal valé proaktiv egyluttmuikddéssel és a
felgyorsitott szabalyozasi utvonalak lehet8ségével hozzajarulunk a kutatas és fejlesztés
tudomanyos integritassal torténd felgyorsitasahoz.

A betegekkel, betegszervezetekkel és gondozdkkal valé egyuttmikddés révén jobban
megértjuk a betegek igényeit, valamint termékeink és szolgaltatasaink hatasat, és ezeket
a tanulsagokat felhasznaljuk munkank folyamatos fejlesztésére.

Azzal, hogy a betegek és gondozdk tapasztalatainak megosztasat szabalyozott keretek
kozott lehetdvé tesszik, eldmozditjuk a kutatast és javitjuk az emberek életmindségét.

Felel6s tudomanyos, oktatasi, klinikai és termék informacidk biztositasaval a betegek,
gondozdk, egészségugyi szakemberek és hatdésagok szamara, javitjuk a betegellatast, és
tamogatjuk az J3altalunk nyujtott innovativ termékek és szolgaltatdsok egyenld
hozzaférését.

A termékeinkhez kapcsolédd marketing tevékenységunkkel maximalizaljuk az
egészséguligyi rendszerek és a betegek szamara nyujtott elénydket.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Elkotelezettek vagyunk az irdnt, hogy proaktivan észleljik, elkeriljik és/vagy kezeljik az
osszeférhetetlenséget, amelyek a Sanofi érdekelt felekkel folytatott interakcidi soran
felmerulhetnek.

A betegekkel és gondozdkkal - egyénileg és betegszervezetek részeként - vald
kapcsolattartas soran tiszteletben tartjuk autondmiajukat és ezen interakcidok onkéntes
jellegét.

Biztositjuk, hogy a betegszervezetek szamdra nyujtott pénzugyi és természetbeni
tamogatasunk atlathaté legyen, és ezt az irdsos megallapodasok is tlikrozzék.

Atlathaté és professzionalis médon, a jogszabalyokkal és eldirdsokkal dsszhangban lépiink
kapcsolatba az egészséguigyi szakemberekkel, anélkil, hogy barmi olyasmit ajanlanank fel
vagy nyujtanank részikre, ami alkalmas lenne arra, hogy

* (a) nem helyénvalé mdédon befolyasolja a gydgyszerfelirasi gyakorlatot, vagy
* (b) termékeink vagy szolgaltatasaink nem helyénvald hasznalatat 6sztonozze.

Az egészségugyi szakembereket tajékoztatjuk termékeink és szolgaltatasaink elényeirdl
és kockazatairdl, hogy eldsegitsiik azok megfeleld felirasat és hasznalatat a betegek altal.

Szimpdziumokat, kongresszusokat, tajékoztatd elbéadasokat és egyéb rendezvényeket
szervezink vagy szponzoralunk egészségligyi szakemberek és betegképviseleti
csoportok szdmara azzal a céllal, hogy pontosan tajékoztassuk 6ket a tudomanyos
kutatasokrdl, valamint termékeinkrdl és szolgaltatasainkral.

Biztositjuk, hogy megfeleld, johiszemu Uzleti cél allion a mogoétt, ha kulsd szakértd
érdekelt felet vonunk be tanacsadadi és/vagy eléaddi szolgdltatasok teljesitése kapcsan.

Javaslatokat és tanacsokat kérunk kullsd szakértdktdl, példaul tanacsadd testileteken
keresztll, és biztositjuk, hogy ezen interakcidk nem alkalmasak ezen szakértdk helytelen
befolyasolasara.
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Teljes korl nyilvantartast vezetiink a Sanofi altal nydjtott adomanyok jellegérdl, és
megkoveteljuik a kedvezményezettél az adomdnyok megfelelé célra torténd
felhasznaldasanak kozzétételét.

Gondoskodunk arrél, hogy a termékek piacra jutdsat tamogaté programjaink
megfeleljenek az 0sszes vonatkozd jogszabalynak, eldéirasnak és kddexnek, beleértve a
farmakovigilanciai, arképzési, betegadat-védelmi és versenyjogi jogszabalyokat, valamint
az uzleti partnerekkel és mas érdekelt felekkel valé kapcsolattartasra vonatkozd, szigoru
integritasi szabvanyokat.

Egyértelmld és etikus hatarokhoz tartjuk magunkat az allami tisztvisel6kkel vald
kapcsolattartds, valamint a felelésségteljes politikai szerepvallaldas, a pontos és
kiegyensulyozott tdjékoztatads biztositasa terén, és megtiltjuk a helytelen befolyast a
szakpolitika kialakitdsaban és mas dontéshozatali folyamatokban.

Nem veszink részt az érdekelt felekkel folytatott olyan tevékenységekben, amelyek
promdcids jellegliek vagy annak tekintheték, miel6tt termékeinkre vagy
szolgaltatasainkra megszereznénk a forgalomba hozatali és egyéb szukséges
engedélyeket.

Betartjuk az érdekelt felekkel valé kapcsolattartasra vonatkozd, iranyadd gyakorlatokat,
amelyekrél a globalis, regionalis vagy helyi iparagi kédexek rendelkeznek, mint példaul az
IFPMA (Gydgyszergyartdéi Szovetségek Nemzetkozi Szervezete) gyakorlati kédexe (IFPMA
Code of Practice) és Utmutaté megjegyzései (Notes for Guidance).
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A tisztesseges pénzugyi
mukodés fenntartasa

Elkotelezettek vagyunk a Sanofi pénzigyi tevékenységeinek tisztességes mukodése irant, hogy
célunkat el tudjuk érni, és megbizhaté partnerek maradjunk a kozegészségugyi igények kiszolgalasaban
és az egészségigyi innovacidk terén.. A pénziigyi tisztességes miikodés létfontossagu az altalunk
kiszolgalt betegek, munkatarsaink, az érdekelt felek és a pénzligyi piacok védelme érdekében.

Ezért a Sanofi pénzligyi nyilvantartasait ugy alakitottuk ki, hogy garantaljak, vallalatunk ne vezethesse félre
a befektetdket, jogalkotdkat, hatdsagokat és a kozvéleményt vallalatunk pénzigyi helyzetével
kapcsolatban.

Nyilvdnosan jegyzett tarsasagként a Sanofinak kotelessége a pontos konyvelés, nyilvantartasok és
elszamolasok készitése és vezetése, valamint pontos pénziugyi kimutatasok benyujtasa, amelyek
atlathatdésagot biztositanak a lényeges informacidk nyilvanossagra hozatala altal. Az altaldnosan elfogadott
szamviteli alapelveknek valé megfelelést el6segitd, a pénziigyi jelentésekre vonatkozd szigoru belsd
ellenérzések és eljarasok mellett, pénziigyi tisztességes mikodésink a bennfentes kereskedelem és a
pénzmosas szigoru tilalmara is kiterjed. A Sanofi betartja az iranyadé addzasi szabalyokat, a tiltott vagy
korlatozott felekre vonatkozé korlatozasokat, valamint eleget tesz a belsé ellendrok és kiilsé auditorok
tajékoztatasi kéréseinek.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Azdltal, hogy megérizzik a betegek, munkatarsaink, az egyéb érdekelt felek, illetve a
pénzpiacok vallalatunkba vetett bizalmat.

Azaltal, hogy atlathaté mddon jarunk el a lényeges informacidk pontosan torténd,
nyilvanos kdzzététele soran.

Azaltal, hogy elsédleges partnerként pozicionadljuk magunkat a finanszirozasi és
szerz6déskotési tevékenységekben, amelyek innovacidnk, valamint a betegek szamara
nyujtott termékek és szolgaltatasok alapjat képezik.

Azaltal, hogy teljes kord, pontos és idészer( informacidk alapjan jobb dontéseket hozunk.

Azaltal, hogy lehetdvé tesszik a pénzlgyi er6forrasok rendeltetésszeri és a jéovahagyott
célra torténd felhasznaldsat, torekszink uzleti céljaink elérésére, és a pénzugyi
er6forrasainkat oda iranyitjuk, ahol arra sziikség van.

Azaltal, hogy a Sanofit vezetd szerepbe poziciondljuk a vildg fenntarthatésaga és a
pénzugyi teljesitményunk kozotti 6sszefliggés megerdsitésével.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Hatékony eljarasokat tartunk fenn a tevékenységeinket tikrozé teljes kor(, pontos és
megfelelé idében elvégzett Gzleti konyvelés, nyilvantartasok és szamlak |étrehozasa és
nyilvantartasa érdekében.

Hatékony ellenérzéseket végzink a pénzugyi jelentésekkel kapcsolatban, amelyek
lehetdvé teszik a Sanofi szdmara, hogy megfeleljen az altalanosan elfogadott szamuviteli
alapelveknek.

A lényeges informacidkat bizalmasan kezeljik a nyilvdnossagra hozatal elétt, tovabba
biztositjuk, hogy a |ényeges, nem nyilvanos informacidk birtokaba kizardlag olyan
személyek keruljenek, akiknek feltétlenul sziikségik van ezen informacidk ismeretére.

Tiltjuk, hogy valaki a bizalmas informacidkon alapulva, személyes haszonszerzés céljabdl
kereskedjen vagy tippet adjon mas szamara.

Szigoru szabalyzatokkal rendelkeziink, amelyek nem tdrik a vesztegetést vagy egyéb
szivességek nyujtasat, amely befolydsolhatja egy masik személy vagy szervezet dontését,
amely hatdssal lehet a Sanofi lzleti tevékenységére.

Teljes korl, pontos valaszokat adunk a pénzigyi kimutatasainkat értékelé belsd
ellenéroknek és kulsd auditoroknak a megadott hatariddn beldl.

Felllvizsgalatokat végziink, hogy megfeleljiink a tiltott vagy korlatozott felekre vonatkozd
korlatozasoknak.

Szabalyokat alkalmazunk és programokat mudkodtetink a pénzmosas megel6zése és a
pénzmosas elleni kiizdelem érdekében.

Felelds vallalati szervezetként jarunk el azaltal, hogy addt fizetink azokban az
orszagokban, ahol mikédunk.

Formalis szerz6déskotési eljarast alkalmazunk a Sanofin kivili személyek vagy szervezetek
szamara biztositott jogok és vallalt kotelezettségek érvényre juttatasa érdekében.
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Helyes mukodési
gyakorlatok fenntartasa

o Ve r o 7 r 4 z

A Sanofinal hisziink abban, hogy a rgydrtds hozzdajarul a jobban miikodo
egészségiigyirendszerekhez és az erésebb gazdasdagokhoz. Vilagszerte a legjobb minéségi termékeket
gyartjuk és forgalmazzuk az emberek életminéségének javitasa érdekében.

A Sanofindl bliszkék vagyunk termékeinkre, és nagyra értékeljliik a betegek és az érdekelt felek azok iranti
bizalmat. Hogy elnyerjik és fenntartsuk ezt a bizalmat, termékeinket a legszigoridbb minéségi eldéirdasoknak
megfeleléen gyartjuk és csomagoljuk. A gyartédlizemeinkben dolgozd, elkdtelezett munkatarsainkra és a
legmodernebb technoldgidkra tdamaszkodunk, hogy biztositsuk a termékminéséget azok teljes életciklusa
alatt. Folyamatosan torekszink gyartasi szabvanyaink javitasara, és biztositjuk az 6sszes vonatkozé
szabadlyozasi kovetelménynek és a mindenkori helyes gyartasi gyakorlatnak valéd megfelelést. Az egész
vildgon szorosan egyluttmdkodink az egészségligyi hatdsagokkal, hogy frissitsik és megdrizzik a
gyartéuzemeink mikodtetéséhez sziikséges 6sszes engedélyt és tanusitvanyt.

Ipari telephelyeinket, szallitdinkat és mas Uzleti partnereinket rendszeresen auditaljuk, hogy biztositsuk
termékeinknek és azok dsszetevoéinek legkivaldbb mindségét.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Azdltal, hogy a folyamatos fejlédés és innovacié érdekében megteremtjik a mindség
kulturdjat, felkaroljuk az uj technoldgidk eldnyeit, és optimalizaljuk a kockazatvallalast a
szervezet egészében.

Azaltal, hogy mukodési gyakorlatainkban a legszigorubb minéségi normakhoz igazodunk,
gondoskodunk arrdl, hogy a legjobb gydgyszerek eljussanak azokhoz, akiknek szukséguk
van azokra, mikozben megérizziik a betegek és az érdekelt felek gydgyszereinkbe vetett
bizalmat.

Azaltal, hogy a bevalt technolégidk muikodési gyakorlatunkba torténd rendszeres
bevezetésével lehetévé tesszik a Sanofi szamara, hogy Uj és kategdridjaban legjobb
gydgyszereket kinaljon.

Azzal, hogy a digitadlis megoldasok kihasznaldsaval javitjuk gyartasi, csomagolasi és ellatasi
muveleteinket.

A fejlesztés és a kereskedelem kozotti szakaszon a gyartas optimalizalasaval felgyorsitjuk
atermékek betegek szamara valé rendelkezésre allasat.

Az erds ellatasi lanc fenntartasaval biztositjuk a Sanofi gyégyszerekhez valé hozzaférést
vildgszerte és idében.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Szisztematikusan azonositjuk és kezeljuk a minéségi, biztonsagi és ellatasi kockazatokat
termékeink és szolgaltatasaink teljes értéklanca mentén.

Kivald minéségld termékeket gyartunk, amelyek megfelelnek az 6sszes szabalyozasi
kovetelménynek, tovabba a szabalyozasnak valé megfelelésen tulmutatéd mindségre
torekszunk termékeinkben és folyamatainkban egyarant.

A betegek biztonsagat ugy védjik, hogy idében azonositjuk, felmérjik és kezeljuk a
termékekkel kapcsolatos kockazatokat.

Rendkivul elkotelezettek vagyunk a mindség biztositasa irdant azaltal, hogy a betegeknek
biztonsagos és hatékony termékeket fejlesztiink és biztositunk.

Szorosan egyuttmuikodink a szabalyozé hatésagokkal, hogy biztositsuk a
kovetelményeiknek valdmegfelelést.

Gondoskodunk elldtasi ldncunk, valamint termékszallitdsaink felligyeletérdl, és
gyodgyszereinket olyan korlilmények kozott szallitjuk, amelyek garantaljak biztonsagukat
és mindséguket.

Rendszeresen auditaljuk a Sanofi ipari telephelyeit, szallitdit és Uzleti partnereit annak
biztositasa érdekében, hogy kizardélag a szigord mindségi szabvanyainknak megfeleld
termékeket gyartsunk és szallitsunk.

Uzletmenet-folytonossagi és valsdgkezelési programokat vezetiink be annak érdekében,
hogy a valsagokra kovetkezetesen reagdlhassunk és a kritikus muveleteinket folytatni
tudjuk.
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A gyogyaszat atalakitasa a
digitalis egeszsegugy
utjan

A Sanofinal hisziink a feltorekvé tudomdnyokban és az 0j technoldgidkban, amelyek Uj lehetéségeket
teremtenek az ellatasok és kezelések atalakitasara.

A Sanofi kihasznalja a technoldgiat, mikozben biztonsdgos és etikusan megtervezett kornyezetet
teremt a digitalis megoldasokhoz.

Arra torekszunk, hogy a vilag vezetd digitdlis egészséglgyi platformjava valjunk. A digitalis alkalmazasok,
portalok, mesterséges intelligencia (Al), digitalis biomarkerek, adatelemzés és evolutiv ipari létesitmények
segitségével a Sanofi agilisabb, integraltabb és nagymértékben egyuttmikodd digitalis kornyezetet hoz
|étre a teljes szervezet teljesitményének novelése érdekében. Ez magaban foglalja a digitalis innovaciét a
kutatds és fejlesztés gyorsabb megkozelitését eldsegitve, az egészségligyi szakemberekkel vald
megerdsitett digitalis kapcsolattartast, a specialis digitalis betegtamogaté megoldasokat, valamint olyan
hatékony digitalis eszkozoket és tapasztalatokat, amelyek megkdnnyitik az 6sszes Sanofi alkalmazott
munk3jat.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoségeket

Azaltal, hogy vezetd digitalis egészségligyi platformma valasunk érdekében felgyorsitjuk
a digitalis atalakuldast és a munkamddszereket, arra torekszink, hogy gyorsabban
fejlesszlk ki és szdllitsuk termékeinket, jobban kihaszndljuk az adatok altal biztositott
insightokat, és teljes kord digitalis élményt biztositsunk.

Azaltal, hogy bevezettik és finomhangoltuk Digital Accelerator platformunkat, egy agilis
teljesitménytamogatd platformra tettink szert olyan stratégiai digitalis termékek
létrehozasahoz, mint példaul: Al-alapu tobbcsatornas motorok, egészségugyi szakmai
portalok, digitdlis kereskedelmi platformok és az &atalakulasunkat elémozdité egyéb
technolégiak.

Azaltal, hogy kutatasi és fejlesztési programjainkban a legkorszerlbb, bdvitheté digitalis
alkalmazasokat vezetjuk be, javitjuk a betegségek megismerését, leroviditjuk a
diagnosztikai folyamatot és javitjuk a betegellatast.

Azaltal, hogy globalis stratégiat alakitunk ki az Al és az adatdemokratizalas terén, valamint
elemzési képességeinket gépi tanulasi platformok és digitalis biomarkerek azonositasaval
bévitjuk, a kovetkezbket érjuk el:

* a betegségek mélyrehatdbb megismerése az Uj gydgyszerek Kkifejlesztése
érdekében,

* a klinikai vizsgalatainkhoz torténd betegtoborzas felgyorsitasa, optimalizalasa és
diverzifikalasa.

Az Al potencidljanak felelésségteljes alkalmazasaval az innovaciét mind a vallalaton beldl,
mind pedig azon kivil olyan mértékben 6sztondzzik, hogy azzal jobban szolgadljuk a
részvényeseinket és a betegeinket. Mindezt oly mddon tesszik, melynek soran elétérbe
helyezzik az emberi jogokat, példaul az adatvédelmet és a diszkriminacidmentességet,
valamint az alapelvek tekintetében az atlathatdsagot, a biztonsagot, az oko-feleldsséget
és az elszamoltathatésagot.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat

Bevezetjlik és rutinszerden fejlesztjik digitalis ellendrzési keretrendszeriinket, amely
magaban foglalja az 0Osszes olyan ellendrzést, amelyeknek digitdlis egészségligyi
megoldasainknak meg kell felelnitk.

Strukturalt, végponttdl végpontig terjedé keretrendszert alkalmazunk a digitalis
megoldasokhoz, amely kozos és atlathatd képet nyujt a digitalis iranyitasrdl és a mikodési
folyamatokrdl, valamint megerdésiti a ,,beépitett etika” szerinti megkozelitéseket.

Feleldsséget vallalunk az Al-rendszerek - ideértve a harmadik féltél szarmazé
rendszereket is — tervezésétdl a telepitésen at a hasznalatukig, egy atfogé, atgondolt
kockazatvallalasi keretrendszer alkalmazasaval, amely reagal az Al valtozé szabalyozasi
kornyezetére, és ardnyos irdnyitdsi és technoldgiai kontrollokat alkalmaz az Al-innovdcio
felelésségteljes kezelése érdekében.

Szoros egyuttmukodést biztositunk a Sanofi adatvédelmi, informatikai biztonsagi és
kiberbiztonsagi csapataival annak érdekében, hogy a személyes adatok felhasznaldsa az
osszes alkalmazandd jogszabalynak megfeleléen torténjen.
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* Azaltal, hogy ipari gyartasi muveleteinkre vonatkozdéan globadlis digitalizacids stratégiat
vezetlnk be, telephelyeinket rendkivil hatékony és fenntarthaté telephelyekké, a jovo
gyaregységeivé alakitjuk at, ahol a targyak, az infrastruktira és az emberek
osszekapcsolddnak, ndvelve a termelés és az Ugyfélszolgdlat megbizhatésagat, és
katalizalva a szén-dioxid-semleges gyartas felé valé elmozdulast.

» Azdltal, hogy a digitalis atalakulasunkban a , beépitett etika” megkozelitését alkalmazunk,
megerdsitjuk hosszd tavu ellendlld képességunket, és eldsegitjuk az atlathatdsag,
méltanyossag, bizalom és elszamoltathatdsag, mindség és megkulonboztetésmentesség
kulturdjat az egészségugyi innovacio teljes globalis 6koszisztémajaban.
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