ATy

n -

allarimiz, insanlarin hayatlarini iyile$tirmek“- icin  bilimin  mucizelerinin
pesindeyken bize rehberlik eden ahlaki bir pusula gorevi gorir.

A

sanofi



Icindekiler

3 —— CEO’muzdan Mesaj

6 —— Etik ve ls Duristltgi Bas Yetkilimizin Mesaji

9 —— BuDavranis Kurallari kimler icin gecerlidir?

11 —— Sanofi Kllturl ve Stratejisi

17 —— Etik ve Risk Kulturu

25 ——— SanofiSpeak Up Yardim Hatti

31 —— Firsatlari en Ust duzeye ¢ikarin ve riskleri en aza indirin
/3 —— Fotograflar

sanofi



CEO’'muzdan Mesaj

sanofi



Paul Hudson
CEO
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Sanofi’de, insanlarin hayatlarini iyilestirmek icin
bilimin mucizelerinin pesindeyiz.

Cesur ama mutevazi bu ortak amag, hizmet verdigimiz insanlar ve topluluklar i¢in hayati daha iyi hale getirmeye yonelik siiregelen
arayisimizda dinyanin dort bir yanindaki tim Sanofi ¢alisanlarini bir araya getiriyor. Bu, her giin yaptigimiz iste bize rehberlik eden
pusuladir.

Ancak amacimiz sadece kelimelerden daha fazlasidir; ger¢cekten 6nemli olan paydaslarimizin guivenini kazanmak i¢in attigimiz adimlar ve
birbirimize nasil gérindtigumuzdur. Play to Win davranislarimizi benimsemek, acik, uzun vadeli bir stratejiye bagli kalmak ve insanlarin
tum benlikleriyle ise gelmelerine izin veren bir kultur yaratmak, en yuksek etik standartlari korurken ilerlememizi tesvik eder.

Davranis Kurallarimiz tim bu unsurlari 6zetlemektedir.

Bu, sirketimizin “anayasasidir” ve tum
Sanofi calisanlari ve birlikte is yaptigimiz
kisiler icin  okunmasi zorunlu bir on
kosuldur.

Bu ayni zamanda, Sanofililer olarak bizlerin neye deger verdigimizi ve diristce kazanmak icin nasil oynadigimizi bilme hakki olan
paydaslarimiza (saglik uzmanlarina, hastalara, bilim insanlarina, yatirimcilara) yonelik kamusal bir taahhlidi temsil eder.

Saglik hizmetlerinde bir dinya lideri olarak, cabalarimizda hem etik olma hem de 6nemli olan degisim icin gayret gdsterme
sorumlulugumuz var. Misyonumuz, tim paydaslarimizla birlikte hastalarin sesini yukseltmeye, bilimsel inovasyonun énemini vurgulamaya
ve surdurulebilir saglik sistemleri olusturmaya katkida bulunmaktir.
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Nasil toplumumuz gelismeye ve modernlesmeye devam ediyorsa, biz de aynisini yapmaliyiz. ister teknolojik, ister bilimsel, ister kiltirel
olsun, her zaman uyum saglariz. Veri ve dijital devrim, saglik hizmetleri sistemlerini yeniden sekillendirmeye yeni basladi. Daha fazla
sosyal adalet ve hakkaniyet icin harekete gecme, hizli ve somut kurumsal eylemleri gerektirir. Iklim degisikligine karsi miicadele, uzun
vadeli planlama gerektirir. Bir sirket olarak, bu gelismelerin operasyonlarimiz ve itibarimiz Gzerinde olusturabilecegi riskleri anlamali ve
azaltmaliyiz. Ayni derecede 6nemli olarak, gercek, olcilebilir etki yaratmamiza yardimci olmak icin getirebilecekleri firsatlardan da
yararlanmaliyiz.

Her calisanin Sanofi degerlerini koruma sorumlulugu ve modern bir saglik sirketi olarak basarimizi desteklemede oynayacagi bir rol
vardir. Daima sorumlu bir sekilde is yapmaya ve insan haklarina saygi duymaya odakl bir sirket. Cigir acan ilaclar ve asilar gelistirmek igin
dusunulmus riskler alan ve bunlari ihtiyagc duyan kisilerin erisimine en kisa slirede sunan bir sirket. Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligin yani
sira saglk ve cevresel surdirulebilirligi de hedeflerinin merkezine koyan bir sirket. Her zaman dogru seyi, dogru sekilde yapmaya
odaklanan bir sirket.
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Julien Durand

Chief Ethics & Business
Integrity Officer (Etik ve
ls Duristligu Bas
Yetkilisi)
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Amaci insanlarin hayatint kurtarmak ve halk sagligini
korumak icin yenilik yapmak olan bir sektorde
calisiyoruz.

Boylesine benzersiz bir amag, artan beklentileri beraberinde getirir. Bu nedenle, yaptigimiz her seyin merkezinde sorumlu inovasyon
yatar ve bu Davranis Kurallart sz konusu yolculuk boyunca bizi destekler.

Dinya muazzam bir degisimle karsi karsiya kalirken ve teknolojik yenilikler katlanarak buyurken, bilimin mucizelerinin pesinde
bilinmeyene dogru ilerliyoruz. Karsi karsiya kalacagimiz kararlarin ve zorluklarin cogu siyah veya beyazdan daha ¢ok gri olacaktir. Etik ve
inovasyon pusulamiz olacak, bize rehberlik edecek ve sira disi olani kesfetme misyonumuzda basarili olmamizi saglayacaktir. Play to Win
with Integrity (Durustce Kazanmak i¢in Oyna) dedigimiz sey, bizi digerlerinden ayiracaktir.

Sirketin geleneksel sinirlari genisliyor ve isletmeden ekosisteme kayiyor. Bu nedenle, Sanofi’nin duristlige olan baghliginin ¢calisanlarimiz
ve is ortaklarimizin 6tesine gegmesi gerektigine inaniyoruz. Bu, sorumlu bir saglik hizmeti ekosistemini sekillendirmek icin hastalar, saglik
calisanlari, hizmet saglayicilari, 6deyiciler, yetkili makamlar, STK’lar, IGO’lar (Hukumetlerarasi Kuruluslar) ve daha bir¢ogu ile iligkimizi
icerir.

Cigir acan saglik inovasyonlari yoluyla
dunya c¢apinda milyonlarca insanin
hayatint wyilestirmek, guven, durustlik ve
dusuntulmus risk alma unsurlar tarafindan
yonlendirilen bir ktltir gerektirir.

Etik ve Is Diirlistliigii Bas Yetkilimizin Mesaji
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Asin dikkatten ve dikkatsizlikten kaginmak, her zaman hastalara oncelik vererek, firsatlar ve riskler arasinda dogru dengeyi bulmamiza,
cesur ve bilingli se¢cimler yapmamiza olanak tanir.

Ethics-by-design (Tasarim geregi etik), Thoughtful Risk Taking (Dusltnllmis Risk Alma), basitlestirilmis ¢calisma bicimleri, paydaslarla
birlikte tasarim, strdurulebilirlik ve seffaflik, stratejimizin temel yapi taslaridir.

Yarinin en degerli ve kalici sirketleri bugun bu tur cabalari destekleyen sirketler olacaktir.

Gerceklestirdigimiz her eylemde her gun duarustlige olan baglligimizi sirdurerek dogru seyi, dogru zamanda ve dogru nedenle yapma
cesaretine sahip olmak True North (Dogru Yon) anlayisimizdir. Bunun kokleri, konusmaya acik olma, statikoya meydan okuma ve
misilleme korkusu olmadan goérus bildirme dahil olmak tUzere kurumsal adalet ve psikolojik giivenlige dayanmaktadir.

Bu Davranis Kurallari, isimizin bu alanlarinin her birinde firsatlari en Gst diizeye ¢ikarmaya ve riskleri azaltmaya yoénelik eylemlerimiz de
dahil olmak Gzere hastalara ve topluma olan bagliligimizi gerceklestirmek icin gerekli olduguna inandigimiz boyutlari kapsar.

Calisanlarimiz ve ortaklarimiz, Davranis Kurallarini destekleyen c¢esitli kaynaklara ve girisimlere erisebilir. Ayrica, icinde calistigimiz hizla
degisen ortamin da farkindayiz ve Sanofi siirekli 5grenmeye ve zaman iginde gelismeye kendini adamistir.

Hepinizin Uzerinize Diiseni Yapacadiniza
ve Davranis Kurallarimizin gercek elcilert
olacaginiza guveniyoruz. Boylece kiultiurel
donusumumiuzu hizlandiracak ve asil
amacimizin pesinden kosacagiz.

Etik ve Is Diirlistliigii Bas Yetkilimizin Mesaji
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e Bu Davranis Kurallari kimler i¢cin gecerlidir?

Kurallarimiz tim Sanofi ¢alisanlari ve taseronlar, tedarikgiler, dogrudan musteriler ve Uclincl taraf satis ve pazarlama aracilari, stratejik ittifaklar ve ortak girisimler gibi Sanofi icin veya Sanofi adina
calisan herkes icin gecerlidir. isimizi yonlendiren degerleri ve beklentileri anlamamiza yardimci olur. Dederlerimizi ve beklentilerimizi hayata gecirmek icin hepimizin sergilemesi gereken davranislari
aciklar. Ayni sekilde, insanlarin daha iyi hissetmelerine ve daha uzun yasamalarina yardimci olma amacimizi yerine getirmemize yardimci olur. Kurallarimizi anlamak ve yasamak, Sanofi’de istihdamin bir
kosulu ve Sanofi ile is yapmanin bir kosuludur. Sanofi, saglik ¢alisanlari ve saglayicilari, hUkimetler, arastirma kurumlari ve hasta kuruluslari dahil olmak Gzere tim paydaslarimizla ylksek etik ve sorumlu
davranis standartlarini tesvik eder.

Bu Kurallar, kurulusumuz genelinde ve etkilesimde
bulundugumuz tum Kisilerle bir durtstliuk kulturini destekleyen
Sanofi standartlarinin ve prosedurlerinin altinda yatan temel
referans belgesidir.

Kurallarin 6zel uygulamasinin yerel yasalara veya dizenlemelere bagl olarak degisiklik gosterdigi durumlar olabilir. Bu Kurallarin yerel yasalarda veya dizenlemelerde belirtilenlerden daha ylksek
davranis standartlari ortaya koydugu durumlarda, Kurallarimiz gecerli olmalidir. Yerel yasa veya yonetmeliklerin Kurallarda belirtilenlerden daha ylksek davranis standartlari getirdigi durumlarda, yerel
yasa ve yonetmelikler gecerli olmalidir.

sanofi Bu Davranis Kurallari kimler icin gecerlidir? 10
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e Amacimiz ve tutkumuz

Biz, tip uygulamalarini ileri tasimaya kendini adamis, yetenekli insanlari ve yenilik¢i bilimi bir araya getiren modern bir saglik sirketi olan tek Sanofi’yiz. Bugln, birlestirici bir amac ile hareket ediyoruz:
Insanlarin hayatlarini iyilestirmek icin bilimin mucizelerinin pesindeyiz. Ortak bir tutkuyu paylasiyoruz: Diinya genelinde milyonlarca insan icin imkansiz olani mimkin hale getirmek.

Toplum nezdinde, en ¢ok ihtiya¢ duyan insanlara ilag ulastirmaya, gezegene daha iyi bakmaya ve hizmet verdigimiz topluluklarin ¢esitliligini yansitmaya kararliyiz.

sanofi Sanofi Kulturl ve Stratejisi 12



e Play to Win stratejimiz

Cesur stratejimiz dort temel oncelige dayanmaktadir:

Sirket profilimizi gu¢lendirmek icin portfoytimiuze 6ncelik vererek biiytimeye odaklaniyoruz.

Hastalarimiza dénusturlcu tedaviler sunarak inovasyona onctiliik ediyoruz.

Uretim hattimiza yeniden yatirim yapmak icin kararli adimlar atarak verimliligi artiriyoruz.

Calisanlarimizi yetkilendiren ve sorumlulugu tesvik eden bir kurumsal kiltlr yaratarak calisma seklimizi yeniden kesfediyoruz.

sanofi Sanofi Kultura ve Stratejisi
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e Entegre Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejimiz

Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejimiz, Play to Win temel is stratejimizle uyumlu dort yapi tasina odaklanir:
* Saglik sistemlerinin surdurulebilir kalmasina yardimci olurken, sagliga kuresel erisim ve uygun maliyet saglayarak uygun fiyatli erisimi taahhtit ediyoruz.
» Karsitlanmayan thtiyaclarin giderilmesi acisindan Arastirma ve Gelistirme asamasinin en ileri noktasindayiz ve insanlarin dolu dolu yasamasina yardimci oluyoruz.
* Gezegenimizi 6nemsiyor, isimizin ¢gevresel etkisini en aza indiriyor ve ¢evresel degisikliklere karsi direncimizi gliclendiriyoruz.

« Isyerinde ve 6tesinde hareket ederek, tiim Sanofi calisanlarina degisimin lideri olma sansini vererek farkli ekiplerimizin potansiyelini ortaya cikariyoruz.

sanofi Sanofi Kultura ve Stratejisi



e Calisan deger teklifimiz

Calisanlarimiza verdigimiz sz, ilerlemenin pesinden kosmak ve birlikte olagantisti seyleri kesfetmektir: daha iyi bilim, daha iyi ilaglar, daha iyi sonuclar. Tim bu gelisimin size ihtiyaci var. Dliinyanin cesitli
yerlerindeki farkli 6zgec¢mislere sahip insanlar, tek bir amacla birleserek farkli roller Gstleniyor: Insanlarin hayatlariniiyilestirmek icin bilimin mucizelerinin pesinde olma istegi.

Sanofililer olarak bizler su 6zelliklere sahibiz:

* Amacimizi ve becerilerimizi paylasarak daha fazlasini kesfederiz.

Degisimi kovalar ve yenilikgi fikirleri benimseriz.

Isimiz, hastalarimiz, toplumumuz ve gezegenimiz icin dogru olant yapariz. Yapilmasi en zor sey olsa bile dogru karari vermeye ve harekete gecmeye kararliyiz.

Hizmet verdigimiz insanlara daha iyi ¢ozimler bulmak icin dustnulmus riskler alarak mucizeler yaratiriz.

sanofi Sanofi Kulturl ve Stratejisi 15



e Kultirimuz ve davraniglarimiz

Herkesin kazanmak i¢cin oynayacak bir konumda olmasini, tim benliklerini ise vermesini istiyoruz. Amacimiz, dért temel davranigla etkinlestirilir ve harekete gecirilir:

Sinirlart zorlariz

kendimizi daha c¢ok degil daha akillica
calismaya, dusunulmus riskler almaya ve
yeni seyler denemeye cesaret etmeye
zorlariz cunkd daha iyinin
bulunabilecegine inaniyoruz.

sanofi

Harekete geceriz

bilgiye dayali kararlar aliriz ve sonu¢ alma
konusunda proaktif davraniriz. En blyuk
etkiye sahip olacak seyleri
onceliklendiririz, igleri halletmek igin
kisisel sorumluluk alirnz ve sorunlara
¢OzUum arariz.

Hastalar ve miusteriler
icin hareket ederiz

zamanimizi ve paramizi akilli bir sekilde
kullanarak uretim hattimizi
destekledigimizden emin oluruz ve
topluluklarimiza en iyi sekilde hizmet
etmek i¢cin kapsayici, bilgiye dayal
kararlar aliriz.

Sanofi Kultura ve Stratejisi

Sanofi’yi bir btitin olarak
dusuntiruz

dogru olani  yaparak, birbirimizle
paylasarak ve birbirimizden 6grenerek ve

kolektif  ilerlemeyi  6nceliklendirerek
Amacimizi 6n planda tutariz.
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Bilimin mucizelerinin pesinden gitmek icin gtclu bir ahlakt
pusulaya ihtiyacimiz var.

Bizimki gibi cesur ve asil bir amag, etik ve is durustligini yonlendiren ve bunlar tarafindan yonlendirilen bir kilttr gerektirir. Bu, hizmet verdigimiz insanlar i¢in dogru kararlari verebilmemiz acisindan
hepimizin en iyi etik benlidi ile iste var olmasi anlamina gelir.

Bunu basarmak icin, diistinilmus risk alma, adalet ve etik ilkelere dayanan karar verme ilkemiz, dogru olant yapmak i¢in her diizeyde bize rehberlik eder.

Bu ayni zamanda hastalarimiza, musterilerimize ve paydaslarimiza en iyi sonucu sunmak i¢in eylemlerimiz konusunda sorumluluk almak anlamina gelir.

sanofi Etik ve Risk Kiltiirii 18



e Etik Kaltirdmuz

Davranis Kurallari ilkelerimize uygun olarak hareket ettigimizde, kultirimuz ve etik kurallarimiz
birbirimizi besleyerek “erdemli bir etik zincir” olusturur.

Ornegin, diristliik ve adaletin pesinden giderken, etik ve giivenli bir ortami tesvik eder ve
calisanlarimizin dogru sorulari sormalari ve statikoya meydan okumasi icin daha fazla guven,
sorumluluk ve cesaret saglariz. Tum bunlar, hastalari disincelerimizin merkezinde tutarak
amacimizi gergeklestirmemize yardimci olur.

Davranis Kurallarimiz ahlaki
pusulamizi tanimlar ve
uygulamamiza yardimci olur,
etik ve adil kararlar almamiz
icin bize rehberlik eder.

sanofi Etik ve Risk Kiltiirii 19



e Dusunulmus Risk Alma, Sanofi’de karar verme seklimizdir

Tip uygulamasini dénustirmek zordur. Bu zorluklar, 6ntiimiizde yatan heyecan verici firsatlara ve bilimimizin insanlarin yasamlari Uzerindeki olumlu etkisine golge distirmemelidir.
Cigir acan gelismelere ulasmak icin, en ylksek etik standartlari ve is duristligunu korurken inovasyon potansiyelimizi glivenli bir sekilde ortaya ¢ikarmamiz gerekiyor. Buyuk odullerle birlikte risklerin de

geldigini biliyoruz. Ve saglik hizmetlerinin hizli ilerleyen, belirsiz dliinyasinda, ilgili riskleri ve firsatlari tartmamiz ve durtllerimiz konusunda seffaf olmamiz gerekir. Bunu basarmak icin ortak bir karar verme
cergcevesine guveniyoruz.

sanofi Etik ve Risk Kiltiirii 20



Diistiniilmiis Risk Alma Nedir?

Dusunulmus Risk Alma, “Mor Bolge” denilen alanda risklerin tistesinden gelirken firsatlart en
ust diizeye cikararak dogru kararlar vermekle ilgilidir.

Sirketimizin risk alma kapasitesi dahilinde alabilecegimiz dogru risk seviyesini bulmamizi, asirt
dikkat ve dikkatsizlikten kacinmamizit ve boylece firsatlari dogru zamanda yakalayarak
hastalarimiza, musterilerimize ve paydaslarimiza en iyi sonucu sunmamizi gerektirir.

Dusunulmus
Risk Alma

(Thoughtful
Risk-Taking)

Mor Alan

Ust dlUzeyde dikkat

Ust dluzeyde dikkatsizlik
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Hastalar ve
musteriler icin
hareket ederiz

Mucizeler
gerceklestirin

Fazlasini
kesfet

Dusunulmus
Risk Alma
Katalizor

Harekete geceriz Sinirlari zorlanz

Degisimi
kovala

Dogru
olani yap

Tek Sanofi olarak
dusunuruz

Dusundlmus Risk Alma, organizasyon kultirumuzun bir kolaylastiricisidir ve c¢alisan deger
teklifimiz ile Play to Win (Kazanmak i¢in Oyna) davranislarimizin bir katalizoriduar. Davranis,
karar verme ve sorumluluk alma seklimizi yansitir.

Dustunulmus Risk Alma asla pervasiz degildir. Durastligumuizden o6diun vermeyiz. Yasalar
cignemeyiz veya politikalarimiza aykiri davranmayiz. Hastalarimizi, c¢alisanlarimizi veya
gezegenimizi riske atmayiz.

Sanofi’de hepimiz TRT ilkelerimizi kullanarak Dusinidlmuis Risk Alma zihniyetini benimseme
gucune sahibiz:

Diistintilmiis: Dogru olani yapmak i¢in ¢alisanlarimizin saglam muhakemesine ve degerlerimize
guveniriz. Farkli gorusler aramak ve dusuncelerimizi genisletmek icin dogru paydaslarla ¢alisiriz.
Etik ve kapsayiciyiz.

Risk: Bilincli ve cesur secimler yapmak ve faydalarin risklerden daha agir basmasini saglamak
icin riskleri ve firsatlari dengeleriz. Cézumler bulurken hastalari ve musterileri dlisuncelerimizin
merkezinde tutariz. Cesuruz ve ortak bir amac dogrultusunda hareket ediyoruz.

Alma: Net karar verme rolleriyle pragmatik bir yaklasim izleriz. Kararlarimizin sorumlulugunu
alirniz, basarilar kutlariz ve beklenmedik sonuglardan ders ¢ikarmak icin Tek Sanofi olarak bir
araya geliriz. Yetkili ve sorumluyuz.

Etik ve Risk Kulturu 22



Firsatlari bulun
ve karakterize
edin

@ Tanimla @

Dahil edin

En iyi kararlari vermek
icin dogru paydaslari
bir araya getirin

Karar verin @ Degerlendir @

Bilgiye dayall
_ karar verin
(llerle / llerleme)

(%) Yurit
Eylem planlari

uygulayin ve
takip edin

sanofi

Firsatlari
ve riskleri
degerlendirin

Basarilari kutlayin
ve hatalardan
ders c¢ikarin

Diistiniilmiis risk alma nasil uygulanir?

Her glin karar verirken, kendimize dogru sorulari sorarak ve TRT (Thoughtful Risk
Taking/Duslinilmus Risk Alma) ilkelerini uygulayarak bize rehberlik etmesi icin 6 basit ve pratik
adimdan olusan bir karar verme sureci tasarlanmistir:

e Adim1: Tanimla
e Adim 2: Dahil Et
e Adim 3: Degerlendir
e Adim 4: Karar ver
e Adim 5:Yurat
e Adim 6: Ogren
Biz buna “TRT deneyimi” diyoruz.

Bu, dogru zihniyeti etkinlestirmemize ve organizasyonun her duzeyinde en iyi kararlari vermek
icin ortak ve tutarli bir yaklagimi izlememize yardimci olur.

TRT deneyimini yasarken, nelerin ise yaradigini ve nelerin iyilestirilebilecegini géz oninde
bulundurarak kararlarimiz Uzerinde dusinmeye ve toplu olarak buyumek icin en iyi
uygulamalarin ve 6grenilen derslerin paylasilmasini saglamaya davet ediliyoruz.
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e Adil ve Etik Karar Verme

Adil kararlar vermek

Adil bir karar vermek, on yargidan kaginmak ve sure¢ boyunca seffaf, objektif ve adil kriterleri saglamakla ilgilidir. Bu ayni zamanda ilgili ttim bilgileri toplamak ve degerlendirmek, karardan etkilenecek
kisilerin goruslerini dinlemek ve kararimiz icin acik ve anlamli bir gerek¢ge sunmak anlamina gelir.

Gri alanlarda gezinmek

llerlemenin pesinden gitmek icin her giin karmasik kararlar vermeliyiz. Bu kararlar her zaman iki yoénli degildir. Peki gri bélgelerde nasil gezinebiliriz? Yasalara ve diizenlemelere uymanin tartismasiz
olmasinin 6tesinde dogru olant yapma neye benzer?

Etik kararlar almak icin iki seyi anlamamiz gerekir: (1) eylemlerimizin potansiyel sonugclari ve (2) bu eylemler icin motivasyonumuz.
Bu, kararimizin sonucunun sorumlulugunu almak ve dogru olani yapmak icin, stirekli bir kendi kendini sorgulama yoluyla iyi bilgilendirilmis muhakememize givenmek anlamina gelir:
e Kararim, insanlarin yasamlarini iyilestirmek icin bilimin mucizelerinin pesinden gitme amacimizla uyumlu mu?
e Kararim Sanofi’'nin degerleriyle uyumlu mu?
* Herhangi bir yasayi, Sanofi politikasini, proseduriini veya bu kurallarda belirtilen herhangi bir seyi ihlal ediyor muyum?
* Sanofi'yii¢ veya dis su¢ tehditlerine maruz birakmiyor muyum?
* Kolektif ¢ikarlari kendi kisisel ¢cikarimin 6niine mi koyuyorum?
* Baskalarina kendime davranilmasini bekledigim sekilde davraniyor muyum?
» Kararimi gevrim i¢i olarak herkesin sonsuza kadar okumasindan memnun olur muyum?

Bu sorulardan herhangi birinin yaniti “HAYIR” ise yardim isteyin.
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e Kurumsal Adalet
Kurumsal Adalet Nedir?

Sirket olarak davranis seklimizin ¢alisanlarimiz tzerinde dogrudan bir etkisi vardir. Sanofi’yi adil ve guvenli bir is yeri haline getirmek i¢in, insanlarin kendilerine adil davranildigini, isteki temel haklarina
saygl duyuldugunu ve seslerini yukseltmekten, yardim istemekten veya dogru gorinmeyen , hissettirmeyen seylere meydan okumaktan korkmadiklarini hissettikleri bir kultura tesvik ederiz.

Kurumsal Adaletin temel bilesenleri Davranis Kurallari ve dengeli, kapsayici politikalar, misilleme karsiti ilkeler, adil ve tutarli disiplin cezalari ve acik¢ca konusmaktur.

Sifir tolerans

Sanofi, etik, is durustligu ve karsilikh saygi kaltirtnu gelistirme taahhiduinde, bir kisinin haysiyetini olumsuz yonde etkileyebilecek veya Sanofi veya itibari Gzerinde zarar verici bir etkiye sahip olabilecek
her turll davranisi yasaklar.

Herhangi bir sahtekarlik, taciz (or. fiziksel, cinsel, psikolojik, s6zli veya baska herhangi bir bicimde), ayrimcilik (or. cinsiyet, cinsel kimlik, yas, koken, irk, miras, din, cinsel yénelim, fiziksel goriinim, saglik,

engellilik, sendika faaliyeti, siyasi gorusler, milliyet, aile durumu veya baska herhangi bir gerekceyle), misilleme veya insan haklari ihlaline goz yummuyor veya bunlari desteklemiyoruz. Bu davranislar
temel olarak temel degerlerimizle uyumsuzdur ve kiresel olarak ve tum calisanlarla ilgili olarak tim operasyonlarimizda sifir tolerans yaklasimina tabi olacaktir.
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Yeni fikirleri
paylasin

Cesur fikirleri
benimsemek ve
yenilik yapmak igin
merakli ve yetkiliyiz

sanofi

Statukoya meydan okuyun

Degisimi kovalariz ve galisma
yontemlerimizi surekli
olarak gelistiririz

........... L7 )
Bir geri bildirim
kultiranu
tesvik edin

Guven Birlikte 6grenmemize

. ve buyumemize
leet : yardimci olan yapici
Kultar geri bildirimlere deger

Psikolojik veririz

guvenlik

Acik tartismayi Endiselerinizi
tesvik edin dile getirin
Bakis acilarinin Dogru olani yapmak ve
cesitliligini ve acik olasi yanlis davranislari
iletisimi benimseriz dile getirmek i¢in kendimizi

guvende hissederiz

e Acik¢ca Konusmak

Sanofililer olarak, kendimizi en iyi sekilde ortaya koyabilecegimiz, dogru olani yapabilecegimiz
ve kurumun her seviyesinde psikolojik glvenlik ve glven olusturabilecegimiz saglikh bir calisma
kiltlrdndn olusturulmasinda hepimize dusen bir rol vardir

Kiresel Speak Up programimiz ¢calisanlari su konularda gii¢lendirmektedir:

* yiksek performansli ekipler olusturmak icin yapict, odaklanmis, zamaninda ve eyleme
gecirilebilir geri bildirimleri paylasmalarini saglar,

 Gorus cesitliligini tesvik etmek ve daha iyi kararlar alinmasini saglamak icin fikirleri
acitkca tartismak, gorusleri paylasmak ve girdi istemek,

» Sanofilileri basitlestirme, olumlu degisim ve sonuglari etkileme konusunda guiclendirmek
icin statiikoya meydan okumak,

* Adaleti, hesap verebilirligi tesvik etmek ve Sanofi'yi, hastalarimizi, ortaklarimizi ve
kendimizi glivende tutmak i¢cin endiseleri dile getirmek ve sorunlari gun isigina ¢ikarmak.
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e Bir endise nasil dile getirilir?

Herhangi bir Sanofi ¢alisani -taseron, is ortagi, tedarikc¢i, deger zinciri ¢alisani ve paydas- bir yasanin, politikanin veya Sanofi Davranis Kurallar’nin ihlal edildigine ya da ihlal edilmek tzere olduguna iyi
niyetle inaniyorsa, bunu bildirme yukimliligine sahiptir. Bu endiseler, Gi¢lincl taraf bir tedarik¢i tarafindan isletilen ve Etik ve Is Diristligu departmani tarafindan denetlenen glvenilir bir kanal olan
Speak-Up Yardim Hattina bildirilmelidir. Speak Up Yardim Hatti, dahili veya harici tim Sanofi ¢calisanlari, yuklenicileri, is ortaklari, tedarikgcileri, deger zinciri calisanlari ve paydaslari tarafindan kullanilabilir.

speakup-sanofi.com

Speak-Up Yardim Hattina yapilan bildirimler, web formu veya haftanin 7 glindi, glinde 24 saat, birden fazla dilde yukarida belirtilen tim paydaslara sunulan Ucretsiz bir numara araciligiyla yapilabilir.
Bildirim isimsiz olarak yapilabilir; ancak anonimlik, bir endiseyi tam ve kapsamli bir sekilde degerlendirme veya sorusturma yetenegini sinirlayabilir.

Sistem, rapor edenlerin raporlarini kontrol etmelerine ve takip etmelerine (isimsiz olarak sunulmus olsa bile) ve ayrica yanitlarin, glincellemelerin veya daha fazla ayrinti veya bilgi saglama taleplerinin
gonderilip gonderilmedigini kontrol etmelerine izin verir.

Speak Up Yardim Hattina ek olarak, Sanofi ¢calisanlari, endiselerini bélim mudur(ler)ine, insan kaynaklarina veya bir ¢alisanin en uygun oldugunu distindigi baska bir kanal araciligiyla bildirebilir. Bir
calisan acik¢a konusmak icin hangi kanali kullanirsa kullansin, bildirilen gerceklerin yanlis oldugu ortaya ¢iksa veya baska bir islem yapilmasa bile iyi niyetle ve kotu niyet olmaksizin hareket ederse disiplin
aksiyonuna veya ayrimciliga tabi olmayacaktir.

Herhangi bir Sanofi calisani, kendisine bildirilmis bir endiseyi, derhal Speak-Up Yardim Hatt’'na veya ilgili Etik ve isletme Biitlinliigii departmanina iletmek zorundadir.
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e Misilleme Yapmama

Yururlukteki bir yasanin veya ilkenin ihlal edildiginden siphelenilen bir durumu rapor eden veya bununla ilgili bir sorusturmaya katilan ¢alisanlar, yukleniciler, is ortaklar, tedarik¢iler ve deger zinciri
calisanlari, kendileri yanlis bir ise karismadiklari stirece, herhangi bir olumsuz eyleme (6rnegin, ayrimcilik, cezalandirma veya disiplin cezasi) maruz kalmayacaktir.

Sanofi, herhangi bir intikam alma bicimini tasvip etmez ve sifir tolerans yaklasimi benimsemektedir; bu durum, intikam alan kisi icin disiplin cezasi ile sonuglanmali ve isten ¢ikarma da dahil olmak Uzere
her turld disiplin dnlemini kapsamalidir.
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e Sanofi Ombuds Ofisi
Sanofi, 2024 yilinda dahili Ombuds Ofisini acti.

Sanofi Ombuds Ofisi, calisanlarin tam potansiyellerine ulasmalarina engel olan anlagsmazliklarin, catismalarin ve engellerin Ustesinden gelmeleri icin bagimsiz, tarafsiz, gizli ve gayri resmi destek saglamak
uzere egitilmis 20 akrandan olusan bir agdir.

Ombuds Ofisi, mevcut raporlama kanallarinin, Speak Up Yardim Hattinin veya i¢ sorusturmalarin yerini almamakta, bunlari tamamlamaktadir.

Sanofi, Ombuds Ofisi araciligiyla sorunlari hizli, adil ve uygun diizeyde ele almak i¢cin ek rehberlik ve destek ekleyebilecek; iletisim ve anlagsmazlik yénetimi becerilerini gelistirebilecek; seffaf ve acik bir
kurumsal kaltura surdirebilecek; iligkileri ve itibari koruyabilecek ve katilimci ve olumlu bir organizasyonu tesvik edebilecektir.

Sanofi Ombuds Tuziglu ve Ombuds-miracaatgi gizliligi yukimluligine bagli olarak, Ombudslar, bir kisiye veya miilke yonelik yakin bir ciddi zarar tehdidi olduguna karar vermedik¢e (Bu noktada
Ombuds uygun kaynaga basvuracaktir), kendileriyle iletisime gecen kisilerin kimligini ve paylasilan bilgileri koruyacaktir.

Sadece Ombuds Ofisinin kullanimi ve egilimleri hakkinda rapor verecek toplu veriler Sanofi yénetimine rapor edilecek ve Ombuds, amirler, yonetim, liderlik veya harici taraflar dahil olmak tzere herhangi
bir kisiye, rapor edene ait ayrintilari agiklamayacaktir.
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Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayiciligi Destekleme

Sanofi’de, topluluklarimizin gesitliligini yansitmak, tip uygulamalarini ileriye tasimak icin tium benligimizi
daima ortaya koymak istiyoruz. Kim oldugumuz, ne yaptigimiz ve bunu yapma seklimizle diinyada bir
etki yaratmak istiyoruz ve bunu gercekten yapmanin tek yolunun bunu birlikte ve “Her Sey Dahil” olarak
yapmak oldugunun farkindayiz.

rdimci olmak Uzere k Ic1 ve esitlikgi bir is yeri saglam inaniyoruz. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik,
Sanofi’nin Play to Win stratejisinin ayrilmaz bir parcasidir. Calisma seklimizi yeniden kesfetmemize ve
kultdrel donusimumuzu su yollarla yonlendirmemize yardimci olurlar:

» Temsil Ozelligi Olan Liderligi Olusturma: Hizmet verdigimiz topluluklarin cesitliligini yansitan liderlik
ekipleri olusturmaliyiz, boylece daha genis bir bakis acisi yelpazesinden yararlanabilir ve hasta, ¢alisan,
musteri ve paydas ihtiyaclarimizla daha butin bir sekilde baglanti kurabiliriz.

* En iyi yeteneklerimizi sunabilecegimiz bir Calisma Ortami yaratmak: Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
sayesinde yaraticiigi ve yeniligi tesvik edebilmemiz icin c¢alisanlarimiz potansiyellerinin tamamini
ortaya c¢ikarabileceklerini hissetmelidir.

* Cesitli Topluluklarimizla Etkilesim Kurmak: Tip uygulamalarini degistirmek igin, dis paydaslarimizla
birlikte kapsayiciligi ve cesitliligi savunan diinya vatandaslari olmaliyiz.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Farkindalgi artirarak ve anlayisi derinlestirerek. Kendi iletisimlerimizde c¢esitlilik, esitlik ve
kapsayiciligi ele aliriz ve cinsiyet, kiltir ve koken, LGBTQ+, nesiller ve yetenek konusunda
daha fazla esitlik saglamak icin her duizeydeki iletisimleri kolaylastiririz.

Yaraticihigi ve yeniligi gelistirerek. Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin farkli kimliklerini bir
araya getirmenin, basarimizin guclu bir kaynagi ve temel bir bileseni olduguna inandigimiz
icin calisanlarimizin ¢esitliligini yansitan ekipler olusturuyoruz.

Is yerlerimizin erisilebilir olmasini saglayarak. Tesislerimizde erisilebilirlik saglyoruz,
kapsayici teknolojiler sunuyoruz ve tum c¢alisanlarin tamamen verimli olmalarini
saglayacak calisma yollarini destekliyoruz.

Klinik calismalarimizda hasta ¢esitliligini daha iyi temsil etmeyi taahhut ederek.

Sanofi’nin tedarik¢i ¢esitliligi programi araciligiyla ge¢cmiste yeterince temsil edilmeyen
gruplarin kaynak bulma sureclerimize dahil edilmesini artirarak.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Cinsiyet, kimlik, yas, koken, din, irk, miras, cinsel yénelim, fiziksel gértiiniim, saglik engeli,
sendikal faaliyet, siyasi gorus, uyruk, aile durumu veya baska herhangi bir temele dayanan
taciz (orn. fiziksel, cinsel, psikolojik, s6zlu veya baska herhangi bir sekilde) ve ayrimciliga
karsi sifir toleransimiz vardir.

Herhangi bir kisinin sayginligini olumsuz etkileyebilecek davraniglari yasaklariz.

Calisanlarimiza seslerinin  duyulmasi icin ihtiyag duyduklar destegi saglayarak
homojenligin 6nline geceriz.
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s yerinde Insan Haklarina
Saygi Duyma ve Koruma

Sanofi’de, adanmis is glucimiiz, hastalara ve topluma olan bagliligimizi yerine getirmede 6n plandadir.
Sanofi’lilerin en degerli varligimiz oldugunu kabul ederek, kiiresel operasyonlarimizda haklarini
korumaya olan sarsilmaz adanmighigimizi siirdiirliyoruz. Is ortaklarimizin, kendi ¢alisanlarinin haklarina

saygl duyarak taahhudimuziu yansitmalarini bekleriz.
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Faaliyetlerimiz ve is ortaklarimizin faaliyetleri boyunca Birlesmis Milletler Is ve insan Haklari Kilavuz ilkeleri (UNGP’ler), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Cok Uluslu isletmeler
icin Kilavuz llkeleri ve gecerli Uluslararasi Calisma Orgtitu (ILO)/[1] S6zlesmeleri uyarinca insan haklarina saygi géstermeyi taahhit ediyoruz. Insan Haklar Politika Notumuzda ayrintilar
verilen taahhutlerimiz asagidakileri icermektedir:

e Cocuklarin is sorumluluklarindan arinmis bir ¢cocukluk gecirme hakkini destekliyoruz. 15 yasin altindaki gencglerin ve 15-18 yas arasindaki genclerin tehlikeli is nedeniyle istihdam
edilmesini yasakliyoruz/2].

e Modern kolelik ve insan kagake¢iligi dahil olmak Gzere her turll zorla, bor¢ karsiligi, 6ding veya zorunlu is¢iligi kesinlikle yasakliyoruz.

« lscilerin ¢ikarlarinin desteklenmesi ve savunulmasi icin dernekler ve/veya isci sendikalari kurma ve bunlara katilma hakkini destekleriz. Dernek ve sendika tiyelerine karsi her tiirlii
misilleme veya ayrimciligi yasaklariz.

e Calisma saatleri, fazla mesai, maksimum saat kurallari, yemek ve dinlenme sureleri ve Ucretli izin ile ilgili olanlar dahil olmak tzere gecerli tum yasalara ve toplu s6zlesmelere uyariz.
e Guvenli ve saglikl bir is yeri olusturur ve tesvik ederiz ve titiz saglik ve gtivenlik standartlari uygulariz.
[1] Gegerli ILO Konvansiyonlari sunlardir: 1,14, 29, 30, 87, 95, 98, 105, 106 131, 138, 155, 161, 182 ve 187

[2] Tehlikeli is, cocuklari fiziksel, psikolojik veya cinsel istismara maruz birakan isi; yeraltinda, su altinda, tehlikeli ylksekliklerde veya kapali alanlarda ¢alismayi; tehlikeli makine, ekipman ve
aletlerle ¢calismayi veya agir yukleri tasimayi; tehlikeli maddelere, etkenlere veya sureclere veya sagliga zarar veren sicakliklara, guriltl seviyelerine veya titresimlere maruz kalmayi; uzun
saatler boyunca calismayi, gece ¢alismasiniicerir

sanofi
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar Nasil En Aza Indiririz Riskler

« s yerinde insan haklarina saygi gdsterme taahhidimiizii yerine getirmek icin  Calisma yasaminda insan haklarina iliskin standartlarimizi genel is yénetim sistemimize
organizasyonlar arasi ve is birligine dayal etkili cabalar ortaya koyarak dahil ederek is yapma bi¢imimizde dikkate alinmalarini saglariz.

 |sglicii konularinda acik sosyal diyalogu destekleyen ve tesvik eden bir ortami tesvik * Kendi operasyonlarimizda ve is ortaklarimizin operasyonlarinda is¢i haklari risklerini ve
ederek etkilerini belirlemek ve ele almak i¢cin durum tespiti streclerimiz var

e Calisanlarimiz ve is ortaklarimiz arasinda insan haklar, taahhutlerimiz, riskleri
degerlendirme ve etkileri bildirme surecleri konusunda farkindalik yaratarak
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Psikolojik Guvenlik ve
Refahi Tesvik Etme

Amacimiz insanlarin yasamlarini iyilestirmek oldugundan, Sanofi’lilerin fiziksel ve psikolojik sagligina,
guvenligine ve refahina saygiyi surdiirmeye kararliyiz.
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Sanofi’de, herkesin kendini givende hissedebilecedi ve tim benligi ile iste var olmasini destekleyecek bir ortam yaratiniz. Bu, yenilikgilik ve yaraticiigi mumkun kilar, béylece hizmet
verdigimiz insanlar i¢in ilerlemeyi surdurebiliriz.

Her Sanofi ¢alisaninin amaca yonelik bir deneyim yasamasini istiyoruz. Bu nedenle fiziksel ve psikolojik saglik, glivenlik, emniyet ve refahi éncelik haline getiriyoruz. “Her Sey yolunda”
yaklasimimiz sunlariigerir:

e Saglikli zihinler: Duygusal ve zihinsel sagligin desteklenmesi
e Saglikli calisma kilttri: Her dlizeyde saygili, destekleyici ve kapsayici bir kiltlr olusturulmasi
e Saglikh finansal bilgiler: her birimizin hayatin her asamasinda finansal durumumuzu yonetmesine ve kontrol altinda tutmasina yardimci olmak;
e Saglikli vicut: iyi fiziksel sagligi desteklemek, 6nleme ve kaliteli saglik hizmetlerine odaklanmak ve
« Sagdlikl calisma kosullari: Is yerinde ve seyahat ederken calisma kosullarinin glivence altina alinmasi.
Sanofililerin Play to Win (Kazanmak icin Oyna) davranislarini benimsemeleri icin
» fiziksel ve psikolojik saglik ve givenlik temelini glivence altina almamiz,
e karsiklikli ve kisiler arasi guven olusturmamiz ve
e calisanlarimizin kendilerini glivende hissetmelerini, cekinmeden konusmalarini ve dusunulmus riskler almalarini saglamamiz gerektigini anlyoruz.

Bu hedefler, guvenli, emniyetli ve olumlu bir calisma ortamini desteklemek icin endiseleri dile getirme ve bildirme konusundaki Kurumsal Adalet ilkelerimizle uyumludur.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

* Etkilesimi, performansi ve vyenilikgi ¢ozimler getirmek icin dusinceli riskler alma
motivasyonunu artirmak icin 6grenme ve gelisim firsatlari yoluyla kurulusumuzun her

duzeyinde psikolojik saglik ve guvenlik insa ederek.

» Daha fazla geri bildirimi tesvik ederek ve yillk anketler yoluyla psikolojik guvenlik

duzeylerini 6lcerek ve izleyerek daha fazla etki saglayarak.

 Bircok pratik arag, farkindalik kampanyasi ve 6nleme programi sunarak Sik Hareket Et, lyi
Beslen, Saglkl Kal ve Sanofi'nin kaliteli saglik hizmetleri programlari gibi ¢esitli girisimler

yoluyla fiziksel refahi ve saglikli bir yasam tarzini destekleyerek.

e Calisan Yardim Programimiza psikolojik, finansal ve yasal konularda tavsiyeler ekleyerek,
calisanlarimizin  kisisel veya mesleki yasamlarinda zorlanmalari halinde her zaman

basvurabilecekleri bir yer bulmalarini saglayarak.

 Calisanlarimizin, Cinsiyetsiz Ebeveyn izni gibi programlar araciligiyla, kim ve nerede
olurlarsa olsunlar, performans gostermeleri, seslerini yukseltmeleri i¢in guvenli ve
desteklenmis hissettikleri bir calisma ortami uygulayarak saglikli bir ¢alisma kultarinu

tesvik ederek.

e Calisanlarimizin guvenlik riskine maruz kalmalarini azaltarak belirsiz alanlarda

yapmalarini veya surdurmelerini saglayarak.

e Calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve paydaslarimizin egitimini ve ayrica hastalara ve
paydaslara cesitli kanallardan dogru ve rutin bilgilerin yayilmasini destekleyerek, insan
sagligini iyilestirme konusunda bireyleri glclendirirken inovasyonu ve bilimsel bilgi ve

anlayisi gelistiriyoruz.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Cesitli girisimler yoluyla psiko-sosyal riskleri Onleriz. Bunlar arasinda bilinglendirme
programlari, erken belirtileri tespit etmeye yonelik teshis araglari, ruh saglig1 egitimi ve
7/24 kiresel Calisan Yardimi destek hatti yer alr.

Talihsiz yasam olaylarinin etkisini ve riskini en aza indirmek i¢in destek sagliyoruz.
Calisanlarimiza, geleceklerini kontrol etmelerine ve planlamalarina yardimci olacak araglar
ve kaynaklar sunuyoruz.

Misilleme korkusu olmadan c¢ekinmeden konusma kaltirini kolaylastiriyoruz.
Calisanlarimiz, dile getirilen bir endisenin sorusturulacagr ve eger gerekliyse,
organizasyonel adalet ilkelerimiz dogrultusunda ilgili herkese adil ve dogru eylemlerin
uygulanacagindan emin olmaldir.

Calisanlarimizi ¢alisirken glivende tutmak icin 6zel seyahat, etkinlik ve saha denetim
programlari uyguluyoruz.
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Veri Gizliligini ve Bilgileri
Koruma

Sanofi, hastalarimizin, calisanlarimizin ve paydaslarimizin yararina ve diizenleyici yukiimliiliiklere tam
olarak uyulmasini saglamak amaciyla kurulusumuzun her diizeyinde veri gizliligi ve bilgi glivenligine
baglidir.

Dijital donltstuim, yapay zeka ve veri demokratiklestirme, Sanofi’nin insanlar ve organizasyonlarla etkilesimini
guclendirerek amacimiza ulagsmamiza yardimci olur. Verilerin toplanmasindan depolamaya kadar islenmesi
artik hastalar, saglik uzmanlari, bilim camiasi Uyeleri, Grin ve hizmetlerimizin musterileri ve kullanicilari ,
calisanlarimiz ve is ortaklarimiz ile iliskimizin dnemli bir bilesenidir. Veri gizliligini korumak igin, kisisel
verilerin optimum dizeyde korunmasini saglayan bir Kiresel Gizlilik Yonetisimi ve Risk Cercevesi
uygulamaya koyduk. Ayrica bilgi teknolojisi sistemlerimizin, varliklarimizin, bilgilerimizin ve veri
tabanlarimizin glivenligini ve gizliligini korumak icin bir Siber Guvenlik ve Gluvenlik Cercevesi benimsedik.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

* Sanofi, veri gizliligi ve bilgi guvenliginde en iyi uygulamalari hayata gecirerek ve surekli
olarak gelistirerek, hayati veri ve hassas bilgi ekosistemimiz i¢cin gliven olusturur ve bunlar

icin yasal kesinlik saglar.

e Calisanlarimiza ve paydaslarimiza uzmanlik, rehberlik ve destek saglayarak, kisisel verileri
toplarken, islerken ve paylasirken degerlerimize uygun dogru kararlar vermelerine

yardimci oluruz.

e Hastalarin, bireylerin ve duzenleyicilerin gizlilik beklentilerini karsilarken operasyonel
verimliligi korumak icin, orantili denetimler tasarlarken risk tabanl bir yaklasim uygulariz.

* Yenilik¢ci araglar ve rehberlik saglayarak Sanofi'nin dijital stratejisini mimkun kiliyor, her

projenin ilk agsamalarindan itibaren tasarima gore gizlilik ve veri guvenligini uygularz.

* Veri gizliligine proaktif bir yaklasim gelistirerek, hedeflerimizi uyumlu hale getirir ve veri

koruma makamlari ve diger duzenleyici kurumlarla guveni tesvik ederiz.

sanofi

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki diizenlemelerin farkhliklarini kabul ediyoruz ve gecerli
gizlilik yasalan ve guvenlik standartlarina uyumu saglamak icin tasarlanmis standartlar,
prosedurler, sablonlar ve araclardan olusan Global Gizlilik Yonetim Cercevesi ve Bilgi
Koruma politikalarini uyguluyoruz.

Sanofi bilgilerini, Bilgi Siniflandirma Standartlarini kullanarak kayip ve yetkisiz ifsa riskine
karsi koruruz. Sanofi, calisanlari, hastalari ve is ortaklari hakkindaki bilgiler icin esit
derecede gecerlidir. Gizli bilgileri izinsiz olarak paylasan herhangi bir kisi disiplin
islemleriyle karsilasacaktir.

Sanofi sistemlerini kullanirken her kullanicinin uymasi gereken kurallari belirten bir Bilgi
Teknolojisi ve Cozimleri Kullanim Politikasi ile yuksek gliven seviyesine sahip guvenli bir
alan olusturuyoruz.

Fiziksel, mantiksal, kurumsal ve teknik onlemlerin yani sira 6zel prosedurler ve igeriden
gelen risklere ve dis tehditlere yonelik 6zel programlarla glivenlik olaylarini dnliyoruz.

Siber saldirilar, kisisel veri ihlalleri ve veri sahibi haklari talepleri gibi givenlik ve gizlilik
olaylarini aktif olarak tespit eder ve yonetir, ilgili taraflarin bilgilendirilmesini ve
desteklenmesini saglariz.

Kisisel verileri iceren her projenin, adim adim bir uyum yol haritasi araciligiyla tasarim
bazinda gizlilik ve seffaflik ilkelerini uygulamasini saglariz.

Sanofi'nin Kkisisel verileri sirket icinde veya disinda aktarirken yalnizca guvenilir is
ortaklariyla c¢alismasini saglamak ve tum aktarimlari korumak igin yeterli sézlesme
onlemlerinin uygulanmasini saglamak icin durum tespiti ve aktif izleme gerceklestiriyoruz.

Onemli olan yerlerde ve zamanda pratik uzmanlik ve destek saglamak ve paydaslarimizla
koordine olmak icin Sanofi genelinde gizlilik gérevlileri ve destekgileri agi belirleriz.

Gizlilik ve bilgi koruma kultlirimuizu guglendirmek icin egitim ve iletisim yoluyla genel
farkindaligi artirarak guivenlik tehditlerine karsi daha direncli oluruz.
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Urunlerin ve Hizmetlerin
Ticarilestirilmesi

Sanofi, stratejimizle uyumlu olarak sirketimizin siirdurulebilir ve uzun vadeli basarisina kendini adamistir.
Amacimizi ve tutkumuzu surdirmek icin, ticarilestirme yaklasimimizin hasta ve toplumsal refahi tesvik
etmesini, yasalara ve diizenlemelere uymasini ve ayrica etik ve dirustliikle faaliyet gostermesini
saglamaya yardimci olmak lizere tiim paydaslarla birlikte ¢alisiriz.

Hastaliklari 6nlemeye, teshis etmeye ve tedavi etmeye yardimci olan ve boylece insanlarin yasamlarini
iyilestiren yenilik¢i Urunler ve hizmetler gelistiriyoruz. Tum Urin yasam dongusu boyunca yuksek etik
standartlara bagli kaliriz ve hastalarin ve paydaslarin giivenini kazaniriz. insanlarin hayatlarini iyilestirmek
icin bilimin mucizelerinin pesinde olmak, yeniligi édullendiren ve ayrica Urin ve hizmetlerimize ihtiya¢
duyan tum hastalarin bunlara erismesini saglayan bir yasam bilimleri ekosistemini gerektirir. Yeni Grun ve
hizmetleri aciliyet duygusuyla sunmaya ve bu urlin ve hizmetlerin yani sira is sureclerimizi surekli olarak
iyilestirmeye kararliyiz.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar Nasil En Aza Indiririz Riskler

 Yasamsal kaynaklarn yetersiz hizmet alan saglik ihtiyaglarini karsilamaya, arastirma ve Yeni Urlnler icin, dort kriteri dikkate alan Kiresel Erisim ve Fiyatlandirma llkelerimize

gelistirmeyi iyilestirmeye, tedarik zinciri dayaniklihigini guclendirmeye ve ayrica mevcut ve dayanan ticari bir yaklasim benimsiyoruz:
gelecekteki hasta refahi icin erisimi artirmaya yonlendiren bir ticarilestirme yaklagsimini
izleyerek. e Urdnlerin toplam katma degeri
« Mimkin olan en iyi Uriin ve hizmetleri ticarilestirmek icin cesitli paydaslarla birlikte * benzer tedavilerin kullanilabilirligi veya beklenen kullanilabilirligi

l k, bdylece faydalari hastalar ici Ust di karabiliriz.
calisarak, boylece faydalari hastalar i¢in en Ust dluzeye ¢ikarabiliriz + Glkelerin yeni ilaglar alabilmesi

* lansman sirasinda ilaca veya aslya 6zgu benzersiz faktorler

* Kisilerin 6deme yeteneklerine bakilmaksizin, Grtnlerimize ve hizmetlerimize hizli, yaygin ve
esit erisim i¢in cabaliyoruz.

 Urlinlerimiz ve etkiledikleri hastalik durumlari, topladigimiz veriler ve iiriin tedarikimiz
hakkinda sagladigimiz bilgiler dahil olmak Gzere ticarilestirme yaklasimimizda seffafiz.

« Urlinlerimizi ve hizmetlerimizi etik bir sekilde, diiriistliikle ve gecerli yasa ve diizenlemelere
uygun olarak tanitinz. Urlnlerimiz ve hizmetlerimiz hakkindaki iletisimleri dogru, dengeli
ve yaniltici olmayacak sekilde tasarlariz
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sanofi

ls Ortaklarini
Gorevlendirme

Sanofi'de, en yiiksek etik standartlari siirdiirmesini bekledigimiz ¢esitli is ortaklariyla calisiyoruz.

Yukleniciler, tedarikgiler, dogrudan musteriler, G¢lincu taraf satis ve pazarlama aracilari, stratejik ittifaklar
ve ortak girisimler dahil olmak Uzere is ortaklarimizla olan iliskimiz glvene dayanir ve calismalarimiz igin
hayati oneme sahip olup Sanofi’nin amacini gergeklestirmesi icin firsatlar yaratmasina olanak tanir. Bu
ayrica, ozellikle bir is ortaginin Sanofi’nin Davranis Kurallarina uymamasi durumunda, faaliyetlerimiz, mali
durumlarimiz ve itibarimiz igin cesitli riskler de olusturabilir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar Nasil En Aza Indiririz Riskler

* Yalnizca Davranis Kurallarimiza uyan tedarikgilerle ¢alisarak performansimizi guclendirir, « |s ortaklarimizla, adil ve ayrimci olmayan tedarik uygulamalarini saglarken, kanrtlanmis
olasi kesintileri azaltir ve hastalara fayda saglayan etik bir saglik ekosistemini tesvik ederiz. yetkinlik ve Davranis Kurallarimizla tutarl bir duridstluk gecmisi de dahil olmak Uzere is

ortaklarimizla nesnel kriterlere dayal bir iliski kurariz.
* Ortak degerleri ve davranis standartlarini anlayarak is ortaklarimizla guvenle is birligi

yapabilmeleriicin Sanofi ¢alisanlarini destekleyerek. * Secilmelerinden 6nce, is ortaklarimiz hakkinda risk tabanli durum tespiti yapariz.
* Degerlerimizi ve davranis standartlarimizi paylasan, Sanofi ile birlikte blyumeleri * TUm is ortaklarimizin yurirlikteki tim yasa ve diizenlemelere uymasini ve Sanofi ile olan
desteklenen kuglk ve orta dlgekli is ortaklarinin basarisini tesvik ederek. ortaklik rolleri i¢cin uygun politikalari ve prosedurleri sirdirmek de dahil olmak Uzere

Sanofi’nin Davranis Kurallarina uymasini bekliyoruz. Ek olarak, tedarikcilerimizden

* Hizmet verdigimiz hastalar ve topluluklar kadar cesitli is ortaklarini kucaklayarak, Tedarikci Davranis Kurallarimiza uymalarini bekliyoruz.

Sanofi’nin blyimesini ve yaraticiligini destekleyen adil ve kapsayici bir saglik ekosistemini

tesvik ederek. « |s ortaklarimizin fiili veya potansiyel uyumsuz faaliyetlerini tespit etmeye, dnlemeye ve

) duzeltmeye yardimci olmak i¢in duzenli izleme, egitim, denetim ve diger degerlendirmeleri
* Is ortaklar arasinda etik ilkeleri glglendirmek icin sektérdeki meslektaglarimiz ve ticaret iceren kontrollerden yararlaniriz.

birliklerimiz ile is birligi yaparak, sektorimuz genelinde daha yuksek standartlari tesvik

ederiz. « |s ortaklarimiza, uymalarini bekledigimiz gerekliliklerimizi bildiririz.

* |s ortaklarimizin yasam dongisi yonetiminde Sanofi genelinde fonksiyonlar arasi is birligi
yapariz.

« |s ortaklarimizin Sanofi isiyle baglantili olarak olasi bir uyumsuzluk durumuyla
karsilastiklarinda, Speak-Up (Acgikca Konus) Yardim Hatti araciliiyla bunu bildirmelerini
saglariz.

e Belirli Urdnlerin, malzemelerin, teknolojinin veya yazilimin ihracatini veya transferini
yoneten gecerli ithalat, ihracat kontrol yasalarina ve duzenlemelerine ve belirli pazarlar,
kuruluslar veya bireylerle iliskileri kisitlayan ticari yaptirim yasalarina uyariz.
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sanofi

Serbest ve Adil Rekabet
Etme

Sanofi, ¢igir acan tedavileri dogru zamanda ve dogru nedenlerle sunarak hastalar, topluluklar ve
paydaslar icin daha iyi sonug¢lar sunmaya ¢alismaktadir. Sirketlerin bilimin mucizelerini usule aykiri bir
avantaj saglamadan ozgiirce ve adil bir sekilde arastirdigi esit sartlarin saglandigi bir ortami
destekliyoruz.

Sanofi, adil rekabeti ve ticari uygulamalarn tesvik eden yasalarin yani sira yasamsal bir inovasyon
ekosistemini desteklemektedir. is yaptigimiz her yerde tiim bu yasalara uyariz ve asla etik olmayan veya
yasa disi is uygulamalari yoluyla rekabet avantaji elde etmeyiz. Bu, rakiplerimizi asagilama, tedarikgilere
veya musterilere kisitlamalar getirme veya rakiplerle uygunsuz bir anlasma veya herhangi bir sekilde gizli
anlasma yoluyla pazardaki hakim konumu koétuye kullanma gibi davranislarda bulunmama taahhudimduzu
icerir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar Nasil En Aza Indiririz Riskler

* Sanofi, 6zglur ve adil bir bicimde rekabet ederek yeniligi destekler, kaliteyi artirir ve * Serbest ve adil rekabeti destekleyen tim yasa ve yonetmeliklere uyumu saglamak icin
hastalar icin secenekleri genisletir, saglik sonuglarini iyilestirir ve paydaslarimizin ve dunya capinda guglu bir uzmanlar agina guveniyoruz ve yasalarin esit sartlarin saglandigi
toplumun bitun olarak beklentilerini karsilar. bir ortami desteklemek i¢in yetersiz kaldigi durumlarda etik ilkelerimizi uyguluyoruz.

e Sanofi, esit sartlarin saglandigi bir ortami destekleyerek ve savunarak, sektorimduzin e Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin rakiplerimiz, tedarik¢ilerimiz veya musterilerimizle
surdurulebilirligine katkida bulunurken, ihtiya¢ duyan hastalara en iyi tedavilerin birlikte Sanofi’nin haksiz bir avantaj elde etmesiyle sonuclanacak faaliyetlerde
ulagmasina yardimci olur. bulunmasini yasaklariz.

* Yenilige yatirmi oduillendiren bir ekosistemi korumak i¢in yasamsal énem tasiyan fikri * Faaliyet gosterdigimiz tim ulkelerin anti-trust ve rekabet yasalarina uymayi taahhut
mulkiyet haklarini savunarak ve koruyarak. Sanofi ayrica, bu tur haklardan kaynaklanan ediyoruz.
her tarld hakim pazar konumuna, hasta erisimini kolaylastirarak saglk hizmeti
diizenleyicileri tarafindan saygi duyuldugunun farkindadir. * Rakiplerle toplu girigsimlere katilimimizin rekabet yasalariyla tutarli olmasini ve bu konudaki

ilkelerimize uymasini saglariz.
» Serbest ve adil rekabeti sturdirmek icin cesitli paydaslarla, ticaret birligi ortaklarimizla ve
konferans organizatorlerimizle ortaklik kurarak.
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sanofi

Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele

Sanofi, hem calisanlarimiz ve is ortaklarimiz arasinda hem de hastalarin yasamlarini iyilestirmek igin
bilimin mucizelerinin pesinde olan paydaslar arasinda, hicbir sekilde riisvet verilmesine veya kisisel ¢ikar
icin gliciin kétiiye kullanilmasina hosgori gostermez.

Bu tur rusvet ve yolsuzluk eylemleri, 6zellikle saglik calisanlar, hasta kuruluslar, devlet gorevlileri ve devlet
kuruluslarinda herhangi bir davranisi veya karari etkilemek amaciyla herhangi bir kisiye degerli bir sey
vermeyi veya herhangi bir kisiden bir sey almayi icerir. Yolsuzluk hastalara zarar verir, saglik hizmetlerine
olan glveni sarsar ve ilaglara yapilan yatirimi azaltabilir. Yolsuzluk ayni zamanda saglik esitsizliklerini tesvik
eder ve ekonomik kalkinmayi, insan haklarini ve cevresel surdurulebilirligi engeller. Her turlu yolsuzluga
karsi hosgori gostermememiz, Sanofi'yi saglam bir duristlik kiltlri gelistirmeye yoneltmektedir. Bu
ayrica, amacimiza engel olabilecek her yerde kurulusumuzun disinda yolsuzlukla micadele etmemiz i¢in bizi
motive eder.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Bu, hem Sanofi icinde hem de sektorimize dokunan herkeste risvet ve yolsuzlugu
onleyerek, inovasyonu destekleyerek, yuksek urlin ve hizmet kalitesi saglayarak ve saglik
sonuclarini iyilestirmek ve toplumun beklentilerini karsilamak icin kamu ve 6zel kaynaklari
koruyarak sirketin amacini gergeklestirmesini ve sektorimuzin surdurilebilirligini saglar.

Sirket icinde riusvet ve yolsuzlugu énleme taahhidimiz ve sirket disinda bununla
mucadele etme kararliigimiz _sayesinde hastalara ve paydaslarimiza karsi

guvenilirligimizi géstererek.

Calisanlarimizi potansiyel risvet ve vyolsuzluk risklerini proaktif olarak belirlemeleri,
degerlendirmeleri ve azaltmalari ve onlari ydonetmek i¢in kaynaklarimiza éncelik vermeleri
icin yetkilendirerek

Yolsuzluk ile mucadele etmek ve saglik sistemlerinin dayanikliigini gug¢lendirmek igin
biyofarmasoétik endustrisinde ortak veya ¢ok tarafli girisimlerin yani sira hastalar, saglik
calisanlari, sivil toplum ve ¢ok tarafli kuruluslar ile ortaklik yaparak.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Calisanlarimizin veya is ortaklarimizin herhangi bir risvet ve yolsuzluk eylemine veya bu
sekilde algilanabilecek bir eyleme karismasini yasaklariz. Bu tiur eylemlerin belirlenmesine
ve onlenmesine yardimci olmak i¢in ¢alisanlarimiza duzenli olarak egitim verirken, olasi
rusvet ve yolsuzluk eylemlerini bildirmelerini isteriz.

Yasal olarak izin verildigi zaman bile kolaylastirici 6demeler yapilmasini yasaklariz.
Calisanlarin tGg¢tincu taraflardan hediye almasini veya vermesini yasaklariz.

Misillemeye karsi korumalarla, bir calisanin veya is ortaginin rlsvet veya yolsuzluk
endiselerini gizli bir sekilde dile getirme ve bildirme yetenegine yonelik surecleri korur ve
onundeki engelleri ortadan kaldiririz.

Sorumluluklarini bagimsiz olarak yerine getirebilen ve yonetici liderlige dogrudan erigimi
olan saglam bir etik ve uyum islevini destekleriz.

Tum rusvet ve yolsuzlukla micadele yasalarina ve duzenlemelerine uyulmasini saglamak
ve yasalarin en yuksek is durustliglu standartlarini strdirmekte vyetersiz kaldigi
durumlarda etik ilkelerimizi uygulamak icin dinyanin dort bir yanindaki deneyimli
uzmanlarimizdan yararlaniriz.

Tedarikgiler, musteriler ve Gg¢lncu taraf satis ve pazarlama aracilar dahil olmak Uzere is
ortaklarimizla iliski kurmadan once ve is ortakligimiz sirasinda periyodik olarak risk temelli
rasvetle micadele durum tespiti yapariz. Bu izleme yoluyla ortaya ¢ikan herhangi bir
potansiyel sorun, gerekirse fesih de dahil olmak Uizere bir risk azaltma planina olan ihtiyaci
belirlemek icin incelenir ve degerlendirilir.
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sanofi

Cevreyi Koruma

Iklim degisikligi, zamanimizin en acil zorluklarindan biridir. Sanofi’nin en yakin ve uzun vadeli basarisi,
gezegenimizi , insanligin giivendigi dogal kaynaklari ve biyolojik cesitliligi korumak igin kararl liderlik
gerektirir.

Sanoﬂ’de insanlarin yagamlarml |y|le§t|rmeye olan bagliigimiz, saglik hlzmetlerlndek| yen|I|kler|n otesine
geciyor. llagla JUSG j ‘
Lb_tuLa_QLmlz_QLdug_un_a_LD_aagLQLuz Kuresel b|r kurulug olarak g|da ve su k|tl|g| duguk hava kallte5| ve

hastaliklarin ve alerjilerin yayillmasini destekleyen kosullar dahil olmak UGzere, iklim degisikliginin bugun ve
gelecek nesiller Gzerindeki insan sagligi Gzerindeki sonuglarini hafifletmek i¢in buytk sorumluluk tasiyoruz.
Bu eylemler, Urinlerimizin ve faaliyetlerimizin ¢evresel etkisini en aza indirmenin yani sira benzer ¢abalar
gosteren baskalarini desteklemeyi de igerir. Ayrica, cevresel degisiklikler karsisinda kendi direncimizi de
guglendiriyoruz.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Dudnya hastalarinin, ¢alisanlarimizin, yatirimcilar ve hukumetler dahil paydaslarimizin
cevresel beklentileriyle kararlarimizi uyumlu hale getirerek.

2030 orta dereceli karbon nétrlugu ile 2045 yilina kadar net sifir emisyona dogru tim
deger zincirimizdeki emisyonlarimizi azaltarak.

Cevresel ayak izimizi sinirlandirarak ve enerjiyi koruyan ve atigi azaltan dairesel ¢ozimler
benimseyerek kaynaklarin korunmasini destekliyor ve biyolojik ¢esitliligin korunmasina
katkida bulunuyoruz.

Urlnlerimizin cevresel profilini iyilestirerek, eko-inovatif UGrlnler sunarak ve ilaglarin
surdurulebilir kullanimini tesvik ederek

Iklim degisikliginin insan saglig tzerindeki olumsuz etkisini ele alarak, erken &liimlerin
onlenmesini destekleyerek; solunum yolu enfeksiyonlari, kalp hastaliklari ve akciger
kanseri gibi hava kirliligi ile iligkili hastaliklari; kirli su tuketimi veya temasinin neden oldugu
gastrointestinal rahatsizliklari ve alerjileri; ayrica asiri 1s1 olaylari, sel, kuraklik ve yangin gibi
iklim duyarl saglik sonuclarini iceren konulari ele alarak

Calisanlari ve is ortaklarini cevresel hedeflerimize destekleyerek ve gelistirerek.

isletmemiz icin iklim degisikligiyle ilgili riskleri ve firsatlari dederlendirerek, gecis
potansiyellerini ortaya c¢ikaran saglam stratejiler gelistirerek

Cevre icin yeni ¢ozimler ve metodolojiler gelistirmek ve tedarikcilerimizi desteklemek i¢in
meslektaslarimiz ve harici gruplarimizla ortaklik yaparak (6r. Farmasotik Tedarik Zinciri
Girisimi, Surdurdlebilir Pazarlar Girisimi, Farmasotik Cevre Grubu)

Cevreyi Koruma

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Organizasyonun tum seviyelerinde cevreye duyarli karar vermeye oOncelik veririz ve
cevreyi korumak icin bilingli olarak davranis se¢imi yapmaya tesvik ederiz.

Gezegenimiz i¢in taahhutlerimizi yansitan c¢evre politikalarinin ve uygulamalarinin
uygulanmasi yoluyla cevreye yonelik riskleri 6nleriz.

CDP aciklamasi gibi disariya seffaf bir sekilde performansimizi ve hedeflerimize dogru
ilerlememizi agiklayarak itibar riskini ve paydas guven kaybini azaltiriz.

Is ortaklarimizin se¢iminde ¢evrenin korunmasina oncelik veriyoruz.

Tedarik¢ilerimizden tedarik¢i davranis kurallarimizi onaylamalarini ve onlara ESG rehberligi
saglamalarini istiyoruz (Sanofi tedarikci portalinda mevcuttur)

Operasyonlarimizda ve deger zincirimizde iklim degisikligi ile ilgili riskleri degerlendiriyoruz
ve saglam risk azaltma stratejileri gelistiriyoruz.
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Topluma Baglilik

Sanofi’de, ekonomik bliviimeyi, sosyal katilimi ve cevreyi korumayi tesvik etmek icin, 6zellikle yetersiz
hizmet alan niifus ve tim cografyalardaki savunmasiz topluluklar icin kaliteli ilaclara ve asilara daha
iyi erisime inaniyoruz. Sosyal etkiye yaklasimimiz, topluma ve hizmet verdigimiz topluluklara olan
baghhgimizi giclendirmek, yeniden teyit etmek ve artirmaktir. Sosyal etkimiz ¢ cabayla

saglanmaktadir:

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk, uzun vadeli is stratejimizle uyumlu, él¢eklendirilebilir bir fark yaratmak ve
zaman ic¢inde surdurllebilecek olumlu bir etki yaratmak amaciyla tasarlanmis, sirket capinda bir
strateji. Kurulusun her boliminin oynayacadi bir rol vardir ve Ar-Ge biriminden Uretime ve ticari
faaliyetlere kadar bu bélumler sirketin deger zincirine yayilmis dncu girisimlerle katkida bulunurlar.

» Kiresel Saglik Birimi (Global Health Unit, GHU), temel Sanofi Grlnlerini disiik ve orta gelirli tUlkelerde
kullanima sunmanin yani sira yerel girisimcilerin saglik hizmeti kapasitesini artirmasini destekleyen, kar
amaci gutmeyen bir kurulus ve

» Sanofi Kolektifi — Foundation S, toplumu harekete gecirerek savunmasiz insanlarin yasamlarini
cocukluk kanseri, iklim eylemi ve saglik direnci, ihmal edilmis tropikal hastaliklar konularinda iyilestiren
hayirsever “Disin ve Hayata Gecgir” girisimimiz insani krizlere ilagc bagislayarak ve acil yardimda
bulunarak ¢cézumler sunmaktadir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Amacimizin, insanlarin saglhgini iyilestirmek, musterilere deger sunmak, calisanlarimiza
yatirnm yapmak, tedarik¢ilerimizle adil ve etik bir sekilde is yapmak, icinde calistigimiz
topluluklari desteklemek ve paydaslarla uzun vadeli degerler yaratmak icin tum
paydaslarimiza temel bir taahhut icerdigini kabul ediyoruz.

Hasta programlari ve diger girisimler de dahil olmak tUzere Urlnlerimize ve hizmetlerimize
erisimi ve satin alinabilirligi artirarak, 6zellikle en savunmasiz olanlar icin topluluklari ve
saglik sistemlerini glclendiriyoruz.

En savunmasiz olanlar ve yeterince temsil edilmeyenler icin proaktif olarak hareket
ederek, karsilanmamis ihtiyaclari gidermek i¢in arastirma da dahil olmak Gzere baska turlu
mumkun olamayacak ¢ézumler gelistiriyoruz.

Calisanlarimizi yerel gonulli faaliyetleri gerceklestirmeleri icin yetkilendirerek hem
yasadigimiz hem de calistigimiz topluluklari guglendiriyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi’ne imza atarak, 2003’ten bu yana uygulama
cabalarimizi kamuya acik bir sekilde raporlayip, surduruilebilir ve sosyal agcidan sorumlu
uygulamalara yonelik sd6zlesmenin ilkelerini destekleme konusunda kararliyiz.

Topluma Baglilik

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Topluma olan taahhutlerimizin dogru 6lgim ve kamuya ac¢ik raporlama ile somut etki
yaratmasini sagliyoruz.

Toplumun Sanofi'ye duydugu glvene deger veriyor ve kurumsal sosyal sorumlulugu
liderlerimizin kariyer gelisim sureclerine yerlestirmek de dahil olmak tzere kurulusumuzun
her kademesinde bu guveni kazanmayi ve korumayi amagclayan kararlar aliyoruz.

lyilestirilmis ve etik karar vermeyi desteklemek icin faaliyet gosterdigimiz topluluklari
olusturan hastalari, calisanlarimizi, is ortaklarimizi ve paydaslari dinliyoruz.

Bazi insanlarin digerlerinden daha savunmasiz oldugunu ve Sanofi’nin onlarin ihtiyaclarini
anlama ve ele alma sorumlulugu oldugunu biliyoruz.

Dunyanin cesitli topluluklarinda hasta sagligini destekleriz ve cografi, sosyal, siyasi veya
diger faktorlere dayali olarak bir topluluga karsi ayrimcilik yapmayiz.

Uzun vadeli gelisimimizi ve taahhutlerimizi surduarulebilir bir sekilde yerine getirme
yetenedimizi zayiflatacak kararlar almayiz.
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Sosyal Medyadan
Yararlanma ve Sorumlu
lletisim Kurma

Sanofi’de, sosyal medyanin insanlari birbirine baglamanin ve paydaslarimizi bilimimiz, arastirma
alanlarimiz, hastaliklarimiz ve hastalarimiz dahil olmak lizere sirketimizin ¢esitli yonleri hakkinda
bilgilendirmenin 6neminin farkindayiz. Temel degerlerimizi yansitan sorumlu ve etkili iletisimler
saglamaya kararliyiz.

55

sanofi



Sanofi calisanlari, Sanofi’yi temsil ettiklerine her zaman dikkat etmelidir. Dogrudan isle ilgili olmasalar bile kisisel sosyal medya etkinliklerinin sirket i¢in sonuclari olabilir.

Ister kisisel, ister profesyonel veya kurumsal kullanim icin olsun, sosyal medyada yer alirken Sanofi calisanlari her zaman asagidaki ilkelere uymalidir:

Dogruluk: Paylasilan tim bilgilerin dogru oldugundan ve dogrulandigindan emin olun.

Orijinallik: Samimi ve dogru icerik paylasin.

Farkindalik: Kiminle sosyal medyada etkilesimde bulundugunuz konusunda bilgi sahibi ve uyanik olun, ¢linkl taklit veya sahte profiller igcerebilir. Kimlikleri dogrulayin ve olasi
dolandiriciliklara karsi dikkatli olun.

Uyum: Tanitim uygulamalariyla ilgili yerel politikalar dahil olmak Uzere endlstri standartlarina ve gecerli yasa ve dliizenlemelere uyun.

Gizlilik: Hassas, gizli ve/veya 6zel bilgileri koruyun.

Gizlilik: Kisisel verilerin optimum diizeyde korunmasini saglayan Global Gizlilik Yonetisim Cercevesine saygi gosterin.

Saygi: Sosyal medyada etkilesimde bulunurken bagkalarina karsi saygili davranin. Unutmayin, sosyal medya faaliyetleriniz kisisel bir hesap kullanirken bile Sanofi’yi yansitabilir.
Seffaflik: Profesyonel ve kurumsal kullanim i¢in sosyal medya ile etkilesimde bulunurken Sanofi ile iliskinizi aciklayin.

Sorumlu iletisime olan bagliligimiz, resmi sirket kanallari, terapoétik alanlarimizla ilgili bilimsel bilgiler saglayan hesaplar ve sirket liderleri ve s6zculerinin hesaplari dahil olmak Gzere Sanofi
ile baglantili tim sosyal medya platformlarinda gecerlidir.
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Nasil En Ust Duzeye Cikaririz rirsatiar

Sanofi, degerleri, taahhutleri, faaliyetleri ve bilimsel bilgileri diinya genelindeki bireyler ve
paydaslarla paylasarak amacimiz hakkinda farkindalik olusturur, yenilik¢iligi tesvik eden
isbirligine ilham verir ve gercekligi ve seffafligi korurken ihtiyaci olanlara dogru, hizli ve
hedeflenmis bilgileri paylasir.

Sanofi’yi guglendirmeye yonelik tavsiyeler de dahil olmak Uzere sosyal medya ve dijital
platformlar araciligiyla bireylerden ve paydaslardan aldigimiz bilgileri 6grenerek ve bunlari
stoklayarak ve ayrica uyumluluk ve dogrulugu saglayarak urun sikadyetleri ve advers
olaylarin daha iyi yakalanip raporlanmasini saglayarak.

Hastalari ve Sanofi’'nin Grin ve hizmetleriyle ilgili degerli deneyim veya uzmanhga sahip
olanlari, insan saghgini destekleyecek sekilde hikayelerini paylasmalari igin
yetkilendirirken 6zgunlugu ve sayglyi destekleyerek.

Calisanlarimizi ve is ortaklarimizi gizlilik, mahremiyet ve saygi ilkelerini korurken,
topluluklariyla sorumlu ve uyumlu bir sekilde iliski kurmalar, onlardan bir seyler
ogrenmeleri ve onlara katkida bulunmalari icin yetkilendirerek.

Nasil En Aza Indiririz Aiskler

Sanofi ¢alisanlari farmakovijilans ve guvenlik yukimluliklerine uymalidir. Kurumsal sosyal
medya kullanimimizda farmakovijilansi aktif olarak izlerken, 6zellikle kisisel ve profesyonel
baglamlarda riskler hala mevcuttur. Dunya ¢apindaki guivenlik gerekliliklerine uymak igin
herhangi bir advers olayi veya urun teknik sikayetini bildirmek calisanlarimizin goérevidir.

Sosyal medyayi kullanirken, calisanlarimiz veya is ortaklarimiz gizli bilgileri paylasmamal
veya bunlar hakkinda yorum yapmamalidir. Onlardan sagduyulu davranmalarini ve her
zaman gizlilik, 6zglnlik ve saygi dahil olmak tGzere Sanofi’nin degerlerini yansitmalarini
bekleriz.

Kullanici gizliligine saygi duymayi ve kisisel verileri kullanimimiz konusunda seffaf olmayi
taahhut ederiz.

Paydaslarimizin, 6zellikle bizim adimiza bir is ortagi tarafindan yayinlandiginda, Sanofi
tarafindan verilen bilgileri net bir sekilde tanimlayabilmesini, seffafligi ve 6zgunligu
korumasini saglariz.
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Sanofi, lirlinleri hakkinda seffaf iletisim kurmayi taahhiit ederken, etkililik, glivenlik profili ve hizmetler
hakkindaki bilgilerin diizenli olarak glincellenmesini de saglar.

Hastalarin guivenligi, insanlarin yasamlarini iyilestirme amacimizin temelidir. Bu, sponsoru oldugumuz klinik
arastirmalara katilanlari korumakla baslar ve Uretim faaliyetlerimiz ve tedarik kalitemiz boyunca Urin
glivenligine kadar uzanir. Urlinlerimizin pozitif bir fayda-risk dengesini garanti ediyoruz. Ayrica, hasta
gizliligini, hasta verilerinin butlunlugund korur, Urunlerimizin ve hizmetlerimizin guvenli ve etkili kullanimini
saglamak icin bilgi verir ve advers olaylari sirekli izler ve bildiririz. Sanofi’nin Urin ve hizmetleri gelistikce,
hasta saghgini iyilestirmek icin daha da blyuk firsatlar sunacak, paydaslarimizla yakin is birligi icinde hasta
guvenligini koruma kararliligimizi surdurecegiz.
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Nasil En Ust Duzeye Cikaririz rirsatiar

e Sanofi, hasta glvenligine oncelik vererek saglk sonuglarini iyilestirir, hastalarin saglk
hizmetlerine olan glvenini artirir ve paydaslarin yasamsal agidan guvenini kazanir.

e Sanofi, urlin yasam dongdleri boyunca tim urlnlerimiz i¢in pozitif bir fayda-risk dengesini
koruyarak hasta merkezli yaklasimini gl¢lendirir ve gen dizenleme ve hiicre tedavisi gibi
umut verici alanlar da dahil olmak Uzere gelecekteki guvenlik ihtiyaglarini karsilamak icin
daha iyi hazirlanir.

Nasil En Aza Indiririz Aiskler

Uriinlerimizi ve hizmetlerimizi, faaliyet gosterdigimiz her yerde diizenleyici makamlar
tarafindan belirlenen siki kalite, glivenlik, etkinlik ve risk/fayda analizi standartlarina
uygun hale getiririz.

Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin, insani arastirma katilimcilari {izerinde test edilmeden
once kabul edilebilir givenlik profillerine sahip olduguna dair kanitlari glivence altina
alinz.

Devlet makamlarinin, arastirma merkezlerinin ve etik kurullarin klinik arastirmamizi
onaylama kararlarini desteklemek i¢in guincel ilgili glivenlik ve etkinlik bilgileri saglariz

Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin giivenlik ve etkinligi hakkindaki bilgileri kullanim dmiirleri
boyunca seffaf bir sekilde iletir ve diizenli olarak glincelleriz.

Dogru kullanimlarini saglamak i¢in urunlerimiz ve hizmetlerimiz hakkinda dogru,
zamaninda ve dengeli bilgiler saglayarak bilim ve tip camiasinin egitimini destekleriz.

Hastalar ve saglik calisanlarindan gelen tibbi bilgi taleplerine verilen yanitlarin, Sanofi
drtnlerinin bilgilendirilmis ve uygun kullanimini desteklemek icin zamaninda, dogru, kanita
dayali ve bilimsel olarak dengeli olmasini saglariz.

Hasta gizliligini koruruz ve kisisel verilerini nasil kullandigimiz hakkinda, gecerli yasalara
tamamiyla uygun olarak hastalari bilgilendiririz.

Sanofi uUrlUnlerine yoénelik advers olaylari veya advers reaksiyonlari farmakovijilans
gerekliliklerimize uygun olarak duzenleyici makamlara hizli bir sekilde bildiririz.
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Bilimsel Durustlukle
Arastirma ve Gelistirmeyi
Hizlandirma

Sanofi’de, arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizi diiristlikle yiiriitmeye ve urunlerimizin dogru
kullanimini kolaylastirmak icin ilgili bilgileri seffaf bir sekilde saglamaya kararliyiz.

Sanofi, calismalarimizin her alaninda bilimsel duirustligi on planda tutarak insanlarin yasamlarini
iyilestirmek i¢in bilimin mucizelerinin pesinden kosmayi amacgliyor. Bu, arastirma ve gelistirme
calismalarimizi dogru motivasyonlarla, etik ilkelerimizi destekleyecek sekilde ve gecerli dizenleyici, tibbi ve
bilimsel standartlara uygun olarak yuruatmek anlamina gelir. Béyle bir yaklasim, yeteneklerimizi gelistirip
Sanofi ile paydaslarimiz arasinda gliven olusturur ve bizi surdurulebilir inovasyonu tesvik edecek bir konuma
tasir.
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Nasil En Ust Duzeye Cikaririz rirsatiar

Sanofi, arastirmalarimizda en ylksek bilimsel durustlik standartlarini benimseyerek, hayat
kurtaran, amacimizi destekleyen ve surdurilebilir bluyumemizi destekleyen yeni drun ve
hizmetler sunmamiza olanak taniyan yetenekleri ve ortaklari kendine ¢eker ve elinde tutar.

Sanofi, sade bir dille yazilmis bilgiler de dahil olmak Uzere klinik calismalarimiz ve
sonuglarimiz hakkinda erisilebilir bilgileri kamuya aciklamayi taahhut ederek hastalar,
saglik uzmanlari, saglik uzmanlari ve bilim toplulugu ile given olusturur.

Sanofi, gerektiginde Sanofi’nin Biyoetik Komitesini harici Danisma Biyoetik uzmanlarinin
ek tavsiyeleri ile kullanarak bilimsel ve tibbi faaliyetlerimizin etik ve durustlikle
yuruatulmesini saglamaya yardimci olur.

Sanofi, bilimsel ve teknolojik gelismeyi, ortakligi, capraz fertilizasyonu ve isbirligini tesvik
ederek, mumkun olan her yerde hayvan kullaniminin ikame edilmesini, azaltilmasini ve
iyilestiriimesini destekleyen yeni yaklasim metodolojilerinin safhalandiriimasina yonelik
olarak proaktif bir sekilde ¢calismaktadir.

Nasil En Aza Indiririz Aiskler

Arastirmamizi, gondulltlerin haklarini korumaya ve Helsinki Bildirgesi, Uluslararasi Tip
Bilimleri Orgiitleri Konseyi (CIOMS) kilavuzlari ve Belmont Raporunun dnerileri gibi baslica
etik cercevelerin yonlendirdigi en yuksek etik standartlara bagl kalmaya kesin bir
badlilikla yiirtitiyoruz. Uygulamalarimiz, lyi Arastirma Uygulamalari (GRP), lyi Laboratuvar
Uygulamalari (GLP) ve lyi Klinik Uygulamalar (GCP) dahil olmak lizere yirirlikteki tim
yasa dluzenlemelerine ve etik kilavuzlara kesinlikle uygundur.

Potansiyel klinik arastirma katilimcilarinin ve/veya bakicilarinin, gonlli olarak katilmaya
karar vermeden once potansiyel guvenlik risklerini anladiklari, hasta merkezli bir
bilgilendirilmis onam sureci uygulariz.

Arastirmalarimizi, bilim ve tipta ilerlerken hastalara fayda saglayacak bilimsel bilgiler
gelistirmek amaciyla yuruturaz.

lyi bilimsel bilgi uygulamalarina uyumu garanti etmek icin bilimsel topluluda, saglik hizmeti
saglayicilarina ve hastalara sundugumuz herhangi bir bilimsel bilginin sirket igci
incelemelerini yapariz.

Uriin veya hizmetin gercek degerini ve hastaya yardim etmedeki roliinii yanlis tahmin
eden hatall veya yaniltici beyanlarda bulunmayiz veya bu bilimsel bilgileri yaymayiz.

Arastirmanin sunumunda ve calisma sonuclarinin yayinlanmasinda seffaflik ve hesap
verebilirlik saglariz.

Gecmis veya gelecekteki satislar icin uygunsuz bir tesvik olabilecek arastirma veya klinik
calismalar yapmayiz.

Hayvanlarin kullaniminin _ortaya cikardigi etik sorunlarin farkindayiz ve hayvanlarin
korunmasi i¢in bir dizi kilavuz ilkeye uymayi taahhit ediyoruz.

Hayvanlari yalnizca sonuglarin insan sadliginin korunmasina ve/veya iyilestirilmesine
katkida bulunacagina dair acik bir beklenti oldugunda kullanmaya kararliyiz.
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https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/documents/animal-protection-principles-en.pdf

* Arastirma ve gelistirme calismalarimizda hayvanlarin refahina ve ¢evrenin korunmasina
sadik kaliriz.

e Tum bilimsel ve arastirma faaliyetlerimizin bUtUnlugunt garanti etmek i¢in Sanofi’nin
Biyoetik Cercevesini duzenli olarak gézden gecirir ve guncelleriz.
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Paydaslarla Etkilesim

Sanofi, paydaslarla etkilesim kurarken hasta odagini korumanin yani sira diirustlik, saygi, mesru niyet,
seffaflik ve hesap verebilirlik icinde hareket etmeyi taahhiit eder.

Sanofi’nin amacini yerine getirmek icin, saglik ekosistemindeki cesitli paydaslarla cesitli sekillerde etkilesim
ve ortaklik kurmaliyiz. Bu paydaslar arasinda hastalar ve hasta kuruluslari, bakicilar, saglk uzmanlari, kamu
gorevlileri ve bilimsel ve teknolojik kuruluslar bulunmaktadir. Bu degisimler, biyofarmasétik inovasyonun ve
hastalarimizin Urdnlerimize ve hizmetlerimize erisiminin can damaridir. Hasta bakimini gelistirmek igin, her
paydasla etkilesimimiz Sanofi’nin etik ilkeleriyle uyumlu olmalidir. Bu, hasta ve tuketici odagini paylasmayi
ve durastlige bagliig, c¢ikar c¢atismalarini tanimayi, karsiikh bagimsizliga saygi duymayi, seffafligi
benimsemeyi ve etkilesimlerimizin sonuclarindan kendimizi sorumlu tutmayi icerir. Sanofi ayrica,
misyonumuzla baglantili konularda paydaslarla verimli kamusal sdylem ve sorumlu siyasi iliski kurmayi
taahhut eder.
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Nasil En Ust Duzeye Cikaririz rirsatiar

Paydaslarla guvene ve etik ilkelere dayal etkilesimleri tesvik ederek ve potansiyel ¢ikar
catismalarini fark ederek, Sanofi’'nin performansinin guvenilirligini ve icinde faaliyet
gosterdigimiz saglik ekosisteminin surdurulebilirligini guglendiririz.

Hastalar, hasta kuruluslari ve bakicilarla etkilesim kurarak, hasta ihtiyaglarinin yani sira
drunlerimizin ve hizmetlerimizin etkisini daha iyi anliyor ve bu 6grendiklerimizi isimizde
surekli iyilestirme saglamak i¢in kullaniyoruz.

Hastalar ve bakicilar arasindaki baglantilarin, deneyimlerini ve ihtiyaclarini paylasmasini
saglayarak, arastirmalari ilerletiyor ve insanlarin yasamlarini iyilestiriyoruz.

Hastalar, bakicilar, saglik calisanlari ve yetkililer dahil olmak Uzere cesitli paydaslara
sorumlu bilimsel, egitimsel, klinik, Grun ve politika bilgileri saglayarak, hasta bakimini
iyilestirir ve sundugumuz yenilik¢i urlnler ve hizmetler icin esit sartlarin saglandigi bir
ortami destekleriz.

Uriinlerimiz ve hizmetlerimiz icin uygun pazarlamayi kullanarak, saglik sistemleri ve
hastalar icin faydalari en Ust diizeye ¢ikarmaya yardimci oluruz.

Paydaslarla Etkilesim

Nasil En Aza Indiririz Aiskler

Sanofi’nin paydaslarla etkilesimi sirasinda ortaya c¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarini proaktif
olarak tespit etmeyi, 6nlemeyi ve/veya azaltmayi taahhiit ediyoruz.

Hastalar ve bakicilar ile bireysel olarak ve hasta kuruluslarinin bir pargasi olarak
etkilesimde bulunurken, onlarin 6zerkligine ve bu etkilesimlerin gonulli yapisina saygi
gostererek acik etik sinirlara uyariz.

Hasta derneklerine verdigimiz mali ve ayni destegin seffaf olmasini ve yazili sézlesmelere
yansitilmasini sagliyoruz.

Saglik calisanlanyla seffaf ve profesyonel bir sekilde, yasalara ve dizenlemelere uygun
olarak ve

* (a) recete uygulamalarini uygunsuz bir sekilde etkileyebilecek veya

e (b) Grin veya hizmetlerimizin uygunsuz kullanimini tesvik edebilecek herhangi bir sey
teklif etmeden veya saglamadan etkilesim kurariz.

Hastalar tarafindan uygun receteleme ve kullanimina yardimci olmak icin Grtnlerimizin ve
hizmetlerimizin faydalari ve riskleri hakkinda saglik ¢alisanlarini bilgilendiririz.

Saglik calisanlar ve hasta destek gruplari icin bilimsel arastirmalarin yani sira drinlerimiz
ve hizmetlerimiz hakkinda onlari dogru sekilde bilgilendirmek amaciyla sempozyumlar,
kongreler, bilgilendirme sunumlari ve diger etkinlikleri dizenleriz veya bunlara sponsor
oluruz.

Danismanlik ve/veya konusma hizmetleri amaciyla harici bir uzman paydasin
gorevlendirilmesi i¢in uygun ve iyi niyetli bir is amacinin varligindan emin oluruz.

Harici uzmanlardan, ornegin danisma kurullarinda tavsiye ve fikir alinz ve bunlarin
uzmanlari uygunsuz sekilde etkilemek i¢in kotuye kullaniimadiklarindan emin oluruz.

Sanofi tarafindan yapilan tim bagislarin niteligini tam olarak belgeleriz ve yararlanicidan
bagdislarin uygun amacinin net bir sekilde a¢iklamasini talep ederiz.
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Paydaslarla Etkilesim

Erisim programlarinin, farmakovijilans, fiyatlandirma, hasta verilerinin korunmasi ve anti-
trost ile ilgili olanlar dahil olmak Uzere yururlukteki tim yasa, duzenleme ve kurallara ve is
ortaklari ve diger paydaslarla etkilesimlerle ilgili yuksek durustlik standartlarina uygun
olmasini saglariz.

Kamu gorevlileri ile etkilesimde bulunurken ve sorumlu siyasi iliski kurarken, dogru ve
dengeli bilgiler saglarken ve kamu politikasi belirleme ve diger karar verme sureclerinde
uygunsuz etkiyi yasaklarken acik ve etik sinirlara uyariz.

Uriinlerimiz veya hizmetlerimiz icin pazarlama ve diger gerekli izinleri almadan &nce
paydaslarla tanitim amacli olan veya bu sekilde algilanabilecek olan herhangi bir faaliyette
bulunmayiz.

IFPMA Code of Practice and Notes for Guidance (IFPMA Uygulama Kurallari ve Rehberlik
Notlari)) gibi global, bodlgesel veya yerel sektorel Kurallarda vyansitilan paydas
etkilesimlerine iliskin 6nde gelen uygulamalara bagl kalirz.
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Finansal Durustlugun
Korunmasi

Amacimizi gerceklestirmek, kamu saghgi ihtiyaclarini karsilamada ve saglik inovasyonunu artirmada
glivenilir bir ortak olarak rolimuzi yerine getirmek i¢in Sanofi’nin finansal faaliyetlerinin dirustliigine
bagliyiz. Finansal duristliik, hizmet verdigimiz hastalarin yani sira ¢alisanlarimizi, paydaslarimizi ve
finansal piyasalari korumak icin hayati 6nem tasir.

Bu nedenle, Sanofi’nin finansal kayitlari, sirketimizin mali yonleri hakkinda yatirnmcilar, yasa koyuculari,
yetkilileri ve kamuoyunu yaniltmamamizi saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Halka acik bir sirket olarak Sanofi’nin dogru defterler, kayitlar ve hesaplar olusturma ve siirdirmenin yani
sira onemli bilgileri kamuya ifsa ederek seffafligi benimseyen dogru mali beyanlari dosyalama sorumlulugu
vardir. Genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine uyumu tesvik eden mali raporlamaya yonelik gucliu dahili
kontroller ve prosediirlere ek olarak, finansal diristligimiuz, iceriden bilgi 6grenenlerin ticareti ve kara
para aklama konusunda kati bir yasaga kadar uzanir. Sanofi, gecerli vergi kurallarina, reddedilen veya
kisitlanan taraflarla ilgili kisitlamalara ve dahili ve harici denetcilerden gelen sorusturmalara uyar.
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Nasil En Ust Duzeye Cikaririz rirsatiar

Calisanlarimiz, paydaslarimiz ve finans piyasalarinin yani sira hizmet verdigimiz hastalarin
isimize olan guvenini ve inancini koruyarak.

Kamuya ac¢iklama yoluyla dogru 6nemli bilgilerin seffafligini benimseyerek.

Yenilik¢iligimizin ve hastalara Griin ve hizmet sunmamizin temelini olusturan finansman ve
soOzlesme faaliyetlerinde tercih edilen bir ortak olarak kendimizi konumlandirarak.

Eksiksiz, dogru ve zamaninda bilgilere dayali olarak daha iyi kararlar alarak.

Finansal kaynaklarin hedeflenen ve onaylanan amacglar dogrultusunda dagitimini
saglayarak, is hedeflerini karsilama becerimizi guglendirerek ve ihtiya¢ duyulan yere
sermayeyi yonlendirerek.

Sanofi’yi dinyamizin sutrdurilebilirligi ile finansal performansimiz arasindaki baglantilari
guclendirmede bir lider olarak konumlandirarak.

Nasil En Aza Indiririz Aiskler

Faaliyetlerimizi yansitan eksiksiz, dogru ve zamaninda defterler, kayitlar ve hesaplar
olusturmak ve tutmak i¢in saglam prosedurler uygulariz.

Sanofi’nin genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uymasini saglayan mali raporlama
sureci Uzerinde guclu kontroller strduariraz.

Kamuya aciklanmadan once énemli bilgilerin gizliligini koruruz ve kamuya acik olmayan
onemli bilgileri yalnizca bu bilgileri bilmesi gereken kisilere aciklariz.

’

Kisisel kar icin gizli bilgilere dayali alim satimi ve bunu yapabilmeleri icin baskalarina “tliyo’
vermeyi yasaklariz.

Sanofi’nin isini etkileyebilecek baska bir kisi veya kurulusun kararini etkilemek icin
herhangi bir rigveti veya baska bir iyiligi hos gérmeyen gig¢la politikalarimiz vardir.

Mali tablolarimizi degerlendiren dahili ve harici denetgilere eksiksiz, dogru ve zamaninda
yanitlar saglanz.

Reddedilen veya kisitlanan taraflar hakkindaki kisitlamalara uymak igin incelemeler
yapariz.

Kara para aklamayi onlemek ve bununla micadele etmek i¢in kurallar ve programlar
uygulariz.

Faaliyet gosterdigimiz yetki alanlarinda vergi 6deyerek sorumlu bir kurumsal organizasyon
olarak rolumuzu yerine getiririz.

Sanofi disindaki kisi veya kuruluslarla verdigimiz haklari ve Ustlendigimiz yukumlultkleri
surdurmek icin resmi bir s6zlesme surecine bagli kaliriz.
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lyi Isletme
Uygulamalarinin
Surdurulmesi

Sanofi olarak, il
katkida bulunduguna inaniyoruz. Insanlarin yasamlarini iyilestirmek icin diinya capinda en yiiksek
kalitede urunler lretiyor ve dagitiyoruz.

Sanofi’de urlunlerimizle gurur duyuyoruz ve hastalarimizin ve paydaslarimizin onlara duydugu givene deger
veriyoruz. Bu guiveni kazanmak ve surdirmek icin Urunlerimizi en ylksek kalite standartlarina gore Uretiyor
ve paketliyoruz. Yasam déngusi boyunca urun kalitesini saglamak i¢in fabrikalarimizda c¢alisan ozverili
calisanlarimiza ve en son teknolojilere giiveniyoruz. Uretim standartlarimizda siirekli iyilestirme ariyoruz ve
yiurirlikteki tim yasal gereklilikler ve mevcut iyi Uretim uygulamalari ile uyumu sagliyoruz. Uretim
tesislerimizi isletmek icin gerekli tim lisanslari ve sertifikalari bulundurmak icin diinya capindaki saglik
makamlari ile yakin is birligi icinde calistyoruz. Uriinlerimizin ve bilesenlerinin en yiiksek kalitede olmasini
saglamak icin endustriyel merkezlerimizi, tedarikc¢ilerimizi ve diger is ortaklarimizi duzenli olarak
denetliyoruz.

Calisanlarimizin ve ekiplerimizin dayanikliigini, faaliyetlerimizin olasi aksamasinin hastalarimizin ihtiyag
duyduklari runlere erismelerini engellememesi icin tesvik ediyoruz.

Uriinlerimizin glivenlik ve kalitelerini garanti eden kosullar altinda tasinmasini sadlamak icin lyi Dagitim
Uygulamalarini uyguluyoruz.
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Nasil En Ust Duzeye Cikaririz rirsatiar

Sirekli iyilestirme ve vyeniligi sirdirmek icin bir kalite kultiri gelistirerek, yeni
teknolojilerin faydalarini benimseyin ve kurulusumuz genelinde risk almayi optimize edin.

Uygulamalarimizda en yuksek kalite standartlarina bagh kalarak, ilagclarimiza hasta ve
paydaslarin guvenini korurken, en iyi ilaglarin ihtiyaci olanlara ulagsmasini saglamaya
yardimci oluyoruz.

Sanofi’nin yeni ve sinifinin en iyisi ilaglar sunmasini saglayan kanitlanmis teknolojileri
calismalarimiza dizenli olarak uygulayarak.

Uretim, ambalajlama ve tedarik faaliyetlerimizi iyilestirmek icin dijital céziimlerden
yararlanarak.

Etkin bilesenler Uretme yontemlerimizi gelistirerek.

Sanofiilaclarina diinya ¢apinda ve zamaninda erisim saglamak icin guclu bir tedarik zinciri
surdurerek.

Nasil En Aza Indiririz Aiskler

Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin tiim deger zinciri boyunca saglik, giivenlik ve cevre
risklerini sistematik olarak belirler ve yonetiriz.

Tdm mevzuat gerekliliklerini karsilayan ve hem Urunlerimizde hem de surecglerimizde
duzenlemeye uygunlugun 6tesinde kaliteyi takip eden yuksek kaliteli Grlnler Uretiyoruz.

Uriinle ilgili riskleri zamaninda belirleyerek, degerlendirerek ve y&neterek hasta
guvenligini koruyoruz.

Arastirma, gelistirme ve hastalarimiz icin guvenli ve etkili drunler saglama konusunda
Kaliteyi saglamaya son derece kararliyiz.

Gereksinimlerine uygunlugu saglamak icin diizenleyici makamlarla yakin iliskiler kurariz.

Tedarik zincirimizin ve urun teslimatlarimizin ve ilaglarimizin nakliyesinin guvenligini ve
kalitesini garanti eden kosullarin saglanmasini gozetiriz.

Yalnizca yuksek kalite standartlarimizi karsilayan drunlerin Uretilmesini ve teslim edilmesini
saglamak icin Sanofi endustriyel merkezlerini, tedarikgileri ve diger is ortaklarini dizenli
olarak denetleriz.

Krize tutarli bir sekilde yanit vermek ve kritik operasyonlari surdirmek igin bir is strekliligi
ve kriz yonetimi programlari uyguluyoruz.
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Dijital Saglik Yoluyla Tibbi
Donusturme

Sanofi'de, geli

Sanofi, dijital coziimler icin glivenli ve tasarima gore etik ortami olustururken teknolojiden yararlaniyor.

Amacimiz dinyanin 6nde gelen dijital saglik hizmetleri platformu olmaktir. Dijital uygulamalar, portallar,
Yapay Zeka (Al), dijital bio-belirtecler, veri analitigi ve gelisen endustriyel tesisler kullanan Sanofi, tim
kurulusta performansi artirmak icin daha ¢evik, entegre ve ylksek oranda is birligine dayal bir dijital ortam
yaratiyor. Bu, arastirma ve gelistirmeye yonelik hizlandinimis yaklasimlar i¢in dijital inovasyonu, saglik
calisanlariyla glg¢lendirilmis dijital etkilesimi ve her Sanofilinin isini kolaylastiracak 6zel dijital hasta destek
cozumleriile guclu dijital araclari ve deneyimleri igerir.

70



https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/publications/esg-reports/science.pdf

sanofi

Nasil En Ust Duzeye Cikaririz rirsatiar

Dijital donlisumumuzu ve lider dijital saglik hizmetleri platformu olmak i¢in calisma
yontemlerimizi hizlandirarak, urdnlerimizi daha hizli geligtirip teslim etmeyi, veri
icgorulerinden yararlanmayi ve tam dijital deneyimler gergeklestirmeyi amacliyoruz.

Digital Acceleratorimizi (Dijital Hizlandirici) piyasaya surerek ve iyilestirerek, asagidakiler
gibi stratejik dijital Urinler olusturmak icin cevik bir teslimat platformuna sahibiz:
Donusumumuzu desteklemek icin yapay zeka tabanl ¢cok kanalli motorlar, saglik ¢alisani
portallari, dijital ticaret platformlari ve diger teknolojiler.

Arastirma ve gelistirme programlarimizda son teknoloji Urunu, olg¢eklenebilir dijital
uygulamalari kullanima sunarak hastaliklari daha iyi anliyor, teshis yolculugunu kisaltiyor
ve hasta bakimini gliclendiriyoruz.

Yapay zeka ve veri demokratiklestirmesi icin kuresel bir strateji olusturarak ve makine
ogrenim platformlari ve dijital bio-belirteglerin tanimlanmasi yoluyla analitik
kabiliyetlerimizi genisleterek:

* yeniilaglar gelistirmek icin hastaliklarin daha iyi anlasiimasini saglamak,

e klinik c¢alismalarimiz i¢in hasta alimini hizlandirmak, optimize etmek ve
cesitlendirmek.

Yapay zekanin potansiyelini sorumlu bir sekilde kullanarak, paydaslarimiza ve
hastalarimiza daha iyi hizmet vermek icin hem kurumumuz genelinde hem de kurum
disinda inovasyonu &lceklendirilebilir olarak y&nlendiririz. ilkelerle birlikte gizlilik ve
ayrimcilik yapmama gibi insan haklarina oncelik verir seffaflik, gtivenlik, eko-sorumluluk ve
hesap verebilirlik.

EnduUstriyel Uretim faaliyetlerimiz i¢in kuresel bir dijitallesme stratejisini hayata gecirerek,
tesislerimizi nesnelerin, altyapinin ve insanlarin birbirine bagl oldugu, Gretimin ve musteri
hizmetlerinin guvenilirligini artiran ve sifir karbon Uretime dogru ilerlemeyi hizlandiran
yuksek verimli ve sirdurilebilir “Gelecegin Fabrikalarina” donistiriyoruz.

Nasil En Aza Indiririz Aiskler

Dijital saglik hizmetleri ¢oézUmlerimizin uymasi gereken tum kontrolleri iceren Dijital
Kontrol Cercevemizi uygular ve rutin olarak gelistiririz.

Dijital ¢ézumler icin yapilandiriimis, ugtan uca bir ¢cerceve kullanarak tasarimlara gore etik
yaklasimlarini destekleyen dijital yonetim ve operasyonel sireclere ortak ve seffaf bir
bakis acisi saglariz.

Degisen yapay zeka ortamina duyarli olan ve yapay zeka inovasyonunu sorumlu bir sekilde
yonetmek i¢cin orantili yonetim ve teknoloji kontrollerini uygulayan kapsamli bir distnceli
risk alma cergcevesine bagll kalarak, ucluncu taraflardan gelenler de dahil olmak tlzere
yapay zeka sistemlerinin tasarimindan dagitimina ve kullanimina kadar hesap
verebilirligi Ustleniyoruz.

Kisisel verilerin gecerli tim yasalara uygun olarak kullanilmasini saglamak i¢in Sanofi’'nin
veri gizliligi, BT (Bilgi Teknolojileri) glvenligi ve siber guvenlik ekipleri ile yakin
koordinasyonu saglariz.

Dijital Saglik Yoluyla Tibbi DénUstirme 71
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e Dijital donusumumuzde tasarim temelinde etik yaklasim uygulayarak, uzun vadeli
dayanikliligimizi guglendiriyor ve kiiresel saglik inovasyonu ekosistemi genelinde seffaflik,
adalet, guven ve hesap verebilirlik, kalite ve ayrimcilik yapmama kulturinu tesvik ediyoruz.
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