0SSO Codlgo serve como a bussola moral que NOS guia quando perseguimos o
poder da ciéncia para melhorar a vida das pessoas.
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Paul Hudson
Chief Executive Officer

sanofi

Na Sanofi, perseguimos o poder da ciéncia para
melhorar a vida das pessoas.

Este objetivo comum, ousado mas humilde, une todos os funcionarios da Sanofi, em todo o mundo, na nossa busca continua de tornar a
vida melhor para as pessoas e comunidades que servimos. E a bussola que nos orienta no trabalho que fazemos todos os dias.

Mas o nosso objetivo é mais do que apenas palavras; sao as agdes que tomamos para conquistar a confiangca dos nossos parceiros — e a
forma como nos apresentamos uns aos outros — que realmente importam. Adotar os nossos comportamentos Play to Win, seguir uma
estratégia clara e a longo prazo e criar uma cultura que permita as pessoas trazerem o seu Eu pleno para o trabalho, desencadeia o
nosso progresso, mantendo os mais elevados padrdes éticos.

O nosso Cdédigo de Conduta resume todos estes elementos.

E a “constituicdo” da nossa empresa, uma
leitura obrigatoria e pré-requisito para
todos os funcionarios da Sanofi e para
agueles com quem fazemos negdcios.

Representa também um compromisso publico para com os nossos parceiros — profissionais de saude, doentes, cientistas, investidores
— que tém o direito de saber o que nds, como Sanofianos, valorizamos e como vivemos o Play to Win com integridade.

Como lideres mundiais em cuidados de saude, temos a responsabilidade de sermos éticos nos nossos esforgcos e, ao mesmo tempo,
lutar por mudancas que importam. A nossa missao € contribuir para elevar a voz dos doentes, realcar a importancia da inovacao
cientifica e construir sistemas de cuidados de saude sustentaveis com todos os nossos parceiros.
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Tal como a nossa sociedade continua a evoluir e a modernizar-se, também nds devemos fazé-lo. Quer seja a nivel tecnoldgico,
cientifico ou cultural, estamos sempre a adaptar-nos. A revolugao digital e a ciéncia de dados comecaram apenas a remodelar os
sistemas de cuidados de saude. A mobilizacao para uma maior justica social e equidade apela a acdes empresariais rapidas e concretas.
A luta contra as alteracdes climaticas requer um planeamento a longo prazo. Como empresa, devemos compreender e mitigar os riscos
que estas evolucdes podem ter nas nossas operacdes e reputacao e, de igual importancia, aproveitar as oportunidades que podem
trazer para nos ajudar a criar um impacto real e mensuravel.

Cada funcionario tem a responsabilidade de defender os valores da Sanofi e um papel a desempenhar na promoc¢ao do nosso sucesso
enquanto empresa moderna de cuidados de saude. Uma empresa que esta sempre focada em realizar negécios de forma responsavel e
em respeitar os direitos humanos. Uma empresa que assume riscos ponderados para desenvolver medicamentos e vacinas inovadores e
torna-los acessiveis a pessoas que precisam deles o mais rapidamente possivel. Uma empresa que coloca a diversidade, a equidade e a
inclusao, bem como a saude e a sustentabilidade ambiental no centro das suas ambi¢cdes. Uma empresa que esta sempre focada em
fazer o que esta certo, da forma certa.
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Trabalhamos numa industria cujo objetivo € inovar para
salvar a vida das pessoas e preservar a saude publica.

Um proposito tao unico vem acompanhado de expectativas elevadas. A inovagao responsavel esta, portanto, no centro de tudo o que
fazemos e este Codigo de Conduta apoia-nos ao longo dessa jornada.

A medida que o mundo enfrenta uma enorme mudanca e a inovacdo tecnoldgica cresce exponencialmente, aventuramo-nos no
desconhecido na busca do poder da ciéncia. Muitas das decisdes e desafios que enfrentaremos serao menos pretos ou brancos, mas
muito mais cinzentos. A ética e a inovacao serao a nossa bussola, orientando-nos e permitindo-nos ter sucesso na nossa missao de
descobrir o extraordinario. Ira diferenciar-nos dos outros: aquilo a que chamamos Play to Win com Integridade.

Os limites tradicionais da empresa estao a alargar-se e a mudar de empresa para ecossistema. Por conseguinte, a nossa convic¢ao é de
que o compromisso da Sanofi para com a integridade deve estender-se para além dos nossos funciondrios e parceiros comerciais. Isto
inclui 0 nosso envolvimento com doentes, profissionais de saude, prestadores, contribuintes, autoridades, ONG, IGO e muito mais para
moldar um ecossistema de cuidados de saude responsavel.

Julien Durand
Chief Ethics & Business
Integrity Officer

Melhorar as vidas de milhbées de pessoas
em todo o mundo através de uma solucao
inovadora na area da saude requer uma
cultura impulsionada pela confianca,
integridade e tomada de riscos
ponderada.
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Evitar ambos — o excesso de cuidado e a negligéncia -, permite-nos encontrar o equilibrio certo entre oportunidades e riscos, fazer
escolhas ousadas e informadas, colocando sempre os doentes em primeiro lugar.

Etica desde a concecgao, assumir riscos ponderados, formas simplificadas de trabalhar, concecao conjunta com os parceiros,
sustentabilidade e transparéncia sao elementos fundamentais da nossa estratégia.

As empresas mais valiosas e duradouras do futuro serao aquelas que apoiam estes esfor¢os hoje em dia.

Ter a coragem de fazer o que esta certo, no momento certo e pelo motivo certo, ao manter o nosso compromisso com a integridade,
todos os dias em cada ato que realizamos, € o nosso Norte Verdadeiro. Isto esta enraizado na justica organizacional e seguranca
psicoldgica, que incluem abertura para falar, desafiar o status quo e dar opinides sem medo de retaliagao.

Este Cddigo de Conduta abrange as dimensdes que acreditamos serem essenciais para alcancar 0 N0ssoO compromisso para com 0s
doentes e a sociedade, incluindo as nossas ag¢des para maximizar oportunidades e mitigar riscos em cada uma destas areas do nosso
negdcio.

Os nossos funcionarios e parceiros tém acesso a uma variedade de recursos e iniciativas que apoiam o Cédigo de Conduta. Também
reconhecemos o panorama em rapida mudanc¢a em que trabalhamos e a Sanofi dedica-se a aprendizagem e melhoria continuas ao
longo do tempo.
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Contamos com todos vés para
Desempenharem o Vosso Papel e se
tornarem verdadeiros embaixadores do
nosso Cédigo de Conduta. E assim que
iremos acelerar a nossa transformacao
cultural e prossequir o nosso nobre
proposito.
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A quem se aplica este Codlgo de Conduta’?
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e A quem se aplica este Cédigo de Conduta?

O nosso Cdédigo aplica-se a todos os colaboradores da Sanofi e a qualquer pessoa que trabalhe para ou em nome da Sanofi, tais como contratantes, fornecedores, clientes diretos e intermediarios de
vendas e marketing de terceiros, aliancas estratégicas e joint ventures. Ajuda-nos a compreender os valores e expectativas que orientam o nosso trabalho. Descreve os comportamentos que todos
temos de demonstrar para dar vida aos nossos valores e expectativas. Igualmente importante, ajuda-nos a cumprir 0 nosso objetivo de ajudar as pessoas a sentirem-se melhor e a viver mais tempo.

Compreender e viver 0 nosso Cdédigo é uma condi¢cao de emprego na Sanofi e uma condicao para fazer negécios com a Sanofi. A Sanofi promove elevados padrdes de conduta ética e responsavel com
todas as partes interessadas, incluindo profissionais de salde e prestadores de cuidados de saude, governos, instituicdes de investigagao e organizagdes de doentes.

Este Cdodigo € o documento de referéncia fundamental,
subjacente as normas e procedimentos da Sanofi, que apoia

uma cultura de integridade em toda a nossa organizacao e com
todas as pessoas com gquem interagimos.

Pode haver situagcdes em que a aplicacao especifica do Cédigo varia, dependendo das leis ou regulamentos locais. Nos casos em que este Cddigo estabelece padrdes de conduta mais elevados do que

os definidos nas leis ou regulamentos locais, 0 nosso Cddigo deve prevalecer. Quando as leis ou regulamentos locais impuserem padrdes de conduta mais elevados do que os definidos no Cédigo, as leis
e regulamentos locais devem prevalecer.
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e O nosso propdsito e ambicao

Somos One Sanofi, uma empresa de cuidados de saude moderna que relune pessoas dedicadas e talentosas e ciéncia inovadora para transformar a prdtica da medicina. Hoje, somos impulsionados por

um propdsito unificador: perseguimos o poder da ciéncia para melhorar a vida das pessoas. Partilhamos uma ambi¢cao comum: transformar o impossivel no possivel para milhdes de pessoas em todo o
mundo.

Estamos empenhados com a sociedade, em levar medicamentos as pessoas que mais precisam deles, em cuidar melhor do planeta e em refletir a diversidade das comunidades que servimos.

sanofi Cultura e Estratégia da Sanofi 13



e A nossa estratégia Play to Win

A nossa estratégia arrojada baseia-se em quatro prioridades principais:
 Focamo-nos no crescimento, dando prioridade ao nosso portefdlio para fortalecer o perfil da nossa empresa.
* Lideramos com inovacdo, fornecendo terapéuticas transformadoras aos nossos doentes.
» Aceleramos a eficiéncia, tomando medidas decisivas para reinvestir no nosso pipeline.

* Reinventamos a forma como trabalhamos: criando uma cultura organizacional que capacita os nossos colaboradores e promove a responsabilizagao.

sanofi Cultura e Estratégia da Sanofi



e A nossa estratégiaintegrada de Responsabilidade Social Empresarial

A nossa estratégia de Responsabilidade Social Empresarial centra-se em quatro pedras basilares alinhadas com a nossa estratégia empresarial principal Play to Win:
e FEstamos empenhados com um acesso generalizado, assegurando o acesso global e acessivel a saude, ao mesmo tempo que ajudamos os sistemas de saude a continuarem sustentaveis.
» FEstamos na vanguarda da Investigacdo e Desenvolvimento para necessidades ndo satisfeitas, ajudando as pessoas a viver de forma plena.
* Preocupamo-nos com o Planeta, minimizando o impacto ambiental do nosso negécio, ao mesmo tempo que reforcamos a nossa resiliéncia as mudangas ambientais.

e Agimos no local de trabalho, e para além deste, oferecendo a todos os colegas da Sanofi a oportunidade de se tornarem lideres da mudanca, fomentando o potencial das nossas equipas
diversificadas.
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e A nossa proposta de valor para os funcionarios

A nossa promessa aos nossos funciondrios é buscar o progresso e descobrir coisas extraordindrias em conjunto: melhor ciéncia, melhores medicamentos, melhores resultados. Todo este progresso
precisa de pessoas. Pessoas de diversas origens, em varios lugares do mundo, desempenhando func¢des distintas, todas unidas por uma causa: um desejo de perseguir o poder da ciéncia para melhorar
as vidas das pessoas.
Como Sanofianos, somos aquelas pessoas que:

* Pesquisam mais, partilhando o nosso propdsito e as nossas competéncias.

e Perseguem a mudanca e abragcam ideias inovadoras.

 Fazem o que estad correto para o nosso negdcio, doentes, sociedade e planeta. Estamos empenhados em tomar a decisao certa e atuar, mesmo quando isso € o mais dificil de fazer.

» Fazem prodigios, assumindo riscos ponderados para encontrar melhores solu¢des para as pessoas que servimos.
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e A nossa cultura e comportamentos

Queremos que todos estejam em posicao de Play to Win, trazendo o seu Eu completo para o trabalho.

Empenhamo-nos

Desafiamo-nos a trabalhar de forma mais
inteligente e nao mais arduamente, a
assumir riscos ponderados e a ousar
experimentar coisas novas porque
acreditamos que existe melhor.

sanofi

Tomamos medidas

Tomamos decisdes informadas e somos
proativos na obtencao de resultados.
Priorizamos o que terd maior impacto,
assumimos a responsabilidade pessoal de
executar e procuramos solugdes para os
problemas.

Atuamos para os doentes
e clientes

Garantimos que apoiamos O Nnosso
pipeline usando o nosso tempo e dinheiro
de forma engenhosa e tomamos decisdes
inclusivas e informadas, que melhor
servirao as nossas comunidades.

Cultura e Estratégia da Sanofi

O nosso objetivo é acionado por quatro comportamentos fundamentais:

Pensamos One Sanofi

Colocamos o0 nosso Propdsito em
primeiro lugar fazendo o que estd certo,
partilhando e aprendendo uns com os
outros e priorizando o progresso coletivo.
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Para perseguir o poder da ciéncia, precisamos de uma forte
bussola moral.

Um propdsito arrojado e nobre como o0 nosso requer uma cultura que seja impulsionada pela ética e integridade empresarial. Significa que todos nds levamos o nosso melhor Eu ético para o trabalho
para que tomemos as decisdes certas para as pessoas que servimos.

Para o conseguir, 0 nosso quadro de tomada de decisdes baseado em principios éticos, de tomada de riscos ponderados e justos orienta-nos a todos os niveis para fazermos o que estd certo.

Isto significa também assumir a responsabilidade pelas nossas a¢cdes para proporcionar o melhor resultado aos nossos doentes, clientes e parceiros.
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Doente

e A nossa cultura e a nossa ética

Quando agimos em linha com os nossos principios do Cédigo de Conduta, a nossa cultura e a
ética alimentam-se mutuamente, criando um “circulo ético virtuoso®.

Por exemplo, quando procuramos equidade e justica, promovemos um ambiente ético e
seguro — e permitimos uma maior confianga, responsabilizacao e coragem por parte dos
nossos colaboradores para fazer as perguntas certas e desafiar o status quo. Tudo isto em
conjunto ajuda-nos a cumprir 0 nosso propdsito, com os doentes no centro do nosso
pensamento.

O nosso Cddigo de Conduta
define e ajuda-nos a aplicar a
nossa bussola moral,
orientando-nos para tomar
decisdes de forma ética e
justa.
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e Assumir Riscos Ponderados é a forma como tomamos decisdes na Sanofi

Transformar a pratica da medicina € um desafio. Esses desafios nao devem fazer sombra as oportunidades empolgantes que nos esperam e ao impacto positivo da nossa ciéncia na vida das pessoas.

Para obter progressos significativos, precisamos de desbloquear com seguranca o nosso potencial de inovagcao, mantendo os mais elevados padrdes de ética e integridade empresarial. Sabemos que

com grandes recompensas surgem riscos. E no mundo incerto e em rapida evolugao dos cuidados de saude, temos de ponderar os riscos e oportunidades envolvidos e ser transparentes sobre 0s nossos
motivos. Para tal, contamos com um enquadramento comum de tomada de decisdes.
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Cuidado excessivo
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Thoughtful
Risk-Taking
(Assumir Risco

Ponderado)

A zona roxa

igéncia

Negl

O que significa Assumir Riscos Ponderados?

Assumir Riscos Ponderados tem a ver com tomar as decisdes certas maximizando as
oportunidades, a0 mesmo tempo que se controlam os riscos na chamada “Zona Roxa”.

Requer que encontremos o nivel certo de riscos que podemos assumir dentro do apetite pelo
risco da nossa empresa, evitando o excesso de cuidado ou a negligéncia, para que
aproveitemos as oportunidades no momento certo e fornecamos o melhor resultado aos
nossos doentes, clientes e parceiros.
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Atuamos para
os doentes
e clientes

Fazer
prodigios

Pesquisar
mais

{ Assumir Risco:
T;r:;g;: Ponderado Empenhamo-nos
. Catalisador

Perseguir Fazer
a mudanca .
O que esta
Pensamos  [Eaa correto

One Sanofi

Assumir Risco Ponderado é um facilitador da nossa cultura organizacional e um catalisador da
nossa proposta de valor para os funcionarios e comportamentos Play to Win. Reflete a forma
como nos comportamos, tomamos decisdes e assumimos responsabilidades.

Assumir Riscos Ponderados nao é negligéncia. Nao comprometemos a nossa integridade. Nao
violamos a lei nem violamos as nossas politicas. Nao colocamos os nossos doentes, as nossas
pessoas ou o planeta em risco.

Na Sanofi, todos temos o poder de adotar uma mentalidade de Assumir Riscos Ponderados
(Thoughtful Risk-Taking) utilizando os nossos principios de TRT:

Thoughtful: (de forma ponderada) Confiamos no bom senso dos nossos colaboradores e nos
nossos valores para fazer o que estd certo. Envolvemos os parceiros certos para procurar
diversidade de pontos de vista e expandir o0 nosso pensamento. Somos éticos e inclusivos.

Risk: (riscos) Equilibramos riscos e oportunidades para fazer escolhas informadas e ousadas e
garantir que os beneficios superam os riscos. Mantemos os doentes e os clientes no centro do
nosso pensamento ao encontrar solugdes. Somos ousados e impulsionados por um proposito
comum.

Taking: (assumir) Seguimos uma abordagem pragmatica com fungodes claras de tomada de
decisdes. Assumimos a responsabilidade pelas nossas decisdes, celebramos os sucessos e
unimo-nos como One Sanofi para aprender com resultados inesperados. Estamos capacitados
e Somos responsdaveis.
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Como aplicar o assumir de riscos ponderados?

0-) Definir @ Envolver

Identificar e Reunir os colegas Foi preparado um processo de tomada de decisdes, composto por 6 passos simples e praticos,
caracterizar € parceiros certos para N para nos orientar diariamente, fazendo-nos as perguntas certas e aplicando os principios TRT:
oportunidades tomar as melhores decisdes

e Passo 1: Definir

O — O R, . Passo 2: Envolver

e Passo 3: Avaliar

Decidir @ Avaliar @ * Passo 4: Decidir

Tomar uma decisao Avaliar e Passo 5: Executar
informada oportunidades
(Ir/Nao Ir) €riscos  Passo 6: Aprender

E 0 que chamamos de “experiéncia TRT”.

Ajuda-nos a ativar a mentalidade certa e a seguir uma abordagem comum e consistente para
tomar as melhores decisdes a todos os niveis da organizagao.

@D Executar @ Aprender A medida que passamos pela experiéncia TRT, somos convidados a refletir sobre as nossas
decisdes, considerando o que funcionou bem e o que poderia ser melhorado e garantir que as

Implementar Celebrar os sucessos o - : ) , )
melhores praticas e licdes aprendidas sao partilhadas de forma a crescermos coletivamente.

e acompanhar e aprender com os erros
planos de agcao
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e Tomada de decisoOes justas e éticas

Tomar decisées justas

Tomar uma decisao justa € evitar preconceitos e garantir critérios transparentes, objetivos e equitativos ao longo do processo. Isto significa também recolher e avaliar todas as informacgdes relevantes,
ouvir as pessoas que serao afetadas pela decisao e fornecer uma fundamentacao clara e significativa para a nossa decisao.

Navegar pelas dreas cinzentas

Para perseguir o progresso, temos de tomar decisdes complexas todos os dias. Estas decisdes nem sempre sao binarias — por isso, como navegamos nas areas cinzentas? E como é fazer o que estd
certo, além do ébvio de seguir leis e regulamentos?

Para tomar decisdes éticas, temos de compreender duas coisas: (1) as potenciais consequéncias das nossas a¢oes e (2) a nossa motivacao para essas agoes.
Isto significa assumir a responsabilidade pelo resultado da nossa decisao e confiar na nossa andlise bem informada para fazer o que esta certo, através de um autoquestionamento continuo:
* A minha decisao esta em linha com o nosso objetivo de perseguir o poder da ciéncia para melhorar a vida das pessoas?
* A minha decisao esta em linha com os valores da Sanofi?
» Estou a violar quaisquer leis, quaisquer politicas, procedimentos ou algo definido neste cédigo da Sanofi?
* Estou a expor a Sanofi a ameacas criminosas internas ou externas?
* Estouacolocar o interesse coletivo antes do meu préprio interesse pessoal?
* Estou a tratar os outros da mesma forma que espero que me tratem?
* Sentir-me-ia confortavel com a leitura publica online sobre a minha decisao, continuadamente?

Se aresposta a qualquer uma destas perguntas for “NAO”, peca ajuda.
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Linha de apoio Speak U’p da Sanofi
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e Justica Organizacional

O que é Justica Organizacional?

A forma como nos comportamos enquanto empresa tem um impacto direto nos nossos colaboradores. Para tornar a Sanofi num local de trabalho justo e seguro, promovemos uma cultura em que as
pessoas sentem que foram tratadas de forma justa, os seus direitos fundamentais no trabalho sao respeitados e nao tém medo de falar, pedir ajuda ou desafiar o que nao parece, sente ou parece
correto.

Os principais componentes que impulsionam a Justica Organizacional sao o Cédigo de Conduta e politicas equilibradas e inclusivas, principios antirretaliagao, agdes disciplinares justas e consistentes e
Denunciar.

Tolerancia zero

No seu compromisso de promover uma cultura de ética, integridade empresarial e respeito mudtuo, a Sanofi proibe qualquer conduta que possa afetar negativamente a dignidade de uma pessoa ou ter
um impacto prejudicial na Sanofi ou na sua reputacao.

Nao toleramos nem apoiamos qualquer forma de fraude, assédio (por exemplo, fisico, sexual, psicoldgico, verbal ou de qualquer outra forma), discriminacao (por exemplo, por motivos de género,
identidade de género, idade, origem, raca, heranga, religiao, orientagcao sexual, aparéncia fisica, sadude, incapacidade, atividade sindical, opinides politicas, nacionalidade, situagao familiar ou por
quaisquer outros motivos)ou retaliacao ou violagdes dos direitos humanos. Estes comportamentos sao fundamentalmente incompativeis com os nossos valores fundamentais e estarao sujeitos a uma
abordagem de tolerancia zero em todas as nossas operacdes a nivel global e em relacao a todos os funcionarios.
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Partilhar
novas ideias

Estamos curiosos
e capacitados
para abracgar ideias
ousadas e inovar

$
Confianca

Desafiar o status quo

Perseguimos a mudancga e evoluimos
continuamente as nossas
formas de trabalhar
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% : feedback
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o feedback
Intencao ) :: construtivo
Cultura : que nos ajuda

aaprenderea

Seguranca
g ¢ crescer juntos.

psicoldgica

Incentive o debate aberto Levantar preocupacoes
Abracamos a diversidade Sentimo-nos seguros
de perspetivas e a para fazer o que estd
comunicagao aberta certo e expressar uma

sanofi

potencial ma conduta

e Falar

Como Sanofianos, todos temos um papel a desempenhar na constru¢cao de uma cultura de
trabalho saudavel, onde podemos dar o melhor de nds prdéprios no trabalho, fazer o que é
correto e construir segurancga psicoldgica e confianca a todos os niveis da organizacao

O nosso programa global Speak Up permite aos colaboradores

e partilhar feedback construtivo, orientado, oportuno e acionavel para criar equipas de
elevado desempenho,

* debater ideias abertamente, partilhar opinides e pedir contributos, para promover a
diversidade de pontos de vista e conduzir a melhores decisdes,

* desafiar o status quo para capacitar os Sanofianos a promover a simplificacao, a
mudangca positiva e a influenciar os resultados,

» levantar preocupacoes e trazer problemas a luz do dia para promover a justica, a
responsabilidade e manter a Sanofi, os nossos pacientes, parceiros € nds proprios em
seguranga.
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e Como comunicar uma preocupacgao?

Qualquer colaborador, contratante, parceiro de negécios, fornecedor, trabalhador da cadeia de valor e parte interessada da Sanofi que tenha uma preocupacao e acredite, de boa fé, que uma lei,
politica ou o Cédigo de Conduta da Sanofi foi ou esta prestes a ser violado, tem o dever de a comunicar. Estas preocupacdes devem ser comunicadas a Linha de Apoio Speak-Up, que é um canal seguro
operado por um fornecedor externo e supervisionado pelo departamento de Ethics and Business Integrity. A Linha de Apoio Speak Up esta disponivel para qualquer colaborador, contratante, parceiro
comercial, fornecedor, trabalhador da cadeia de valor e parte interessada da Sanofi, interna ou externamente.

speakup-sanofi.com

Os relatdrios para a Linha de Apoio Speak-Up podem ser feitos através de um formulario web ou através de um numero gratuito disponivel para todas as partes interessadas mencionadas acima em
varios idiomas, 24 horas por dia, 7 dias por semana. A comunicacao pode ser feita anonimamente; no entanto, o anonimato pode limitar a capacidade de avaliar ou investigar uma preocupacao de forma
completa e exaustiva.

O sistema permite que os repdrteres verifiguem e acompanhem as suas denuncias (mesmo que enviadas anonimamente) e também verifiquem se foram publicadas respostas, atualizacdes ou pedidos
para fornecer mais detalhes ou informacodes.

Além da Linha de Apoio Speak-Up, os colaboradores da Sanofi podem manifestar uma preocupacao junto do seu(s) gestor(es) de linha, recursos humanos ou através de outro canal que um colaborador
considere ser o mais adequado. Seja qual for o canal que um funcionario utilize para falar, desde que tenha agido de boa-fé e sem intengdes maliciosas, 0 mesmo nao sera alvo de acao disciplinar ou
discriminagao, mesmo que os factos comunicados venham a revelar-se incorretos ou que nenhuma acao adicional seja tomada.

Qualquer colaborador da Sanofi a quem tenha sido comunicada uma preocupacdo deve comunicé-la imediatamente a Linha de Apoio Speak-Up ou ao Parceiro Empresarial de Etica e Integridade
Empresarial relevante.
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e Nao retaliacao

Os colaboradores, subcontratados, parceiros comerciais, fornecedores e trabalhadores da cadeia de valor que comuniquem ou participem numa investigacao relacionada com uma suspeita de violagao
de uma lei ou principio aplicavel, nao serao sujeitos a qualquer acao adversa (por exemplo, discriminacao, retribuicao ou acao disciplinar), a menos que eles prdprios estejam envolvidos na infragao.

A Sanofi nao tolera e adopta uma abordagem de tolerancia zero a qualquer forma de retaliacao, que deve resultar em acao disciplinar para o individuo retaliador, até e incluindo a rescisao do contrato
de trabalho.
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e Gabinete do Ombuds da Sanofi

A Sanofi langou o seu Gabinete do Ombuds interno em 2024.

O Gabinete do Ombuds da Sanofi € uma rede de colegas que receberam formacgao para prestar apoio independente, imparcial, confidencial e informal aos funcionarios para ultrapassarem disputas,
conflitos e barreiras que impedem o alcance de todo o seu potencial.

O Gabinete do Provedor de Justica nao substitui os canais de comunicacgao existentes, a Linha de Apoio Speak Up ou os inquéritos internos, mas complementa-os.

Através do Gabinete do Ombuds, a Sanofi podera adicionar orientacdes e apoio adicionais para abordar problemas de forma imediata, justa e ao nivel adequado; melhorar as competéncias de
comunicacao e gestao de litigios; manter uma cultura empresarial transparente e aberta; preservar relagdes e reputacdes; e promover uma organizacao empenhada e positiva.

Em conformidade com o Estatuto do Ombuds Office m e com a obrigagcao de confidencialidade entre o Ombuds e o funcionario, 0 Ombud protegera a identidade das pessoas que o contactam e a
informacgao partilhada, a menos que o Ombud determine que existe uma ameaca iminente de danos graves a uma pessoa ou propriedade, altura em que o Ombud recorrera ao recurso adequado.

Apenas os dados agregados para comunicar a utilizacao e tendéncias do Gabinete do Ombuds serao comunicados a administracao da Sanofi e o Ombuds nao divulgara a ninguém, aos detalhes do
relator, incluindo a supervisores, administracao, lideranca ou partes externas.
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Maximizar oportunidades e minimizar riscos

sanofi
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Promover a Diversidade,
Equidade e Inclusao

Na Sanofi, queremos refletir a diversidade das nossas comunidades, libertando todos os dias o nosso Eu
completo para transformar a pratica da medicina. Queremos ter um impacto no mundo através de quem
somos, do que fazemos e da forma como o fazemos, e reconhecemos que a unica forma de o conseguir,
é fazé-lo em conjunto e sendo “All In” (Todos Unidos).

Acreditamos em reflectir a diversidade das nossas comunidades e em proporcionar um local de trabalho

reinventar a forma como trabalhamos e a impulsionar a nossa transformacao cultural através de:

* Construir uma Lideranca Representativa: Temos de construir equipas de lideranca que reflitam a
diversidade das comunidades que servimos para que possamos impulsionar uma gama mais ampla de
perspetivas e estar mais plenamente ligados as necessidades dos nossos doentes, funcionarios,
clientes e restantes parceiros.

* Criar um Ambiente de Trabalho onde possamos trazer o melhor de ndés préprios: Através da
diversidade, equidade e inclusao, os nossos funcionarios devem sentir-se capazes de libertar todo o
seu potencial para que possamos promover a criatividade e a inovagao.

* Envolver-nos com as nossas comunidades diversificadas: para mudar a pratica da medicina, temos de
ser cidadaos do mundo, defendendo a inclusao e a diversidade com os nossos parceiros externos.
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Como maximizamos oportunidades

Aumentamos a consciencializagdao e aprofundamos a compreensao. Abordamos a
diversidade, equidade e inclusao na nossa prdpria comunicag¢ao e catalisamos conversas
a todos os niveis para impulsionar uma maior equidade de género, cultura e origens,
LGBTQ+, geragodes e capacidade.

Melhoramos a criatividade e a inovacao. Construimos equipas que refletem a diversidade
dos nossos funciondrios, uma vez que acreditamos que combinar as identidades distintas
dos nossos colaboradores e parceiros comerciais € uma fonte de for¢ca e um ingrediente-
chave do nosso sucesso.

Garantimos que os nossos locais de trabalho sao acessiveis. Garantimos acessibilidade
nas nossas instalagdes, fornecemos tecnologias inclusivas e promovemos formas de
trabalhar que permitirao que todos os funcionarios sejam totalmente produtivos.

Comprometemo-nos a representar melhor a diversidade de doentes nos nossos ensaios
clinicos.

Aumentamos a inclusdao de grupos historicamente sub-representados nos nossos
processos de aprovisionamento através do programa de diversidade de fornecedores da
Sanofi.

Como minimizamos riscos

Temos tolerancia zero para com o assédio (p.e. fisico, sexual, psicoldgico, verbal, ou em
qualquer outra forma) e todas as formas de discriminacdao com base em: género,
identidade, idade, origem, religidao, raga, patrimdnio, orientacao sexual, aparéncia fisica,
deficiéncia de saude, atividade sindical, opinides politicas, nacionalidade, situacao
familiar, ou por qualquer outro motivo.

Proibimos qualquer conduta que possa comprometer negativamente a dignidade de uma
pessoa.

Evitamos a homogeneidade ao fornecer aos funcionarios o apoio de que necessitam para
garantir que as suas vozes sao ouvidas.
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Respeitar e defender os
direitos humanos no
trabalho

Na Sanofi, a nossa for¢a de trabalho dedicada estad na vanguarda da concretizagao do nosso compromisso
para com os doentes e a sociedade. Reconhecendo que os Sanofians sao o nosso ativo mais valioso,
detemos uma dedicacao inabaldvel em manter os seus direitos em todas as nossas operag¢des globais.
Esperamos que os nossos parceiros de negdcios reflitam o nosso compromisso, respeitando os direitos dos
seus proprios funcionarios.
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Estamos empenhados em respeitar os direitos humanos de acordo com os Principios Orientadores das Nag¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos (UNGP), as Diretrizes da
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para Empresas Multinacionais e as Convencodes[l] da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) aplicaveis ao
longo das nossas atividades e das atividades dos nossos parceiros comerciais. Os nossos compromissos, detalhados na nossa Nota sobre a Politica de Direitos Humanos, incluem o
seguinte:

* Apoiamos o direito das criancas a uma infancia livre de responsabilidades profissionais. Proibimos o emprego de jovens com menos de 15 anos e de jovens com idades entre os 15 e
os 18 anos para trabalho perigoso/[2].

* Proibimos estritamente todas as formas de trabalho forcado, escravo, escravo ou obrigatério, incluindo escravatura moderna e trafico humano.

* Apoiamos o direito de estabelecer e aderir a associacdes e/ou sindicatos laborais para a promocao e defesa dos interesses dos trabalhadores. Proibimos todas as formas de
represalias ou discriminacao em relacao a membros da associacao e do sindicato.

e Cumprimos todas as leis e acordos coletivos aplicaveis, incluindo aqueles relacionados com horas de trabalho, horas extraordinarias, regras de hora maxima, periodos de refeicao e
descanso e licenga remunerada.

e Criamos e promovemos um local de trabalho seguro e saudavel e implementamos normas rigorosas de saldde e seguranca.
[1] As Convencoes da OIT aplicaveis sao: 1,14, 29, 30, 87, 95, 98, 105,106 131, 138, 155, 161,182 e 187

[2] Trabalho perigoso inclui trabalho que expde as criangas a abusos fisicos, psicoldgicos ou sexuais; trabalho subterraneo, subaquatico, a alturas perigosas ou em espacos confinados;
trabalho com maquinas, equipamentos e ferramentas perigosos ou transporte de cargas pesadas; exposi¢cao a substancias, agentes ou processos perigosos, ou a temperaturas, niveis de
ruido ou vibragdes prejudiciais a saude; trabalho durante longas horas, trabalho noturno

sanofi
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Como maximizamos oportunidades

* Ao estabelecer esforcos eficazes entre organizagcdes e colaborativos para cumprir o
nosso compromisso de respeitar os direitos humanos no trabalho.

e Ao promover um ambiente que apoie e incentive o dialogo social aberto sobre questdes
laborais.

* Ao sensibilizar os nossos funcionarios e parceiros comerciais para os direitos humanos, os
NOSSOS COMPromissos, processos para avaliar riscos e comunicar impactos.

Como minimizamos riscos

* Incorporamos as nossas normas sobre direitos humanos no trabalho no nosso sistema
geral de gestao empresarial para garantir que sao tidas em conta na forma como
conduzimos 0s nossos negdcios.

 Temos processos de devida diligéncia implementados para identificar e abordar os riscos
e impactos dos direitos laborais nas nossas préprias operag¢des e nas dos Nn0ssos parceiros
comerciais.
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Promover a seguranca
psicoldégica e o0 bem-estar

Como o nosso objetivo é melhorar a vida das pessoas, estamos empenhados em manter o respeito pela
saude fisica e psicoldgica, seguranca e bem-estar dos Sanofians.
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Na Sanofi, criamos um ambiente em que todos se podem sentir seguros e apoiados para dar tudo o que tém no seu trabalho. Isto permite inovagao e criatividade, para que possamos
perseguir o progresso para as pessoas que servimos.

Queremos que cada Sanofi tenha uma experiéncia propositada. E por isso que fazemos da saude fisica e psicoldgica, seguranca e bem-estar uma prioridade. A nossa abordagem “Tudo
bem” inclui:

* Mentes saudaveis: apoiar o bem-estar emocional e mental

e Cultura de trabalho saudavel: construir uma cultura de respeito, solidaria e inclusiva a todos os niveis

* Financgas saudaveis: ajudar cada um de nds a gerir e manter o controlo das nossas financas em todas as fases da vida;

* Corpo saudavel: apoiar uma boa saude fisica, focando-se na prevencao e qualidade dos cuidados de saudde e

* Condigdes de trabalho saudaveis: Garantir as condi¢cdes de trabalho no local de trabalho e em viagem.
Compreendemos que para que os colaboradores da Sanofi adotem comportamentos Play to Win, temos de:

* assegurar uma base de saude e seguranca fisica e psicoldgica;

e construir confianga mutua e interpessoal, e

* permitir que os nossos funcionarios se sintam seguros, se manifestem e assumam riscos ponderados.

Estes objetivos estao alinhados com os nossos principios de Justi¢ca Organizacional sobre a denuncia e comunicacao de preocupacgoes para promover um ambiente de trabalho seguro e
positivo.
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Como maximizamos oportunidades

Construindo salde e segurancga psicoldgicas a todos os niveis da nossa organizacao
através de oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento para aumentar o
envolvimento, desempenho e a motivagao para assumir riscos ponderados para trazer
solugdes inovadoras.

Ao incentivar mais feedback e proporcionar mais impacto, medindo e monitorizando os
niveis de segurancga psicolégica através de inquéritos anuais.

Apoiando o bem-estar fisico e um estilo de vida saudavel através de varias iniciativas, tais
como Mover-se Frequentemente, Comer Bem, Manter-se Saudavel e os programas de
cuidados de saude de qualidade da Sanofi, oferecendo muitas ferramentas praticas,
campanhas de sensibilizacao e programas de prevencao.

Ao incluir conselhos sobre tépicos psicoldgicos, financeiros e legais no nosso Programa
de Assisténcia ao Funciondrio, garantindo que os nossos colaboradores tém sempre
algum lugar para recorrer caso tenham dificuldades nas suas vidas pessoais ou
profissionais.

Ao promover uma cultura de trabalho saudavel, implementando um ambiente de trabalho
onde os nossos colaboradores se sentem capacitados para atuar, seguros para expressar
a sua voz e apoiados, quem quer que sejam e onde quer que estejam, através de
programas como a Licenca Parental Neutro em Género.

Ao permitir que os nossos funcionarios se envolvam ou mantenham negdcios em areas
incertas, mitigando a sua exposi¢ao a riscos de seguranca.

Ao apoiar a educagao dos nossos funcionarios, parceiros comerciais e outros parceiros,
bem como a divulgagao de informacdes exatas e de rotina aos doentes e outros parceiros
através de diferentes canais, promovemos a inovagao, o conhecimento e a compreensao
cientificos, capacitando em simultaneo os individuos para melhorar a saude humana.

Como minimizamos riscos

Prevenimos os riscos psicossociais através de varias iniciativas. Estas incluem programas
de consciencializacao, ferramentas de diagndstico para detetar manifestagcdes precoces,
bem como educagao sobre saude mental e uma linha de apoio global de Assisténcia ao
Funcionario 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Prestamos apoio para minimizar o risco e o impacto de acontecimentos de vida infelizes.
Fornecemos aos nossos funcionarios ferramentas e recursos para os ajudar a manter o
controlo e planear o seu futuro.

Facilitamos uma cultura de dendncia sem medo de retaliagao. Os nossos colaboradores
devem sentir-se confiantes sabendo que uma preocupacao levantada serd investigada e,
se necessario, seguida de agdes que tratam todos os envolvidos de forma equitativa e
justa, em linha com os nossos principios de justica organizacional.

Implementamos programas de auditoria de viagens, eventos e locais dedicados para
manter os nossos funciondrios seguros enquanto operam.
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Salvaguardar a
Privacidade de Dados e
Proteger a Informacao

A Sanofi esta empenhada na privacidade dos dados e na seguranca da informacao em todos os niveis
da nossa organizagao para beneficio dos doentes, dos nossos funcionarios e parceiros e para garantir a
total conformidade com as obrigagdes regulamentares.

A transformacao digital, a IA e a democratizagao de dados estdao a fortalecer a forma como a Sanofi
interage com pessoas e organizagcdes para alcangar o nosso objetivo. O tratamento de dados, desde a
recolha ao armazenamento, é agora um componente fundamental da nossa relacdao com doentes,
profissionais de saude, membros da comunidade cientifica, clientes e utilizadores dos nossos produtos e
servicos, e 0s nossos funcionarios e parceiros comerciais. Para salvaguardar a privacidade dos dados,
implementamos um Quadro Global de Governacao e Risco da Privacidade que garante a protecao ideal
dos dados pessoais. Também adotamos um Quadro de Ciberseguranca e Seguranga para manter a
seguranca e confidencialidade dos nossos sistemas de tecnologia da informacao, ativos, informagodes e
bases de dados.
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Como maximizamos oportunidades

Ao implementar e melhorar constantemente as melhores praticas na privacidade de
dados e seguranca da informacao, a Sanofi constréi confianga e fornece seguranca legal
para os nossos dados vitais e ecossistema de informacao sensivel.

Ao fornecer experiéncia, orientagcao e apoio aos nossos funciondrios e parceiros,
ajudamo-los a tomar as decisdes certas ao recolher, processar e partilhar dados pessoais,
de acordo com os nossos valores.

Ao aplicar uma abordagem baseada no risco na concecao de controlos proporcionais que
assegurem a eficiéncia operacional, cumprindo simultaneamente as expectativas de
privacidade dos doentes, individuos e reguladores.

Ao permitir a estratégia digital da Sanofi através do fornecimento de ferramentas e
orientacdes inovadoras, implementamos a privacidade e seguran¢a de dados desde a
concecao e fases iniciais de cada projeto.

Ao desenvolver uma abordagem proativa a privacidade dos dados, alinhamos os nossos
objetivos e promovemos a confian¢a com as autoridades de protecao de dados e outros
organismos reguladores.

Como minimizamos riscos

Reconhecemos as variagdes dos regulamentos nos paises onde operamos e
implementamos o Quadro Global de Gestao da Privacidade e as politicas de Protecao da
Informacao, consistindo em normas, procedimentos, modelos e ferramentas concebidos
para garantir a conformidade com as leis de privacidade e normas de seguranca
aplicaveis.

Protegemos as informagdes da Sanofi contra riscos de perdas e divulgacdes nao
autorizadas utilizando as Normas de Classificacao da Informacao. Aplica-se igualmente a
informacgodes sobre a Sanofi, os seus colaboradores, os seus doentes e os seus parceiros
comerciais. Qualquer pessoa que partilhe informacdes confidenciais sem permissao
enfrentara acdes disciplinares.

Criamos um espaco seguro com um elevado nivel de confianga, com uma politica de
Utilizacao de Tecnologias de Informacao e Solu¢cdes que indica as regras que cada
utilizador deve cumprir ao utilizar os sistemas da Sanofi.

Evitamos incidentes de seguranca através de procedimentos especificos, bem como
medidas fisicas, |6gicas, organizacionais e técnicas e programas dedicados para abordar
ameacas internas e externas.

Detetamos e gerimos ativamente incidentes de seguranca e privacidade, tais como
ciberataques, violacao de dados pessoais e pedidos de direitos de titulares de dados,
garantindo que as partes relevantes sao informadas e apoiadas.

Garantimos que cada projeto que envolva dados pessoais aplica principios de privacidade
e transparéncia, desde a concecao, através de um roteiro de conformidade passo a
passo.

Realizamos as Due Diligences e monitorizagao ativa para ajudar a garantir que a Sanofi
trabalha apenas com parceiros comerciais fidveis ao transferir dados pessoais dentro ou
fora da empresa, garantindo simultaneamente que sao implementadas medidas
contratuais adequadas para salvaguardar todas as transferéncias.
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* Nomeamos uma rede de responsaveis e defensores da privacidade (privacy officers) em
toda a Sanofi para fornecer conhecimentos praticos e apoio onde e quando for
importante e para coordenar com 0s N0Ssos parceiros.

* Aumentamos a sensibilizagcao geral através da educag¢ao e comunicagao para reforgar a
nossa cultura de privacidade e prote¢ao da informacgao, tornando-nos mais resilientes as
ameacas a seguranga.
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Comercializacao de
Produtos e Servicos

A Sanofi estda empenhada no sucesso sustentavel e a longo prazo da nossa empresa, alinhado com a
nossa estratégia. Para defender o nosso propdsito e ambicao, trabalhamos com todos os nossos
parceiros para ajudar a garantir que a nossa abordagem de comercializacao promove o bem-estar dos
doentes e da sociedade, cumpre com as leis e os regulamentos e opera de forma ética e com
integridade.

Desenvolvemos produtos e servigcos inovadores que ajudam a prevenir, diagnosticar e tratar doencas,
melhorando assim a vida das pessoas. Ao longo de todo o ciclo de vida do produto, estamos empenhados
em cumprir elevados padrodes éticos, conquistando a confianca dos doentes e dos parceiros. Perseguir o
poder da ciéncia para melhorar a vida das pessoas requer um ecossistema de ciéncias da vida que
recompensa a inovagao e garante que todos os doentes que precisam dos nossos produtos e servigos tém
acesso a eles. Estamos empenhados em apresentar novos produtos e servicos com um sentido de
urgéncia e em melhorar continuamente esses produtos e servicos, bem como 0s nossos processos
comerciais.
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Como maximizamos oportunidades

e Ao procurar uma abordagem de comercializagao que impulsione recursos vitais para
satisfazer necessidades de saude nao atendidas, melhorar a investigacao e o
desenvolvimento, fortalecer a resili€ncia da cadeia de abastecimento e expandir o acesso
para o bem-estar atual e futuro dos doentes.

* Ao trabalhar com diversos parceiros para comercializar os melhores produtos e servigcos
possiveis, de forma a maximizar os beneficios para os doentes.

Como minimizamos riscos

* Adotamos uma abordagem comercial para novos produtos que esta enraizada nos nossos
Principios Globais de Precos e Acesso, que tém em conta quatro critérios:

* valor acrescentado dos produtos

* disponibilidade atual ou prevista de tratamentos semelhantes

* capacidade dos paises em pagar hovos medicamentos

» fatores unicos especificos do medicamento ou vacina no momento do langcamento

» Esforcamo-nos para que haja um acesso rapido, amplo e equitativo aos nossos produtos
e servigos, independentemente da capacidade de pagamento de um individuo.

* Somos transparentes na nossa abordagem de comercializagao, incluindo em areas como
as informacdes que fornecemos sobre os nossos produtos e as doencgas sobre as quais
afirmam ter impacto, os dados que recolhemos e o0 nosso fornecimento de produtos.

* Promovemos os nossos produtos e servicos de forma ética, com integridade e em
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. Criamos comunicag¢des sobre os
nossos produtos e servigcos para serem precisas, equilibradas e nao falaciosas.
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Estabelecer Ligacoes com
Parceiros Comerciais

Na Sanofi, estabelecemos ligacoes com uma variedade de parceiros comerciais, dos quais esperamos
que mantenham os mais elevados padrodes éticos.

O nosso envolvimento com parceiros comerciais, incluindo contratantes, fornecedores, clientes diretos,
intermediarios de vendas e marketing de terceiros, aliancas estratégicas e joint ventures esta enraizado na
confianga e é crucial para o nosso trabalho, permitindo oportunidades para a Sanofi alcancar o seu
objetivo. Também pode representar uma variedade de riscos para as nossas operacoes, finangas e
reputacao, particularmente quando um parceiro comercial nao adere ao Cddigo de Conduta da Sanofi.
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Como maximizamos oportunidades

Ao envolvermo-nos apenas com fornecedores que aderem ao nosso Cdédigo de Conduta,
reforcamos o nosso desempenho, mitigamos potenciais perturbacdes e promovemos um
ecossistema de salde ético que beneficia os doentes.

Ao apoiar os funcionarios da Sanofi para que possam colaborar com confianca com os
NOSSOS parceiros comerciais com uma compreensao dos valores e padrdoes de conduta
partilhados.

Ao promover o sucesso de parceiros de pequenas e médias empresas que partilham os
nossos valores e padrdes de conduta, apoiando o seu crescimento juntamente com a
Sanofi.

Ao abracgar parceiros comerciais tao diversificados como os doentes e as comunidades
que servimos, promovendo um ecossistema de sadde equitativo e inclusivo que apoia o
crescimento e a criatividade da Sanofi.

Ao coordenarmo-nos com 0s nossos pares do setor e associagcdes comerciais para
reforcar os principios éticos partilhados entre parceiros comerciais, promovemos padroes
de conduta mais elevados em todo o nosso setor empresarial.

Como minimizamos riscos

Estabelecemos ligagdes com parceiros comerciais com base em critérios objetivos,
incluindo competéncia demonstrada e um registo de integridade consistente com o
nosso Cddigo de Conduta, ao mesmo tempo que asseguramos praticas de compras justas
e nao discriminatdrias.

Antes da sua selecao, realizamos as due diligences baseadas no risco sobre os nossos
parceiros comerciais.

Esperamos que todos os parceiros comerciais cumpram todas as leis e regulamentos
aplicaveis e cumpram o Cddigo de Conduta da Sanofi, incluindo a manutencao de
politicas e procedimentos adequados para a sua fungcao de parceria com a Sanofi. Além
disso, esperamos que os nossos fornecedores adiram ao nosso Cédigo de Conduta do
Fornecedor.

Utilizamos controlos que incluem monitorizagcao regular, formacao, auditoria e outras
avaliagcdes para ajudar a detetar, prevenir e corrigir atividades nao conformes, reais ou
potenciais, por parte dos nossos parceiros comerciais.

Comunicamos aos nossos parceiros de negdécios 0s nossos requisitos, os quais esperamos
que cumpram.

Realizamos uma colaboracao multifuncional na gestdao do ciclo de vida dos nossos
parceiros comerciais.

Permitimos que os nossos parceiros comerciais, quando confrontados com uma potencial
situacao de nao conformidade relacionada com os negdcios da Sanofi, a comuniquem
através da Linha de Apoio Speak-Up.

Cumprimos as leis e regulamentos de controlo de importacao e exportagao aplicaveis que
regem a exportacao ou transferéncia de determinados produtos, materiais, tecnologia ou
software, bem como leis de sancdes comerciais que restringem negdcios com
determinados mercados, entidades ou individuos.
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Competir de Forma Livre e
Justa

A Sanofi esforca-se por proporcionar melhores resultados aos doentes, comunidades e parceiros,
fornecendo terapéuticas inovadoras no momento certo e pelas razoes certas. Apoiamos um campo de
jogo nivelado no qual as empresas perseguem livre e justamente o poder da ciéncia sem vantagens
indevidas.

A Sanofi apoia as leis que promovem a concorréncia e as praticas comerciais leais, bem como um
ecossistema vital de inovagcao. Cumprimos todas estas leis onde quer que fagamos negdcios e nunca
obtemos vantagem competitiva através de praticas comerciais antiéticas ou ilegais. Isto inclui o nosso
compromisso de nunca nos envolvermos ou parecermos envolver-nos na desacreditacao dos nossos
concorrentes, na imposicao de restricdes a fornecedores ou clientes, ou no abuso de uma posicao
dominante no mercado através de acordos indevidos ou qualquer tipo de conluio com concorrentes.
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Como maximizamos oportunidades

Ao competir livremente e de forma justa, a Sanofi defende a inovacgao, impulsiona a
qualidade e aumenta a escolha para os doentes, melhorando os resultados em saude e
cumprindo as expectativas dos nossos parceiros e da sociedade como um todo.

Ao apoiar e defender um campo de atuacao equitativo, a Sanofi ajuda os melhores
tratamentos a chegar aos doentes que deles necessitam, ao mesmo tempo que apoia a
sustentabilidade da nossa industria.

Ao defender e proteger os direitos de propriedade intelectual, os quais sao vitais para
manter um ecossistema que recompensa o investimento em inovacao. A Sanofi também
admite que qualquer posicao dominante no mercado que resulte de tais direitos seja
respeitada pelos reguladores de saude, facilitando o acesso pelo doente.

Ao estabelecer parcerias com terceiros interessados, bem como com 0s nossos parceiros
de associacdes comerciais e organizadores de eventos, para defender uma concorréncia
livre e justa.

Como minimizamos riscos

Contamos com uma forte rede de especialistas em todo o mundo para garantir a
conformidade com todas as leis e regulamentos que defendem a concorréncia livre e
justa, e aplicamos os nossos principios éticos onde as leis podem ficar aquém para apoiar
uma igualdade de condigdes.

Proibimos que os nossos funciondrios e parceiros comerciais realizem atividades com os
nossos concorrentes, fornecedores ou clientes que resultem na obtencao de uma
vantagem indevida por parte da Sanofi.

Estamos empenhados em cumprir as leis antitrust e da concorréncia de todos os paises
em que operamos.

Garantimos que a nossa participagao em iniciativas colectivas com concorrentes é
consistente com as leis da concorréncia e cumpre 0s nossos principios sobre este tdpico
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Combater o Suborno e a
Corrupcao

A Sanofi nao tolera qualquer forma de suborno ou abuso de poder para ganho pessoal, tanto entre os
nossos funciondrios como nos parceiros comerciais, bem como entre os parceiros envolvidos na busca
do poder da ciéncia para melhorar a vida dos doentes.

Tais atos de suborno e corrupcgao incluem fornecer (ou receber) algo de valor a (ou de) qualquer pessoa
com o objetivo de influenciar qualquer comportamento ou decisao, particularmente profissionais de
saude, organizacoes de doentes, funcionarios publicos e organizacdes estatais. A corrupgao prejudica os
doentes, corrdi a confianga nos cuidados de saude e pode reduzir o investimento em medicamentos. A
corrupgao também promove desigualdades na saude e impede o desenvolvimento econdmico, os direitos
humanos e a sustentabilidade ambiental. A nossa intolerancia a qualquer tipo de corrupc¢ao leva a Sanofi a
cultivar uma sdlida cultura de integridade. Também nos motiva a combater a corrupcao fora da nossa
organizagao sempre que possa prejudicar o nosso objetivo.
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Como maximizamos oportunidades

Ao prevenir o suborno e a corrupgao, tanto na Sanofi como em todos aqueles que operam
no Nnosso setor, o que permite a empresa concretizar o seu propdsito e garantir a
sustentabilidade do nosso setor, defendendo a inovacgao, impulsionando a alta qualidade
dos produtos e servig¢os e salvaguardando os recursos publicos e privados para melhorar
os resultados em saude e satisfazer as expectativas da sociedade.

Ao demonstrar a nossa credibilidade aos doentes e aos nossos parceiros através do
NOSSO _compromisso _em prevenir o suborno e a corrupcdo internamente e a nossa
determinacdo em combaté-los externamente.

Ao capacitar os nossos colaboradores a identificar, avaliar e mitigar proativamente
potenciais riscos de suborno e corrupcao e priorizar 0s N0SsSOSs recursos para os gerir.

Ao participar em iniciativas conjuntas ou multipartidarias em toda a industria
biofarmacéutica, bem como em parceria com doentes, profissionais de saude, sociedade
civil e organizacdes multilaterais para combater a corrupc¢ao e fortalecer a resiliéncia dos
sistemas de saude.

Como minimizamos riscos

Proibimos que os nossos funcionarios ou parceiros comerciais se envolvam em qualquer
ato, real ou percecionado, de suborno e corrupgao. Exigimos que denunciem qualquer
potencial ato de suborno e corrupcao e treinamos rotineiramente os nossos funcionarios
para ajudar a identificar e prevenir tais atos.

Proibimos pagamentos de facilitagao, mesmo quando legalmente permitido.
Proibimos que os funcionarios oferecam ou recebam presentes de terceiros.

Protegemos processos e eliminamos barreiras a capacidade de um funcionario ou
parceiro comercial de expor e comunicar preocupac¢des relativas a suborno ou corrupgao
de forma confidencial, com protecao contra a retaliacao.

Apoiamos uma fungao robusta de ética e conformidade que pode executar as suas
responsabilidades de forma independente e com acesso direto a lideranga executiva.

Utilizamos os nossos especialistas em todo o0 mundo para garantir a adesao a todas as leis
e regulamentos antissuborno e anticorrupcao, bem como para aplicar os nossos
principios éticos onde as leis podem nao respeitar os mais elevados padrdes de
integridade empresarial.

Realizamos uma auditoria prévia antissuborno (Anti-bribery Due Diligence) baseada no
risco sobre os nossos parceiros comerciais, incluindo fornecedores, clientes e terceiros
intermediarios de vendas e marketing, antes de os contratar e, periodicamente, durante a
nossa parceria. Qualquer potencial problema levantado através desta monitorizacao é
revisto e avaliado para determinar a necessidade de um plano de mitigacao de riscos,
incluindo a rescisao, se necessario.
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Proteger o Ambiente

As alteracoes climaticas sao um dos desafios mais prementes do nosso tempo. O sucesso imediato e a

longo prazo da Sanofi requer uma lideranga decisiva para pr ron neta, os recursos
naturais e a biodiversidade de que a humanidade depende.

Na Sanofi, a nossa dedicagao em melhorar a vida das pessoas vai além das inovagdes nos cuidados de
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adotar medidas que mitiguem as consequéncias das alteragdes climaticas na saude humana - hoje e para
as geracgdes vindouras —, que incluem escassez de alimentos e dgua, qualidade do ar reduzida e condi¢cdes
que estimulem a propagacao de doencas e alergias. As agdes tomadas pela Sanofi incluem minimizar o
impacto ambiental dos nossos produtos e atividades, bem como apoiar outros em esfor¢gos semelhantes.
Estamos também a fortalecer a nossa prdpria resiliéncia face as mudancas ambientais.
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Como maximizamos oportunidades

Ao alinhar as decisdes com as expectativas ambientais dos doentes do mundo, os nossos
funciondrios e partes interessadas, incluindo investidores e governos.

Ao reduzir as nossas emissdes em toda a nossa cadeia de valor para emissdes liquidas
zero até 2045 com uma neutralidade intermédia de carbono 2030.

Ao limitar a nossa pegada ambiental e adotar solugdes circulares que conservem energia
e reduzam os residuos, apoiamos a conservagao de recursos e contribuimos para a
protecao da biodiversidade.

Ao melhorar o perfil ambiental dos nossos produtos, fornecer produtos eco-inovadores e
promover uma utilizacao sustentavel de medicamentos

Abordando o impacto negativo das alteragdes climaticas na saude humana, apoiando a
prevencao de morte prematura; doencas relacionadas com a poluicao atmosférica, como
infecdes respiratdrias, doencgas cardiacas e cancros do pulmao; consumo ou contacto
com agua contaminada que causa doengas gastrointestinais e alergias; e resultados de
saude sensiveis ao clima, como eventos de calor extremo, inundacdes, secas e incéndios.

Ao envolver o apoio e o desenvolvimento de funcionarios e parceiros comerciais nas
nossas ambicdes ambientais.

Ao avaliar os riscos e oportunidades relacionados com as alteragdes climaticas para o
nosso negdcio, desenvolver estratégias robustas que desbloqueiem as potencialidades
de transicao.

Ao estabelecer parcerias com grupos externos para desenvolver novas solugdes e
metodologias para o ambiente e apoiar os nossos fornecedores (por exemplo, Iniciativa
da Cadeia de Abastecimento Farmacéutica).

Proteger o Ambiente

Como minimizamos riscos

Priorizamos a tomada de decisdes ambientalmente conscientes a todos os niveis da
organizacao e incentivamos o comportamento consciente a escolher proteger o
ambiente.

Evitamos riscos ao meio ambiente através da implementacao de politicas e praticas
ambientais que reflitam nossos compromissos com o planeta.

Reduzimos o risco de reputacdao e a perda de confiangca das partes interessadas,
divulgando de forma transparente o nosso desempenho e progresso para 0S N0OSsSOS
objetivos, como exemplo através da divulgacao do CDP.

Damos prioridade a protecao ambiental na sele¢ao dos nossos parceiros comerciais.

Pedimos aos nossos fornecedores que apoiem o0 nosso cddigo de conduta de
fornecedores e que lhes fornegam orientacao ESG (disponivel no portal de fornecedores
da Sanofi).

Avaliamos os riscos relacionados as mudancas climaticas em nossas operacdes e cadeia
de valor, para desenvolver estratégias robustas de mitigagao.
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Compromisso para com a
Sociedade

rescimen nomi in i r jo ambiental. A nossa abordagem ao impacto
social é fortalecer, reafirmar e ampliar o nosso compromisso para com a sociedade e as comunidades
que servimos. O nosso impacto social é possibilitado por trés esforcos:

* Responsabilidade Social Empresarial, uma estratégia que abrange toda a empresa e que esta alinhada
com a nossa estratégia empresarial a longo prazo, concebida para fazer a diferenca, passivel de ser
dimensionada e proporcionar impacto positivo que pode ser sustentado ao longo do tempo. Cada
parte da organizacao tem um papel a desempenhar e contribui com iniciativas emblematicas ao longo
da cadeia de valor da empresa, desde a I&D a producao e as operagdes comerciais.

* A Global Health Unit (GHU), uma empresa sem fins lucrativos que disponibiliza produtos essenciais da
Sanofi em paises de baixo e médio rendimento e que apoia os empreendedores locais a aumentar a
capacidade de cuidados de saude; e

* Foundation S — The Sanofi Collective, o nosso braco filantrépico “Think and Do Tank” que melhora as
vidas de populacdes vulneraveis ao catalisar solu¢des baseadas na comunidade em torno do cancro
infantil, acao climatica e resiliéncia de saude, doengas tropicais negligenciadas e responde a crises
humanitarias ao doar medicamentos e oferecer ajuda de emergéncia.
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Como maximizamos oportunidades

Ao reconhecer que 0 nosso objetivo inclui um compromisso fundamental para com todos
os parceiros para melhorar a sadde das pessoas, proporcionar valor aos clientes, investir
nos nossos funcionarios, lidar de forma justa e ética com os nossos fornecedores, apoiar
as comunidades em que trabalhamos e gerar valor a longo prazo para os acionistas.

Ao aumentar o acesso e a acessibilidade aos nossos produtos e servigos, através de
programas para doentes e outras iniciativas, fortalecemos as comunidades e os seus
sistemas de saude, particularmente para os mais vulneraveis.

Ao agir de forma proativa para com os mais vulneraveis e sub-representados,
promovemos solu¢cdes que, de outra forma, poderiam nao ter sido possiveis, incluindo
investigacao para necessidades nao satisfeitas.

Ao aderirmos ao Pacto Global das Nagdes Unidas, estamos empenhados em manter os
seus principios de praticas sustentaveis e socialmente responsdveis, comunicando
publicamente os nossos esforcos de implementacao desde 2003.

Como minimizamos riscos

Garantimos que 0s N0ssos compromissos para com a sociedade tém um impacto tangivel
com a devida medicao e comunicacao publica.

Valorizamos a confianga que a sociedade deposita na Sanofi e tomamos decisdes a todos
os niveis dentro da nossa organizagao que visam conquistar e preservar essa confianga,
incluindo a incorporagao da responsabilidade social empresarial no percurso de
desenvolvimento de carreira dos nossos lideres.

Ouvimos os doentes, os nossos funcionarios, parceiros comerciais e restantes parceiros
que compdem as comunidades onde operamos para apoiar a tomada de decisdes
melhorada e ética.

Reconhecemos que algumas pessoas sao mais vulneraveis do que outras e que a Sanofi
tem a responsabilidade de compreender e responder as suas necessidades.

Apoiamos a saude dos doentes em todas as diferentes comunidades do mundo e nao
discriminamos uma comunidade com base em fatores geograficos, sociais, politicos ou
outros.

Nao tomamos decisdes que enfraque¢cam o nosso desenvolvimento a longo prazo nem a
nossa capacidade de cumprir os nossos compromissos de forma sustentavel.
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Utilizar as Redes Sociais e
Comunicar de Forma
Responsavel

Na Sanofi, reconhecemos a importancia das redes sociais na ligacao de pessoas e na informacgao as
nossas partes interessadas sobre varios aspetos da nossa empresa, incluindo a nossa ciéncia, areas de
investigacao, doencas e doentes. Estamos empenhados em garantir comunicagoes responsaveis e
eficazes que reflitam os nossos valores fundamentais.
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Os colaboradores da Sanofi devem estar sempre cientes de que estao a representar a Sanofi. A sua atividade pessoal nas redes sociais, mesmo quando nao esta diretamente relacionada
com o trabalho, pode ter consequéncias para a empresa.

Ao envolverem-se em redes sociais, quer para uso pessoal, profissional ou empresarial, os funcionarios da Sanofi devem sempre seguir os principios abaixo:

Precisao: Certifique-se de que todas as informacgdes partilhadas estao corretas e verificadas.

Autenticidade: Partilhe conteudo genuino e verdadeiro.

Consciéncia: Mantenha-se informado e vigilante sobre com quem interage nas redes sociais, uma vez que pode envolver identidade ou perfis falsos. Verifique as identidades e tenha
cuidado com potenciais fraudes.

Conformidade: Siga as normas do setor e as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo politicas locais relacionadas com praticas promocionais.

Confidencialidade: Proteger informacdes sensiveis, confidenciais e/ou proprietarias.

Privacidade: Respeitar o Quadro Global de Governacao da Privacidade que garante a protecao ideal dos dados pessoais.

Respeito: Comportar-se respeitosamente com os outros ao interagir nas redes sociais. Lembre-se de que a sua atividade nas redes sociais pode refletir-se na Sanofi, mesmo quando
utiliza uma conta pessoal.

Transparéncia: Divulgue a sua afiliacao com a Sanofi ao interagir para redes sociais para uso profissional e empresarial.

O nosso compromisso com a comunicagao responsavel estende-se a todas as plataformas de redes sociais afiliadas da Sanofi, incluindo canais oficiais da empresa, contas que fornecem
informacoes cientificas relacionadas com as nossas areas terapéuticas e contas de lideres e porta-vozes da empresa.
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Como maximizamos oportuniaades

Ao partilhar valores, compromissos, actividades e informacdes cientificas com individuos
e partes interessadas em todo o mundo, a Sanofi aumenta a consciencializagao do nosso
objectivo, inspira a colaboracao que impulsiona a inovagao e partilha informacdes
precisas, rapidas e direccionadas com os necessitados, mantendo a autenticidade e a
transparéncia.

Ao aprender e fazer um balanco do que recebemos de individuos e partes interessadas
através das redes sociais e plataformas digitais, incluindo recomendacdes para fortalecer
a Sanofi, bem como uma melhor captura e comunicag¢ao de reclamacdes de produtos e
acontecimentos adversos, garantindo conformidade e precisao.

Ao promover a autenticidade e o respeito ao capacitar os doentes e aqueles com
experiéncia ou conhecimentos valiosos relativamente aos produtos e servigos da Sanofi a
partilhar as suas histérias de forma a apoiar a saude humana.

Ao capacitar os nossos funcionarios e parceiros comerciais a envolverem-se, aprenderem
e contribuirem para as suas comunidades de forma responsavel e em conformidade, ao
mesmo tempo que defendem os principios de confidencialidade, privacidade e respeito.

Como minimizamos riscos

Os funciondrios da Sanofi devem cumprir as obrigagcdes de farmacovigilancia e
seguranc¢a. Embora monitorizemos ativamente a farmacovigilancia na nossa utilizacao
empresarial das redes sociais, ainda existem riscos, particularmente em contextos
pessoais e profissionais. E dever dos nossos funcionarios comunicar quaisquer
acontecimentos adversos ou reclamacodes técnicas do produto para cumprir os requisitos
de seguran¢a mundiais.

Ao utilizar as redes sociais, os nossos funcionarios ou parceiros comerciais nao devem
partilhar ou comentar informacgdes confidenciais. Esperamos que utilizem o bom senso e
reflitam sempre os valores da Sanofi, incluindo confidencialidade, autenticidade e
respeito.

Estamos empenhados em respeitar a privacidade do utilizador e em ser transparentes
sobre a nossa utilizagcao de dados pessoais.

Garantimos que as nossas partes interessadas podem identificar claramente as
informacgodes emitidas pela Sanofi, especialmente quando publicadas por um parceiro
comercial em nosso nome, mantendo a transparéncia e autenticidade.
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Preservar o Equilibrio
Beneficio-Risco

A Sanofi estd empenhada na comunicacao transparente sobre os seus produtos, garantindo que as
informacgoes sobre a eficacia, perfil de seguranca e servi¢cos sao atualizadas de forma sistematica.

A seguranca dos doentes é fundamental para o nosso objetivo de melhorar a vida das pessoas. Isto comecga
com a protecao daqueles que participam nos ensaios clinicos que patrocinamos e estende-se a seguranca
do produto em todas as nossas operacoes de fabrico e qualidade do fornecimento. Garantimos um
equilibrio beneficio-risco positivo dos nossos produtos. Além disso, salvaguardamos a privacidade dos
doentes, mantemos a integridade dos dados dos doentes, fornecemos informag¢des para garantir a
utilizacao segura e eficaz dos nossos produtos e servicos e monitorizamos e comunicamos continuamente
eventos adversos. A medida que os produtos e servicos da Sanofi evoluem e trazem ainda mais
oportunidades para melhorar a saude dos doentes, permanecemos firmes no nosso compromisso com a
preservacao da seguranca dos doentes em estreita colaboragao com os nossos parceiros.
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Como maximizamos oportuniaades

sanofi

Ao dar prioridade a seguranca dos doentes, a Sanofi melhora os resultados em saude,
aumenta a confianca dos doentes nos cuidados de saude e ganha confianga vital junto
dos parceiros.

Ao preservar um equilibrio beneficio-risco positivo para todos os nossos produtos ao
longo do ciclo de vida dos mesmos, a Sanofi reforca a sua abordagem centrada no doente
e estd mais bem preparada para responder a necessidades de seguranga futuras,
incluindo em areas promissoras como a edi¢ao genética e a terapia celular.

Como minimizamos riscos

Os nossos produtos e servigcos estao conformes com padrdes rigorosos de qualidade,
seguranca, eficacia e andlise de beneficio/risco, conforme determinado pelas
autoridades reguladoras onde quer que operemos.

Garantimos as evidéncias de que os nossos produtos e servigos tém perfis de segurancga
aceitaveis antes de serem testados em participantes de investigagcao humana.

Fornecemos informacdes de seguranca e eficacia relevantes e atualizadas para apoiar as
decisOes das autoridades governamentais, centros de investigagcao e comissdes de ética,
na aprovacao da nossa investigacgao clinica.

Comunicamos de forma transparente e atualizamos regularmente informacgdes sobre a
seguranca e eficacia dos nossos produtos e servicos ao longo do seu ciclo de vida.

Apoiamos a educacao da comunidade cientifica e médica, fornecendo informacdes
precisas, oportunas e equilibradas sobre os nossos produtos e servigos para garantir a sua
utilizagcao adequada.

Garantimos que as respostas a pedidos de informacao médica de doentes e profissionais
de saude sao atempadas, verdadeiras, baseadas em evidéncias e cientificamente
equilibradas para apoiar a utilizacao informada e adequada dos produtos da Sanofi.

Protegemos a privacidade dos doentes e informamos os doentes sobre como utilizamos
os seus dados pessoais, em total conformidade com a legislacao aplicavel.

Comunicamos rapidamente eventos adversos ou reacdes adversas aos produtos da
Sanofi as autoridades reguladoras, de acordo com o0s nossos requisitos de
farmacovigilancia.
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Acelerar a Investigacao e
o Desenvolvimento com
Integridade Cientifica

Na Sanofi, estamos empenhados em realizar as nossas atividades de investigacao e desenvolvimento
com integridade e em fornecer informacgoes relevantes de forma transparente para facilitar a utilizacao
adequada dos nossos produtos.

A Sanofi procura perseguir o poder da ciéncia para melhorar a vida das pessoas, priorizando a integridade
cientifica em todos os aspetos do nosso trabalho. Isto significa conduzir a investigagcao e desenvolvimento
com as motivagdes certas, de forma a manter os nossos principios éticos e de acordo com as normas
regulamentares, médicas e cientificas aplicaveis. Tal abordagem melhora as nossas capacidades e cria
confianga entre a Sanofi e 0s nossos parceiros, posicionando-nos para impulsionar a inovacgao sustentavel.
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Como maximizamos oportuniaades

Ao adotar os mais elevados padrdes de integridade cientifica na nossa investigacgao, a
Sanofi atrai e mantém talentos e parceiros que nos permitem apresentar novos produtos
e servicos que salvam vidas, sustentam o nosso propdsito e alimentam o nosso
crescimento sustentado.

Ao comprometer-se a divulgar publicamente informacgdes acessiveis sobre os nossos
ensaios clinicos e os seus resultados, incluindo informacgdes escritas em linguagem leiga, a
Sanofi constréi confianga com doentes, profissionais de saldde, prestadores de cuidados
de saude e a comunidade cientifica.

Ao utilizar o Comité de Bioética da Sanofi, quando necessario, com aconselhamento
adicional de especialistas externos de Bioética Consultiva, a Sanofi ajuda a garantir que as
nossas actividades cientificas e médicas sao realizadas de forma ética e com integridade.

Ao promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a parceria, a fertilizacao
cruzada e a colaboracao, a Sanofi trabalha proativamente no sentido de fasear novas
metodologias de abordagem que apoiem a substituicao, reducao e aperfeicoamento da
utilizacao de animais sempre que possivel.

Como minimizamos riscos

Realizamos a nossa investigacdo com um firme empenho em preservar os direitos dos
doentes e em cumprir os mais elevados padrdes éticos, orientados por importantes
engquadramentos éticos, tais como a Declaracao de Helsinquia, as directrizes do Conselho
para Organizagodes Internacionais de Ciéncias Médicas (CIOMS) e as recomendacgdes dos
Relatdrios de Belmont. As nossas praticas estdao em estrita conformidade com todos os
regulamentos legais e directrizes éticas aplicaveis, incluindo Boas Praticas de
Investigacao (GRP), Boas Praticas Laboratoriais (GLP) e Boas Praticas Clientes clinicos
(GCP).

Utilizamos um processo de consentimento informado centrado no doente, em que os
potenciais participantes do ensaio clinico e/ou os seus prestadores de cuidados
compreendem potenciais riscos de seguranca antes de decidir a participacao voluntaria.

Efetuamos a nossa investigagdao com a intencao de desenvolver conhecimentos
cientificos que irao beneficiar os doentes enquanto avangamos na ciéncia e na medicina.

Analisamos as informacgdes cientificas que fornecemos a comunidade cientifica, aos
prestadores de cuidados de saude e aos doentes, para garantir conformidade com as
boas praticas em matéria de informacdes cientificas.

Nao efetuamos declaragdes falsas ou enganosas nem disseminamos informacdes
cientificas que estimam de forma imprecisa o valor real do produto ou servico e o seu
papel em ajudar o doente.

Asseguramos transparéncia e responsabilizagcao na apresentagao da investigacao e
publicacdo dos resultados do estudo.

Nao efetuamos pesquisas ou ensaios clinicos como um incentivo inadequado para vendas
passadas ou futuras.

Estamos cientes das questdes éticas levantadas pelo uso de animais e comprometemo-
nos a cumprir um conjunto de principios orientadores para a protecdo dos animais.

Acelerar a Investigacao e o Desenvolvimento com Integridade Cientifica 63
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 Estamos empenhados em usar animais apenas quando existe uma expectativa clara de
que os resultados irdo contribuir para a protecao e/ou melhoria da satide humana.

 Estamos empenhados no bem-estar dos animais e na prote¢cao do ambiente na nossa
investigagcao e desenvolvimento.

* Analisamos e atualizamos regularmente o Quadro de Bioética da Sanofi para garantir a
integridade de todas as nossas atividades cientificas e de investigacao.
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Interagir com os parceiros

A Sanofi estd empenhada em manter o foco no doente, bem como em agir com integridade, respeito,
intencao legitima, transparéncia e responsabilidade nas interagcdoes com os parceiros.

Para cumprir o objetivo da Sanofi, temos de interagir e estabelecer parcerias com diversos parceiros no
ecossistema de saude. Estes parceiros incluem doentes e organizacdes de doentes, prestadores de
cuidados, profissionais de saude, funcionarios publicos e organizagcdes cientificas e tecnoldgicas, entre
outras. Estas trocas sao a forga vital da inovacao biofarmacéutica e do acesso dos doentes aos nossos
produtos e servicos. Para promover os cuidados aos doentes, as nossas interacdes com cada parceiro
devem estar alinhadas com os principios éticos da Sanofi. Isto inclui partilhar o foco e compromisso do
doente e do consumidor para com a integridade, reconhecer conflitos de interesses, respeitar a
independéncia mutua, abracar a transparéncia e responsabilizar-nos pelos resultados das nossas
interacdes. A Sanofi também esta empenhada em promover um discurso publico produtivo e um
envolvimento politico responsavel com os parceiros em questdes relacionadas com a nossa missao.
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Como maximizamos oportunidades

Ao promover interagdes com parceiros que se baseiam em principios éticos e de
confiancga, e ao reconhecer potenciais conflitos de interesses, reforcamos a credibilidade
do desempenho da Sanofi, bem como a sustentabilidade do ecossistema de saude no
qual operamos.

Ao interagir com doentes, organizacdes de doentes e prestadores de cuidados,
compreendemos melhor as necessidades dos doentes, bem como o impacto dos nossos
produtos e servicos, utilizando essa aprendizagem para impulsionar a melhoria continua
no nosso trabalho.

Ao permitir respeitosamente ligacdes entre doentes e prestadores de cuidados para
partilha das suas experiéncias e necessidades, promovemos a investigacao e melhoramos
as vidas das pessoas.

Ao fornecer informacdes cientificas, educativas, clinicas, de produtos e politicas
responsaveis a diferentes partes interessadas, incluindo doentes, prestadores de
cuidados, profissionais de saude e autoridades, melhoramos os cuidados prestados aos
doentes e apoiamos condi¢cdes equitativas para os produtos e servicos inovadores que
fornecemos.

Ao utilizar o marketing adequado para os nossos produtos e servigos, ajudamos a
maximizar os beneficios para os sistemas de salude e para os doentes.

Como minimizamos riscos

Comprometemo-nos a detetar, evitar e/ou mitigar proativamente conflitos de interesse
que possam surgir durante as interagdes da Sanofi com os parceiros.

Cumprimos limites éticos claros ao interagir com doentes e prestadores de cuidados,
individualmente e como parte de organizagdes de doentes, respeitando a sua autonomia
e a natureza voluntaria destas interagdes.

Garantimos que o nosso apoio financeiro e em espécie para organizagcdes de doentes é
transparente e refletido em acordos escritos.

Interagimos com profissionais de saude de forma transparente e profissional, consistente
com as leis e regulamentos, e sem oferecer ou fornecer nada que possa

* (a)influenciar inadequadamente as praticas de prescricao ou
* (b)incentivar o uso inadequado dos nossos produtos ou servicos.

Informamos os profissionais de saude sobre os beneficios e riscos dos nossos produtos e
servigos, para ajudar a promover a prescricao e utilizacao adequadas por parte dos
doentes.

Organizamos ou patrocinamos simpdsios, congressos, apresentagdes informativas e
outros eventos para profissionais de saude e grupos de defesa dos doentes com o
objetivo de os informar com precisao sobre investigagao cientifica, bem como sobre os
nossos produtos e servigos.

Garantimos que existe uma finalidade comercial de boa-fé adequada para qualquer
contratacdo de um parceiro externo especializado para servicos de consultoria e/ou
palestras.

Procuramos recomendacgdes e conselhos de especialistas externos, por exemplo, em
conselhos consultivos, e garantimos que nao sao utilizados para influenciar
inadequadamente esses especialistas.
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* Documentamos na integra a natureza de todos os donativos feitos pela Sanofi e exigimos
do beneficiario uma divulgacao clara da finalidade dos donativos.

* Asseguramos que os programas de acesso estao em conformidade com todas as leis,
regulamentos e cddigos aplicaveis, incluindo os relativos a farmacovigilancia, precos,
protecao de dados dos doentes e leis da concorréncia, bem como com elevados padrdes
de integridade relacionados com interagdes com parceiros comerciais e outros parceiros.

* Observamos limites claros e éticos ao interagir com funcionarios publicos e ao realizar um
envolvimento politico responsavel, fornecendo informacdes precisas e equilibradas e
proibindo a influéncia inadequada na definicao de politicas publicas e outros processos
de tomada de decisdes.

* Nao nos envolvemos em quaisquer atividades com parceiros que sejam ou possam ser
consideradas promocionais antes de obtermos as autorizacdes de comercializagao e
outras necessarias para 0s nossos produtos ou servicos.

* Aderimos as boas praticas sobre interagdes com parceiros refletidas nos Cédigos globais,

regionais ou locais da industria, como o Cddigo de Pratica e Notas de Orientacao da
IFPMA.
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Manter a Integridade
Financeira

Estamos empenhados na integridade das atividades financeiras da Sanofi para concretizar o nosso
propdsito, garantindo o nosso papel como parceiro de confianca no atendimento das necessidades de
saude publica e na expansao da inovacao em termos de saude. A integridade financeira é vital para
proteger os doentes que servimos, bem como os nossos funciondrios, parceiros e os mercados
financeiros.

Por conseguinte, os registos financeiros da Sanofi sao concebidos para garantir que nao enganamos
investidores, legisladores, autoridades e o publico sobre aspetos financeiros da nossa empresa.

Enquanto empresa cotada em bolsa, a Sanofi tem a responsabilidade de gerar e manter livros, registos e
contas precisos, bem como de apresentar demonstracoes financeiras precisas que incluam a transparéncia
através da divulgacao publica de informacdes materiais. Para além dos controlos internos robustos e dos
procedimentos para relatérios financeiros que promovem a conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites, a nossa integridade financeira estende-se a uma proibi¢ao rigorosa de
abuso de informacao privilegiada e branqueamento de capitais. A Sanofi cumpre as regras fiscais em vigor,
as restricoes a terceiros excluidos e os pedidos de informacao de auditores internos e externos.
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Como maximizamos oportuniaades

Ao manter a confianca dos doentes que servimos, bem como dos nossos funcionarios,
parceiros e mercados financeiros nos nossos negdcios.

Ao adotar a transparéncia de informacgdes materiais exatas, através da divulgacao
publica.

Ao posicionarmo-nos como um parceiro preferencial em atividades de financiamento e
contratacao fundamentais para a nossa inovacao e fornecimento de produtos e servicos
aos doentes.

Ao tomar melhores decisdes com base em informagdes completas, precisas e oportunas.

Ao permitir a implementacao de recursos financeiros para a finalidade pretendida e
aprovada, fortalecendo a nossa agilidade para cumprir os objetivos comerciais e dirigindo
o capital para onde é necessario.

Ao posicionar a Sanofi como lider no fortalecimento de ligacdes entre a sustentabilidade
do nosso mundo e 0 nosso desempenho financeiro.

Como minimizamos riscos

Mantemos procedimentos robustos para gerar e manter livros, registos e contas
completos, precisos e atempados que reflitam as nossas atividades.

Mantemos controlos robustos sobre relatérios financeiros que permitem a Sanofi estar
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites.

Mantemos a confidencialidade das informacdes materiais antes da divulgacao publica e
divulgamos informacdes materiais ndao publicas apenas a pessoas que precisam de
conhecer essas informacgoes.

Proibimos a negociagcao com base em informagdes confidenciais para lucro pessoal, bem
como “dar dicas” a outros para que possam fazé-lo.

Temos politicas robustas que nao toleram qualquer suborno ou outro favor para
influenciar uma decisao de outra pessoa ou entidade que possa favorecer os negdécios da
Sanofi.

Fornecemos respostas completas, precisas e atempadas aos auditores internos e
externos que avaliam as nossas demonstrac¢des financeiras.

Conduzimos revisdes para cumprir as restricoes a terceiros excluidos.
Defendemos regras e programas para prevenir e combater o branqueamento de capitais.

Cumprimos o nosso papel como organizagcao empresarial responsavel pagando impostos
nas jurisdicdoes em que operamos.

Cumprimos um processo formal de contratagao para manter os direitos que concedemos
e as obrigagdes que assumimos com pessoas ou entidades externas a Sanofi.

Manter a Integridade Financeira 69




sanofi

Defender as Boas Praticas
Operacionais

110 /0. jco de ll" QINeCrnie OF | ,' | para (11CIN0IEC

Na Sanofi, ¢ Jito e ¢ . . . 4 /i para
istem nomias mais fortes. Fabricamos e distribuimos produtos da mais alta qualidade
em todo o mundo para melhorar a vida das pessoas.

Na Sanofi, orgulhamo-nos dos nossos produtos e valorizamos a confiangca dos doentes e dos parceiros nos
mesmos. Para conquistar e sustentar essa confianga, fabricamos e embalamos os nossos produtos de
acordo com os mais elevados padroes de qualidade. Contamos com as nossas equipas dedicadas que
trabalham nas nossas fabricas e com tecnologias de ponta para garantir a qualidade do produto ao longo
do seu ciclo de vida. Procuramos uma melhoria continua nas nossas normas de fabrico e asseguramos o
alinhamento com todos os requisitos regulamentares aplicaveis e boas praticas de fabrico atuais.
Trabalhamos em estreita colaboracao com as autoridades de saude mundiais para manter todas as
licencas e certificados necessarios para operar as nossas instalacdes de producao. Auditamos
regularmente as nossas instalagdes industriais, fornecedores e outros parceiros comerciais para garantir a
mais elevada qualidade dos nossos produtos e dos seus componentes.

Promovemos a resiliéncia dos nossos colaboradores e equipas para garantir que a possivel perturbacgao das
nossas atividades nao impede que os nossos doentes acedam aos produtos de que necessitam.

Aplicamos as Boas Praticas de Distribuicao para garantir que os nossos produtos sao transportados em
condi¢cdes que garantem a sua seguranca e qualidade.
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Como maximizamos oportuniaades

Ao cultivar uma cultura de qualidade na procura da melhoria e inovagao continuas,
aproveitamos os beneficios de novas tecnologias e otimizamos a tomada de riscos em
toda a nossa organizacgao.

Ao aderir aos mais elevados padroes de qualidade nas nossas praticas operacionais,
ajudamos a garantir que os melhores medicamentos chegam aos que precisam deles,
salvaguardando a confian¢a dos doentes e dos parceiros nos nossos medicamentos.

Ao implementar regularmente tecnologias comprovadas nas nossas praticas operacionais
que permitem a Sanofi oferecer medicamentos novos e melhores na sua classe.

Ao aproveitar solugdes digitais para melhorar as nossas operagdes de fabrico, embalagem
e fornecimento.

Ao melhorar os nossos métodos para produzir ingredientes ativos.

Ao manter uma cadeia de abastecimento forte para garantir o acesso aos medicamentos
da Sanofi em todo o mundo e no prazo previsto.

Como minimizamos riscos

Identificamos e gerimos sistematicamente os riscos de saude, seguranca e ambientais em
toda a cadeia de valor dos nossos produtos e servigos.

Fabricamos produtos de elevada qualidade que cumprem todos os requisitos
regulamentares e procuramos a qualidade para além da conformidade com a
regulamentacao, tanto nos nossos produtos como Nos N0SSOS Processos.

Protegemos a seguranca dos doentes, identificando, avaliando e gerindo de forma
atempada quaisquer riscos relacionados com o produto.

Estamos altamente empenhados em garantir a Qualidade na investigacgao,
desenvolvimento e fornecimento de produtos seguros e eficazes para os nossos doentes.

Envolvemo-nos de perto com as autoridades reguladoras para garantir a conformidade
com 0s seus requisitos.

Garantimos a supervisao da nossa cadeia de abastecimento e entrega de produtos e
transportamos medicamentos em condi¢cdes que garantem a sua seguranca e qualidade.

Realizamos auditorias regulares as instalacdes industriais, fornecedores e outros
parceiros comerciais da Sanofi para garantir que apenas sao produzidos e entregues
produtos que cumprem o0s nossos elevados padrdes de qualidade.

Implementamos uma continuidade de negdcios e um programa de gestao de crise para
responder a crise de forma consistente e retomar as operagoes criticas.

Defender as Boas Praticas Operacionais 71




sanofi

Transformar a Medicina
através da Saude Digital

A Sanofi estda a tirar partido da tecnologia ao mesmo tempo que cria um ambiente seguro e ético por
design para solucdes digitais.

A nossa ambicao é sermos a plataforma lider a nivel mundial em cuidados de saude digitais. Utilizando
aplicacoes digitais, portais, inteligéncia artificial (I1A), biomarcadores digitais, analise de dados e instalacoes
industriais evolutivas, a Sanofi estd a criar um ambiente digital mais agil, integrado e altamente
colaborativo para impulsionar o desempenho em toda a organizacao. Isto inclui inovacao digital para uma
abordagem acelerada a investigacao e desenvolvimento, envolvimento digital reforcado com profissionais
de saude, solucdes digitais especificas de apoio ao doente, experiéncias e ferramentas para facilitar todos
os Sanofianos.
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Como maximizamos oportuniaades

Ao acelerar a nossa transformacao digital e formas de trabalhar para sermos a principal
plataforma digital de cuidados de saldde, pretendemos desenvolver e fornecer os nossos
produtos mais rapidamente, para alavancar a disponibilidade de dados e envolvermo-nos
em experiéncias digitais completas.

Ao lancar e aperfeicoar o nosso Acelerador Digital, temos uma plataforma de entrega agil
para construir produtos digitais estratégicos, tais como: Motores omnicanal baseados em
IA, portais para profissionais de saude, plataformas de comércio digital e outras
tecnologias para impulsionar a nossa transformacgao.

Ao lancar aplicagdes digitais escaldveis de ultima geragcao nos nossos programas de
investigacao e desenvolvimento, aumentamos a nossa compreensao das doencgas,
encurtamos o tempo de diagndstico e fortalecemos os cuidados aos doentes.

Ao estabelecer uma estratégia global para IA e democratizagcao de dados e ao expandir as
nossas capacidades analiticas através de plataformas de aprendizagem automatica e
identificacao de biomarcadores digitais, estamos a:

* melhorar a compreensao das doengas para desenvolver novos medicamentos;

* acelerar, otimizar e diversificar o recrutamento de doentes para os nossos estudos
clinicos.

Ao aproveitar o potencial da IA de forma responsavel, impulsionamos a inovagao a escala
interna em toda a nossa organizagao e externamente para melhor servir as nossas partes
interessadas e 0s nossos doentes de uma forma que da prioridade aos direitos humanos,
como a privacidade e a nao discriminacao, juntamente com os principios de
transparéncia, seguranca, responsabilidade ecoldgica e responsabilizacao.

Como minimizamos riscos

Implementamos e melhoramos rotineiramente o nosso Quadro de Controlo Digital, que
inclui todos os controlos que as nossas solugdes digitais de cuidados de saude tém de
cumprir.

Utilizamos uma abordagem estruturada e completa para solugdes digitais, fornecendo
uma visao comum e transparente da gestao digital e processos operacionais que
reforcam abordagens éticas desde a concecao.

Assumimos a responsabilidade desde a concecao até a implementacao e utilizacao de
sistemas de |A, incluindo os de terceiros, aderindo a um quadro abrangente de tomada
de risco ponderada, que responda a evolucdo do panorama regulamentar da IA e que
aplique controlos tecnoldgicos e de governacdo proporcionais para gerir a inovacdo da
IA de forma responsdvel.

Garantimos uma coordenacao estreita com as equipas de privacidade de dados,
seguranca informatica e ciberseguranca da Sanofi para garantir que os dados pessoais
sao utilizados de acordo com todas as leis aplicaveis.
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* Ao lancar uma estratégia global de digitalizagcao para as nossas operacdes de fabrico
industrial, estamos a transformar as nossas instalacdes em “Fabricas do Futuro”
altamente eficientes e sustentaveis, onde objetos, infraestruturas e pessoas estao
interligados, melhorando a fiabilidade da producao e o servi¢o ao cliente e catalisando a
mudanca para a producao neutra em carbono.

* Ao implementar uma abordagem ética desde a concecao na nossa transformacao digital,
fortalecemos a nossa resiliéncia a longo prazo e promovemos uma cultura de
transparéncia, justica, confianca e responsabilidade, qualidade e nao discriminagcao em
todo o ecossistema global de inovagao em saude.
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Cultura e estratégia da Sanofi: Vincent Fournier / Empenhamo-nos: Vincent Fournier / Agimos:
Vincent Fournier / Agimos em prol de doentes e clientes: Oscar Siagan / Pensamos One Sanofi:

Yann Audic

Cultura de Etica e Risco: Yann Audic

Promover a Diversidade, Equidade e Inclusao: Yann Audic

Promover a seguranca psicoldgica e o bem-estar: Yann Audic

Respeitar e defender os direitos humanos no trabalho: Martin Joppen
Salvaguardar a Privacidade de Dados e Proteger a Informacao: Yann Audic
Comercializagao de Produtos e Servicos: Vincent Fournier

Estabelecer Ligacdes com Parceiros Comerciais: Yann Audic

Competir de Forma Livre e Justa: Pavel Golovkin / Capa Imagens
Combater o Suborno e a Corrupgao: Yann Audic

Proteger o Ambiente: Frederik Wissink/Capa Pictures

Compromisso para com a sociedade: DNDi

Utilizar as Redes Sociais e Comunicar de Forma Responsavel: Jacques Ballard/satellitemylove
Preservar o Equilibrio Beneficio-Risco: Aleksandar Nakic — Getty Images

Acelerar a investigacao e o desenvolvimento com integridade cientifica: Vincent Fournier

sanofi

Fotos

ImmLeragir COIT 05 parCeilros. rdarirt AUQIC

Manter a Integridade Financeira: Yann Audic

Defender as Boas Praticas Operacionais: Martin Joppen
Transformar a Medicina através da Saude Digital: Satellite My Love
Como Comunicar uma Preocupacao: Yann Audic

A quem se aplica o cddigo: Yann Audic

76



Codigo de
Conduta

Atualizacao: dezembro de 2024

www.codeofconduct.sanofi/PT-PT
www.sanofi.com
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