dtbrz;z ke

srkolesi  irdnytiként  szolgdl, m'e_mly 6tmutatast
mikdézben faradhatatlanul kutatjuk a tudomany csodait, hogy jobba tegyuk az
emberek életét .
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Uzenet a vezérigazgatétdl (Chief Executive
Officer)



A Sanofinal faradhatatlanul kutatjuk a tudomany
csodait, hogy jobba tegytik az emberek életét.

Ez az ambicidzus, mégis szerény kozos cél vildgszerte egyesiti az 6sszes Sanofi alkalmazottat azon folyamatos kuldetésiink mogott,
hogy jobba tegylk az altalunk szolgalt emberek és kozosségek életét. Ez az iranytd vezérel minket a mindennapi munkank soran.

De a célunk tobb mint csupan szavak: ami valdban szamit, az az, hogy milyen |épéseket teszlink az érdekelt felek bizalmanak elnyerése
érdekében - és hogyan latjuk egymast. A Play to Win viselkedésformak alkalmazasa, a vilagos, hosszu tavu stratégidahoz vald
ragaszkodas és egy olyan kultura megteremtése, amely lehetbvé teszi az emberek szamara, hogy a legjobbat hozhassak ki magukbdl a
munkaban, beinditja a fejlddéslinket, mikozben a legszigorubb etikai normakat érvényesiti.

Magatartasi kddexlink 6sszefoglalja mindezeket az elemeket.

Ez vallalatunk ,alkotmanya”, és igy azt

Paul Hudson
Chief Executive Officer minden Sanofi munkatarsunknak, illetve

(vezérigazgatd)

azoknak, akikkel uzleti kapcsolatban allunk
kotelez6 elolvasni.

Ezenkivil, nyilvanos kotelezettségvallalast jelent az érdekelt felek — egészségiigyi szakemberek, betegek, tuddsok, befektetdk — felé,
akiknek joguk van megismerni, hogy a Sanofi munkatarsaiként milyen értékeket képviselink, és hogyan jarunk el a Play to Win
stratégidval 6sszhangban tisztességes uzleti tevékenységlink soran.

sanofi Uzenet a vezérigazgattdl (Chief Executive Officer)
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A vilag egyik vezetd egészségugyi szolgaltatdéjaként felel8sséggel tartozunk azért, hogy torekvéseinket etikusan végezzuk, mikdzben
olyan valtozasokra torekszink, amelyek valédban szamitanak. Kildetésunk az, hogy hozzajaruljunk a betegek hangjanak felerdsitéséhez,
hangsulyozzuk a tudomanyos innovacié fontossagat, és fenntarthaté egészségiigyi rendszereket épitstink ki minden érdekelt féllel.

Ahogy tarsadalmunk folyamatosan fejlédik és modernizalédik, ugy nekiink is ezt kell tennlink. Legyen szé technoldgiai, tudomanyos
vagy kulturalis fejlédésrdl, mindig alkalmazkodunk. Az adatok és a digitdlis forradalom még csak most kezdte meg az egészségugyi
rendszerek atalakitasat. A nagyobb tarsadalmi igazsagossag és méltanyossag érdekében torténd mozgdsitas gyors, konkrét vallalati
intézkedéseket igényel. A klimavaltozas elleni kizdelem hosszu tavu tervezést igényel. Vallalati szervezetként, meg kell értenink és
mérsékelnink kell az ilyen valtozasoknak a mikodésunkre és hirneviunkre gyakorolt kockazatait, és legaldbb ennyire fontos, hogy ki kell
aknaznunk az altaluk kinalt lehet8ségeket, hogy valddi, mérhetd hatast érjunk el.

Minden alkalmazott felel6s azért, hogy betartsa a Sanofi értékeit, és szerepet vallaljon abban, hogy modern egészségligyi vallalatként
sikeresek legytink. Olyan vallalatként, amely mindig a feleldsségteljes Uizletvitelre és az emberi jogok tiszteletben tartasara dsszpontosit.
Olyan vallalatként, amely atgondolt kockazatokat vallal azért, hogy attorést jelenté gydgyszereket és vakcinakat fejlesszen ki, és a
lehetd leggyorsabban elérhetdvé tegye azokat azok szamara, akiknek szlikségik van ra. Olyan vallalatként, amely a sokszind, méltanyos
és befogadd vallalati kultdrat, valamint az egészséglgyi és kornyezeti fenntarthatésagot térekvései kézéppontjaba helyezi. Olyan
vallalatként, amely mindig arra 6sszpontosit, hogy helyesen cselekedjen, a helyes médon.

Uzenet a vezérigazgattdl (Chief Executive Officer)



Uzenet a Sanofi etikai és felelds Uzleti mUukodeés

vezetdjetol (Chief Ethics & Business Integrity
Officer)



Julien Durand

Chief Ethics & Business
Integrity Officer (A
Sanofi etika és felelds
uzleti mukodés
vezetdje)

sanofi

Olyan iparagban dolgozunk, amelynek célja az
iInnovacio, az emberek életéenek megdvasa és a
kozegeszseg megorzese érdekében.

Az ilyen ktilonleges cél fokozott elvardsokkal jar. Ezért minden tevékenységink kdzéppontjaban a felelésségteljes fejlédés all, melyben
a Magatartasi kodex tamogat minket.

Mikozben a vildg driasi valtozasokkal néz szembe, a technoldgiai innovacié pedig exponencidlisan névekszik, mi az ismeretlenbe
kalandozunk a tudomany csodainak kutatasa érdekében. Az eldttink allé szamos dontés és kihivas nem fekete vagy fehér, hanem
sokkal inkabb szirke lesz. Az etika és az innovacid, az Ujitas lesz az iranytlnk. Ez vezérel bennlinket és teszi lehetdvé szamunkra, hogy
sikerrel jarjunk az utunkon, melynek célja felfedezni valami rendkivilit. Ez fog megkllonboztetni minket a tébbiektdl: a Play-to-Win with
Integrity.

A vallalat hagyomanyos hatdrai tagulnak, és a vallalat szintjérdl az 6koszisztéma felé tolddnak el. Ezért meggydzédésiink, hogy a Sanofi
felelés Uzleti mikodés iranti elkotelezettségének is tul kell mutatnia alkalmazottainkon és Uzleti partnereinken. Magaban foglalja a
betegekkel, egészségligyi szakemberekkel, szolgaltatdkkal, kifizetokkel, hatésagokkal, civil szervezetekkel, kormanykozi szervezetekkel
és még sok mindenki massal vald egyuttmikodéslinket a felel6s egészségligyi okoszisztéma kialakitasa érdekében.

Uzenet a Sanofi etikai és felelés tizleti m(ikédés vezetdjétdl (Chief Ethics & Business Integrity Officer)
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Ahhoz, @ hogy vilagszerte  emberek

millioinak életet jobba tegytiik az altalunk
végzett, uttoré jellegu egészsegugyi
innovacioval, olyan kulturara van szukség,
amelyet a bizalom, a felelosseg és a
megfontolt kockazatvallalas vezérel.

A tulzott dvatossag és a gondatlansag elkertilése lehetbvé teszi szamunkra, hogy megtaldljuk a megfelelé egyensulyt a lehetdségek és
kockazatok kozott, ambicidzus és tajékozott dontéseket hozzunk, és mindenkor a betegeket helyezzik elétérbe.

Az Ethics-by-design (beépitett etika), a Thoughtful Risk Taking (atgondolt kockazatvallalds), az egyszerlsitett munkamddszerek, az
érdekelt felekkel valé kozos tervezés, a fenntarthatdsag és az atlathatdésag stratégidnk alapveté épitékovei.

A jové legértékesebb és legkitartdbb vallalatai azok lesznek, amelyek mar ma tamogatjak ezeket az erdfeszitéseket.

Batorsagunk, hogy helyesen cselekedjink a megfelelé idépontban és a helyes okokbdl, minden nap és minden cselekedetiinkben
fenntartva a felel8sség iranti elkotelezettséglinket — ez szamunkra, a ,, True North” (belsé irdnytlnk altal mutatott helyes irdny). Mindez a
szervezeti igazsagossagban és a pszicholdgiai biztonsagban gyokerezik, ideértve a felszdlalasra, a fennallé allapot megkérdéjelezésére
vald nyitottsagot és a megtorlastdl vald félelem nélkili véleménynyilvanitast.

A jelen Magatartdsi kddex azokat a dimenzidkat fedi le, amelyek véleménylink szerint elengedhetetlenek a betegek és a tarsadalom
iranti elkotelezettségink megvaldsitasdahoz. Ide tartozik az is, hogy uzleti tevékenységliink sordan maximalizaljuk a lehetéségeket,
mindamellett, hogy csokkentjuk az adott terllethez kapcsoléddé kockazatokat.

Uzenet a Sanofi etikai és felelés tizleti m(ikédés vezetdjétdl (Chief Ethics & Business Integrity Officer)



Alkalmazottaink és partnereink szamos, a Magatartasi kédexet tamogaté ismeretforrashoz és kezdeményezéshez férhetnek hozza.
Tudataban vagyunk tovabba a minket korllvevé gyorsan valtozé kornyezetnek is, a Sanofi pedig elkdtelezett a folyamatos tanulas és

Szamitunk ratok abban, hogy mindannyian
megteszitek a magatok reszét és
Magatartasi kodextink valodi
nagykoveteivé valtok. Igy gyorsitjuk fel
kulturalis atalakulasunkat és toreksziink
nemes célunk eléerése fele.

sanofi Uzenet a Sanofi etikai és felelés tizleti m(ikédés vezetdjétdl (Chief Ethics & Business Integrity Officer)



Kire vonatkozik a Jelen Magatartam kodex’?
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e Kire vonatkozik a jelen Magatartasi kddex?

Kdédexiink a Sanofi valamennyi munkavallaléjara és mindazokra vonatkozik, akik a Sanofi szamara vagy nevében dolgoznak, példaul a vallalkozdkra, beszallitékra, kdzvetlen Ugyfelekre és harmadik fél
értékesitési és marketing kozvetitdkre, stratégiai szovetségekre és kdzos vallalkozasokra. Segit megismerni a munkdnkat iranyité értékeket és elvarasokat. Ismerteti azokat a viselkedésmddokat,
amelyeket mindannyiunknak tanusitanunk kell ahhoz, hogy értékeinket és elvarasainkat életre keltsiik. Es ami ugyanilyen fontos: segit elérni azon célunkat, hogy segithessiink az embereknek, hogy
hosszabb és mindségibb életet éljenek. Kéddexliink megértése és betartasa a Sanofinal torténd foglalkoztatas és a Sanofival [étesitett Uzleti kapcsolat feltétele. A Sanofi az etikus és felel6sségteljes
magatartas magas szintl normait 6sztonzi minden érdekelt féllel szemben, beleértve az egészségugyi szakembereket és szolgaltatdkat, kormanyokat, kutatasi intézményeket és betegszervezeteket.

A jelen Kodex alapuveto referenciadokumentumkent szolgal a
Sanofi azon normaira és eljarasaira vonatkozdan, amelyek a
felelos tizleti mukodes kulturajat tamogatjak szervezetinkon
bellul, és mindazok iranyaba, akikkel kapcsolatba kerullnk.

El6fordulhatnak olyan esetek, amikor a Kéddex konkrét alkalmazasa a helyi jogszabalyoktdl vagy eldirdsoktdl fliggbden valtozhat. Azokban az esetekben, amikor a jelen Kédex a helyi jogszabalyoknal vagy

eléirdsoknal szigorubb magatartasi normakat hataroz meg, Kddexink mindsil iranyaddnak. Amennyiben a helyi jogszabalyok vagy elbirasok a Kédexben meghatarozottaknal szigorubb magatartasi
normakat hataroznak meg, a helyi jogszabalyok és eldirasok az iranyaddk.

sanofi Kire vonatkozik a jelen Magatartasi kddex? 1
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e Célunk és ambicionk

Egységes, One Sanofi vagyunk, egy innovativ egészséglgyi vallalat, amely elkotelezett, tehetséges embereket és az innovativ tudomanyt kapcsolja 6ssze azzal az ambicidval, hogy alapjaiban alakitsuk

dat az orvoslas gyakorlatat. Napjainkban egyetlen egységes cél vezérel minket: faradhatatlanul kutatjuk a tudomany csoddit, hogy jobba tegytik az emberek életét. Kozos ambicidnk, hogy emberek
millidi szdmara elérhetdvé tegyilk a korabban elérhetetlent szerte a vilagon.

Elkotelezettek vagyunk a tarsadalom irdnt, vjuk bolygdnkat, gyégyszereket juttatunk el a leginkabb raszorulé csoportok észére, és sokszinl kozésségeket épitve befogadd munkahelyet teremtink.
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e Play to Win stratégiank
Ambicidzus stratégiank négy 4 pilléren alapul:
* A novekedésre 6sszpontositunk, és prioritasokat allitunk fel a portfélionkon belul, a vallalatunk megerdsitése érdekében.
 Elenjdrunk az innovdciéban, az orvoslas gyakorlatat forradalmasité terdpidkat biztositva betegeink szamara.
* Noveljiik a hatékonysagunkat azzal, hogy hatarozott |épéseket teszlink annak érdekében, hogy az eré6forrasainkat a kutatas-fejlesztés teriletére 6sszpontositsuk.

 Ujragondoljuk munkamddszereinket: olyan szervezeti kultirat teremtiink, amely tAmogatja munkatarsainkat a kibontakozasban és eldmozditja az elszamoltathatésagot.

sanofi Sanofi kultura és stratégia



e |ntegralt vallalati tarsadalmi felelosségvallalasi stratégiank

Vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasi stratégidnk négy épitéelemre 6sszpontosit, amelyek 6sszhangban allnak a Play to Win alapvetd Uzleti stratégiankkal:

e FElkotelezettek vagyunk azirant, hogy az emberek széles korben hozzaférjenek megfizethetd egészségligyi szolgaltatasokhoz, mikézben elbsegitjik, hogy az egészségligyi rendszerek
fenntarthatéan muidkodjenek.

* A kutatas és fejlesztés élvonalaban vagyunk azon tertileteken, ahol még nem all rendelkezésre megoldds, hogy segitsink az embereknek teljes életet élni.
e Torddiink a bolygoval, minimalizaljuk az Gzleti tevékenységunk kornyezetre gyakorolt hatasat, mikozben erdsitjuk ellenalléképességiinket a kornyezeti valtozasokkal szemben.

e Nemcsak a munkahelyen, hanem a munkahelyen kivil is arra téreksziink, hogy minden Sanofi munkatarsnak lehetéséget adjunk arra, hogy a valtozas mozgatdrugdjava valjon és felismerjuk a
csapataink sokszinlségében rejlé lehetéségeket.
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e Munkavallaléi értékajanlatunk

Munkatdrsainknak tett igéretiink [ényege, hogy a folyamatos fejlédés a célunk, valamint, hogy fedezzlink fel valami rendkivdilit: torekedjiink jobb tudomanyos kutatasokra, jobb gydgyszerekre és jobb
eredményekre. Mindehhez a fejlédéshez sziikségink van a munkatarsakra. Kulonboz8 hatteri emberek, szerte a vilagon, kiilonb6z6 szerepkoroket toltenek be, mikozben egyetlen cél egyesit
benninket: faradhatatlanul kutatjuk a tudomany csodait, hogy jobba tegylik az emberek életét.

Sanofi alkalmazottként, olyan emberek vagyunk, akik:
e Céljainkban osztozunk és képességeinket felhasznalva fedezunk fel Uj dolgokat.

e Keresstik a valtozast, és szivesen fogadjuk az innovativ otleteket.

* Helyesen cseleksziink a vallalatunk, a betegeink, a tarsadalom és a bolygd érdekeit szem eldtt tartva. Elkdtelezettek vagyunk azirant, hogy a helyes dontést hozzuk meg és hogy cselekedjiink, még
akkor is, ha ez a nehezebb ut.

* (Csodas dolgokat hozunk létre és atgondolt kockazatokat vallalunk, hogy még jobb megoldasokat talaljunk betegeink szamara.
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e Kulturank és viselkedésiink

Azt szeretnénk, hogy mindenki a legjobbat érje el (play to win), és kibontakozhasson munkajaban. Célunk megvaldsitasat négy kulcsfontossagu viselkedésmadd teszi lehetévé:

Erofeszitéseket tesztink

Atgondoljuk, hogy hogyan tudunk
okosabban, nem pedig keményebben
dolgozni, atgondolt kockazatokat
vallalunk, és merink Uj dolgokat
kiprébalni, mert hisszik, hogy még jobb
dolgok elérhetdek szamunkra.

sanofi

Cseleksziink

Megalapozott dontéseket hozunk, és
proaktivak vagyunk az eredmények
elérése terén. Fontossagi sorrendet
allitunk fel a legjelentésebb hatasra
koncentralva, személyes felel6sséget
vallalunk a feladatok elvégzéséért, és
megoldasokat kereslink a problémakra.

A betegek és tigyfelek
erdekeben cseleksziink

Gondoskodunk arrdl, hogy idénket és
pénziinket  hatékonyan felhasznalva
tamogassuk kutatas-fejlesztési
folyamatainkat, és olyan befogadd,
megalapozott  dontéseket  hozzunk,
amelyek a legjobban szolgaljak
kdzosségeink érdekeit.

Sanofi kultura és stratégia

Egységes, One Sanofikent
gondolkodunk

Célunkat tesszuk elsé helyre azaltal, hogy
helyesen cselekszink, megosztjuk
tudasunkat egymadssal és tanulunk
egymastdl, valamint elétérbe helyezzik a
k6zosség kollektiv fejlddését.
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Ahhoz, hogy faradhatatlanul kutassuk a tudomany csodait, hogy

jobba tegyuk az emberek életét, eros erkdlcst iranytiire van
szukségunk.

A miénkhez hasonlé ambicidézus és nemes célhoz olyan kultdrara van szikség, amelyet az etika és a felelés Uzleti mikodés vezérel. Ez azt jelenti, hogy mindannyian a legjobb etikus éninket
bontakoztatjuk ki a munkaban, hogy helyes dontéseket hozzunk az altalunk szolgalt emberek érdekében.

Ennek elérése érdekében, a megfontolt kockazatvallalason, igazsagossagon és etikai alapelveken alapulé dontéshozatali keretrendszeriink minden szinten iranymutatast nyujt szamunkra a helyes
cselekvéshez.

Ez aztis jelenti, hogy felel8sséget vallalunk tetteinkért, hogy a legjobb eredményt biztositsuk betegeinknek, Ggyfeleinknek és az érdekelt feleknek.
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e Etikai kulturank

Ha Magatartasi kddexunk alapelveivel 6sszhangban cseleksziink, kultdrank és etikdnk mintegy
taplalja egymast, , etikus magatartdst elémozdito kort” teremtve.

Példaul, amikor tisztességesen és igazsagosan cselekszlnk, etikus és biztonsagos kornyezetet
teremtink - és lehetdévé tesszik munkatarsaink részér6l a nagyobb bizalmat,
szamonkérhetdséget és batorsagot a megfelelé kérdések feltételére és a fennadlld allapot
megkérddjelezésére. Mindezek egylttesen segitenek céljaink megvaldsitasaban, mikozben a
betegek dllnak gondolkodasunk kézéppontjaban.

Magatartasi kddexunk
meghatarozza és segit
alkalmazni erkolcsi
iranytunket, amely abban
segit minket, hogy etikusan
és tisztessegesen hozzunk
dontéseket.
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e Az atgondolt kockazatvallalas alapjan hozzuk meg dontéseinket a Sanofinal

Kihivast jelent az, hogy alapjaiban szeretnénk az orvoslast atalakitani. Ezeknek a kihivasoknak nem szabad arnyékot vetniuk az eléttink allé izgalmas lehetdségekre, és tudomanyos tevékenységunknek
az emberek életmindségére gyakorolt pozitiv hatasaira.

Ahhoz, hogy attorést érjlnk el, biztonsagosan fel kell szabaditanunk innovacids potencialunkat, mikdzben a legszigorubb etikai és felelds Uzleti mikodési normakhoz kell ragaszkodunk. Tudjuk, hogy a

nagy eredményekkel kockdzatok is jarnak. Es az egészségligy gyorsan valtozd, bizonytalan vildgaban mérlegelniink kell a felmeriilé kockdzatokat és lehetdségeket, és biztositanunk kell az
atlathatdsagot a motivacidinkkal kapcsolatban. Ennek eléréséhez k6zos dontéshozatali keretrendszerre tamaszkodunk.
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Mit jelent az datgondolt kockazatvallalas?

Az atgondolt kockazatvallalas (azaz Thoughtful Risk-Taking) a helyes dontések meghozatalardl
szOl azaltal, hogy maximalizdlja a lehetéségeket, mikdzben az ugynevezett Lila zénan beliil
(,,The Purple Zone”) kezeli a kockdzatokat.

Megkoveteli télink, hogy megtaldljuk a megfeleld szintli kockazatot, amelyet vallalatunk
kockazatvallalasi hajlandésaganak keretein belll vallalhatunk, elkertilve mind a tulzott
ovatossdgot, mind a gondatlansdgot, hogy a megfelelé idében megragadjuk a lehetéségeket,
és a legjobb eredményt biztositsuk betegeink, Gigyfeleink és az érdekelt felek szdmara.

Thoughtful
Risk-Taking

(Atgondolt
kockazatvallalas)
A lila zéna

Tulzott évatossag
Tulzott gondatlansag
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A betegek
és ugyfelek
érdekében

Csodas
dolgokat
hozunk
- |étre

Tudj meg cselekszuink

tobbet

Thoughtful
Risk-Taking Frofesziteseket
Katalizator /

Keressuk
a valtozast

Helyesen

Egységes, One

Sanofiként
gondolkodunk

cseleksziunk

Az atgondolt kockazatvallalas szervezeti kultirank egyik tamogatdja, valamint a munkavallaléi
értékajanlatunk és a Play to Win viselkedésmédok katalizatora. Azt tikrozi, ahogyan
viselkedlink, ahogyan dontéseket hozunk és ahogyan felel6sséget vallalunk.

Az atgondolt kockazatvallalas soha nem vakmer6. Nem veszélyeztetjik a felelGs
mukodésinket. Nem szegjuk meg a jogszabadlyokat, és nem megyunk szembe a
szabalyzatainkkal. Nem tesszuk ki kockazatnak betegeinket, munkatarsainkat vagy a bolygét.

A Sanofindl mindannyiunknak képesnek kell lennink a Thoughtful Risk-Taking (TRT)
gondolkodasmddot alkalmazni a TRT elvek szerint:

Thoughtful - Atgondolt: Munkatarsaink jézan itél6képességére és értékeinkre tamaszkodunk,
hogy helyesen cselekedjink. Bevonjuk a megfelelé érdekelt feleket, hogy megismerjik a
legklilonb6z8bb nézdpontokat és kiszélesitsik gondolkodasmdédunkat. FEtikusak és
befogaddak vagyunk.

Risk - Kockazat: Mérlegeljuk a kockazatokat és lehetéségeket, hogy megalapozott és bator
dontéseket hozhassunk, és biztositsuk, hogy az elényok meghaladjak a kockazatokat. Amikor
megoldasokkal hozakodunk el6, gondolkodasunk kézéppontjdban mindig a betegek és az
ugyfelek allnak. Ambiciozusak vagyunk, és eqy kozds cél vezérel minket.

Taking - Vallaldas: Gyakorlatias megkozelitést kovetink, vildgos doéntéshozatali
szerepkorokkel. Felelésséget vallalunk dontéseinkért, 6rillink a sikereknek, és egységes, One
Sanofiként egyitt tanulunk a varatlan kimenetelekbdl. Ondllé cselekvésre felhatalmazottak és
elszamoltathatoak vagyunk.
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Hogyan kell a atgondolt kockdzatvadllalast alkalmazni?

A 6 egyszeru és gyakorlatias |épésbdl allé dontéshozatali folyamatot ugy alakitottuk ki, hogy
utmutatast nyudjtson szamunkra, amikor napi szinten dontéseket kell meghoznunk, feltéve
magunknak a megfeleld kérdéseket, és alkalmazva a TRT alapelveket:

* 1. lépés: Hatarozd meg
e 2.lépés: Vond be
- 3.1épés: Ertékeld
e 4 |épés: Donts
e 5.1épés: Hajtsd végre
e 6.lépés: Tanulj
Ezt nevezzik , TRT-tapasztalatnak”.

Segit a helyes gondolkodasmdd elémozditasaban, és segit kozos és kovetkezetes
megkodzelitést alkalmazni a legjobb dontések meghozatala érdekében a szervezet minden
szintjén.

A TRT tapasztalat soran pedig célszer(, ha elgondolkodunk déntéseinken, végiggondoljuk,
hogy mi mikodoétt jél és min lehetne javitani, és gondoskodunk arrdl, hogy megosszuk a bevalt
gyakorlatokat és a tanulsagokat a kdzos fejlédés érdekében.
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e Tisztesseges és etikus dontéshozatal

Tisztességes dontéshozatal

A tisztességes dontéshozatal Iényege, hogy kerlljuk az elfogultsagot, és biztositjuk az atlathatd, objektiv és méltanyos feltételeket a folyamat soran. Ez azt is jelenti, hogy 6sszegydjtjluk és értékeljik az
osszes relevans informacidt, meghallgatjuk azokat az embereket, akiket a dontés érinteni fog, és egyértelmu és érdemi indoklast adunk dontésiinkhoz.

Eligazodas a sziirke zonaban

A folyamatos fejléddés érdekében bonyolult dontéseket kell meghoznunk szinte minden nap. Ezek a déntések nem mindig fekete-fehérek — széval hogyan igazodhatunk el a sziirke teriileteken? Es
hogyan néz ki a helyes cselekvés, azon tul, hogy nyilvanvaldéan betartjuk a jogszabalyokat és eléirasokat?

Az etikus dontések meghozataldhoz két dolgot kell megérteniink: (1) tetteink potencidlis kovetkezményeit és (2) azok motivacidjat.
Ez azt jelenti, hogy felel6sséget vallalunk dontéslink kovetkezményéért, és itéloképességlinkre tamaszkodva, 6nmagunknak folyamatosan kérdéseket feltéve helyesen cseleksziink:
* A dodéntésem 6sszhangban van-e azzal a célunkkal, hogy faradhatatlanul kutatva a tudomany csodait, jobba tegylk az emberek életét valamint az értékeinkkel?
e A dontésem 6sszhangban all-e a Sanofi értékeivel?
* Megsértek-e barmilyen jogszabalyt, Sanofiiranyelvet, eljarast vagy barmit, ami ebben a kédexben szerepel?
» Kiteszem a Sanofit belsé vagy kulsé blnugyi veszélyeknek?
* Asajat személyes érdekeim elé helyezem-e a k6zos érdekeket?
 Ugy banok-e masokkal, ahogyan elvarnam, hogy velem banjanak?
 Komfortosan érezném magam, ha az altalam meghozott dontésrél mostantdl barki olvashatna az interneten?

Ha ezen kérdések barmelyikére ,,NEM” a vélasz, kérj segitséget.
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e Organizational Justice

Mi az az Organizational Justice?

Ahogyan vallalatként felléplnk kozvetlen hatassal van a munkatarsainkra. Annak érdekében, hogy a Sanofit tisztességes és biztonsagos munkahellyé tegyuk, olyan kulturat tdmogatunk, ahol az emberek
ugy érzik, hogy tisztességesen bannak vellk, tiszteletben tartjak alapvetd6 jogaikat a munkahelyen, és nem félnek felszdlalni, segitséget kérni vagy megkérddjelezni azt, ha valami nem tlnik vagy érzédik
helyesnek.

A szervezeti igazsagossag legfontosabb elemei a Magatartasi kddex és az egyensulyteremtd, inkluziv irdnyelvek, a retorzidellenes alapelvek, a tisztességes és kovetkezetes fegyelmi intézkedések és a
Speak Up.

Zeéro tolerancia

Az etika, a felelds Uzleti mUkoddés és a kdlcsonos tisztelet kulturajanak elémozditasa iranti elkotelezettsége keretében a Sanofi tilt minden olyan magatartast, amely negativan befolyasolhatja valamely
személy méltdsagat, vagy hatranyos hatassal lehet a Sanofira, vagy annak hirnevére.

Nem tlrjuk el és nem tdmogatjuk a csalas, a zaklatas (pl. fizikai, szexudlis, pszicholdgiai, verbalis vagy barmilyen mas forma), a diszkriminacid (pl. nem, nemi identitas, életkor, szarmazas, faji hovatartozas,
kulturdlis 6rokség, vallas, szexualis irdnyultsag, fizikai megjelenés, egészségi allapot, fogyatékossag, szakszervezeti tevékenység, politikai vélemény, nemzetiség, csaladi helyzet vagy barmilyen mas ok
alapjan torténd diszkriminacié) semmilyen formajat és a retorziét vagy az emberi jogok megsértését. Ezek a magatartasformak osszeegyeztethetetlenek alapvetd értékeinkkel, és zérd toleranciat
alkalmazunk veluk szemben minden tevékenységunk esetében vilagszerte és minden munkavallalénkkal szemben.
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visszaéléseknek

e Speak Up

Sanofianusokként mindannyiunknak szerepink van egy egészséges munkakultidra
kialakitasaban, ahol a legjobbat hozhatjuk ki magunkbdl, helyesen cselekedhetink, és a
szervezet minden szintjén pszicholdgiai biztonsagot és bizalmat épithetunk.

Globalis Speak Up programunk képessé teszi a munkavallaldkat arra, hogy:

* konstruktiv, célzott, idészeri és megvaldsithaté visszajelzéseket oszthassanak meg
egymassal, hogy magasan teljesité csapatokat alakithassanak ki,

* nyiltan vitassak meg az otleteket, osszdk meg véleményluket és kérjék ki a
véleményuket, hogy el8segitsék a nézetek sokszinliségét és jobb dontéseket hozzanak,

* megkérddjelezzék a status quo-t, hogy a Sanofians felhatalmazast kapjon az
egyszeruUsités, a pozitiv valtozas és az eredmények befolyasoldsa érdekében,

* a méltanyossag és az elszamoltathatosag elémozditdasa, valamint a Sanofi, betegeink,
partnereink és sajat magunk biztonsdaganak megérzése érdekében fel kell vetni az
aggalyokat és fel kell tarni a problémakat.
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e Hogyan tudod aggalyodat bejelenteni?

A Sanofi minden olyan alkalmazottjanak, vallalkozdjanak, Gizleti partnerének, beszallitéjanak, az értéklancban dolgozdnak és érdekelt félnek, akinek aggalya van, és jéhiszemulen ugy véli, hogy valamely
torvényt, irdnyelvet vagy a Sanofi magatartasi kddexét megsértették vagy meg fogjak sérteni, kotelessége ezt felvetni. Ezeket az aggalyokat a Speak-up Helpline segélyvonalon keresztil kell jelenteni,
amely egy harmadik fél szolgaltatd altal Uzemeltetett és az Etikai és felelds Uizleti mikodés funkcid altal feliigyelt, biztonsdgos csatorna. A Speak Up Helpline a Sanofi barmely alkalmazottja, vallalkozdja,
uzleti partnere, beszallitdja, az értékldancban dolgozd munkatarsa és érdekeltje szamara elérhetd, akar belséleg, akar kulsdleg.

speakup-sanofi.com

A bejelentéseket a Speak-Up segélyvonalon keresztil egy webes Urlapon vagy egy ingyenesen hivhatd telefonszamon lehet megtenni, amely a fent emlitett 6sszes érdekelt fél szdmara elérhetd, a nap
24 6rajaban, a hét minden napjan, tobb nyelven. A bejelentés névtelen is lehet; a névtelenség azonban korlatozhatja az aggalyok teljes és alapos felmérését vagy kivizsgalasat.

A rendszer lehet6vé teszi a bejelenték szamara, hogy nyomon kovessék a bejelentéseiket (még akkor is, ha névtelenul kuldték be), valamint azt is, hogy ellendrizzék, hogy érkeztek-e tovabbi részletek
vagy informacidok megadasara vonatkozd kérdések, frissitések vagy kérelmek.

A Speak-Up segélyvonalon kivil a Sanofi munkavallaléi aggdlyukat felettesiknek (vezetbiknek), a humanerdforras-osztalynak vagy olyan masik csatorndn keresztlil is jelezhetik, amelyet a munkavallalé a
legmegfeleldbbnek tart. Barmilyen csatornat is hasznaljon egy alkalmazott a felszélalasra, nem indul ellene fegyelmi eljaras, illetve nem éri hatranyos megkuilonboztetés, amennyiben jéhiszemUen és
rosszindulatu szandék nélkil cselekszik — akkor sem, ha a bejelentett tények a késébbiekben pontatlannak bizonyulnak, vagy tovabbi intézkedésre nem kerdil sor.

Minden Sanofi munkavallald, akinek aggalyt jelentettek be, kdteles azt azonnal jelenteni a Speak-Up segélyvonalon vagy az illetékes Etika és felelds Uzleti m(ikodés partnernél.
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e Aretorzid tilalma

Azok az alkalmazottak, vallalkozdk, lzleti partnerek, beszallitdok és az értéklancban dolgozdk, akik az alkalmazandd jogszabalyok vagy alapelvek feltételezett megsértésével kapcsolatos vizsgalatot
jelentenek vagy abban részt vesznek, nem lesznek kitéve semmilyen hatradnyos intézkedésnek (pl. megkiilonboztetés, megtorlds vagy fegyelmi eljaras), kivéve, ha 6k maguk is részt vettek a

jogsértésben.

A Sanofi nem nézi el, és zér¢ toleranciat alkalmaz a megtorlas barmely formajaval szemben, amely a megtorlé személyt fegyelmi eljaras ala kell vonni, egészen a felmondasig bezardlag.
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e Sanofi ombuds hivatal
A Sanofi 2024-ben inditotta el bels6 ombuds hivatalat.

A Sanofi ombudsmani hivatal olyan munkatarsak globalis halézata, akiket arra képeztek ki, hogy fliggetlen, partatlan, bizalmas és informalis tamogatast nyujtsanak a munkavallaldknak a vitak,
konfliktusok és akadalyok lekiizdésében, amelyek teljes potencialjuk kibontakoztatasanak utjaban allnak.

Az ombudsmani hivatal nem helyettesiti a meglévd bejelentési csatornakat, a Speak Up Helpline-t vagy a belsd vizsgalatokat, hanem kiegésziti azokat.

Az ombuds hivatalan keresztll a Sanofi tovabbi utmutatassal és tdmogatassal szolgal a problémak azonnali, tisztességes és megfeleld szintl kezeléséhez; javitja a kommunikacids és vitakezelési
készségeket; atlathaté és nyilt vallalati kulturat tart fenn; megdrzi a kapcsolatokat és a j6 hirnevet; valamint elésegiti az elkdtelezett és pozitiv szervezet alakitasat.

A Sanofi ombudsmani chartdja és az ombudsman-jelentéstevd titoktartasi kotelezettsége alapjan az ombudsman védi a vele kapcsolatba [épd személyek személyazonossagat és a megosztott
informacidkat, kivéve, ha az ombudsman ugy itéli meg, hogy személy vagy vagyon sulyos sérelmének kozvetlen veszélye all fenn, amely esetben az ombudsman a megfeleld er6forrashoz fordul.

Az ombuds hivatal hasznalatardl és tendencidirdl csak Osszesitett adatokat jelentenek a Sanofi vezetdségének, és az ombuds senkinek nem ad ki részleteket a bejelentdi adatokra vonatkozdan,
beleértve a feletteseket, a vezetdséget, a menedzsmentet vagy a kilsé feleket.
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Maximalizaljuk a lehetosegeket, mikozben
minimalizaljuk a kockazatokat
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A sokszinu, méltanyos es
befogado vallalati
kornyezet tamogatasa

A Sanofinal arra torekszunk, hogy visszatiikrozziik k6zosségeink sokszinlségét, és minden egyes nap
teljes mértékben ki tudjuk bontakoztatni képességeinket, hogy alapjaiban tudjuk atalakitani az orvoslas
gyakorlatat. Szeretnénk hatast gyakorolni a vilagra azaltal, akik vagyunk, amit tesziink és ahogyan
tessziik. Tudataban vagyunk annak, hogy ennek egyetlen mddja az, ha ebben sokszinli k6zosséglink
minden tagja részt vesz (,,All In”).

Hisziink abban, hogy a kézbsségeink sokszintségét kell tiikroznlink, befogadd és méltdnyos munkahelyet
kell biztositanunk, hogy a legtobbet tehessik az elldtds €s a kezelés minéségenek javitdsa érdekében. A
sokszinl, méltanyos és befogaddé vallalati kdrnyezet szerves részét képezi a Sanofi Play to Win
stratégidjanak. Segitenek szamunkra djragondolni munkamddszereinket, és a kovetkezdk révén segitik
kulturdlis atalakuldsunkat:

* Reprezentativ vezetés megteremtése: Olyan vezetdi csapatokat alakitunk ki, amelyek tilikrozik
tarsadalmi kozosségeink sokszinlségét, igy kihasznalhatjuk a szélesebb |atokor eldnyeit, és még
teljesebben kapcsoléddhatunk betegeink, munkatarsaink, Ggyfeleink és az érdekelt felek igényeihez.

e Olyan munkahelyi kornyezetet teremtink, ahol minden munkatarsunk a legjobb énjét
bontakoztathatja ki: A sokszind, méltanyos és befogadé vallalati kornyezet hozzajarul ahhoz, hogy
munkatarsaink érezzék képesnek magukat a benniik rejld teljes potencial felszabaditasara, hogy ez
hozzajaruljon a kreativitas és az innovacié elémozditasahoz.

 Egylttmdkodés sokszind kozosségeinkkel: az orvoslas gyakorlatanak alapjaiban  torténd
atalakitdsahoz vilagpolgarokka kell valnunk, tamogatva a befogadast és a sokszinlséget kiilsd
érdekelt feleink felé is.

34


https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/publications/esg-reports/diversity-equity-inclusion.pdf

sanofi

Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Azdltal, hogy fokozzuk a tudatossagot és elmélyitjitk a megértést. Vallalati
kommunikacidonkban foglalkozunk a sokszinlUséggel, méltanyossaggal és a befogadd
szemlélettel, illetve minden szinten katalizaljuk a parbeszédet a nemek, a kultura és a
szarmazas, az LMBTQ+, a generacidk és a kiilonb6z6 képességek kozott az egyenldség
elésegitése érdekében.

Azaltal, hogy elémozditjuk a kreativitast és az innovaciétt. Olyan csapatokat épitink,
amelyek tukrozik munkatarsaink sokszinliségét, mivel hisziink abban, hogy munkatarsaink
és Uzleti partnereink eltéré identitasanak otvozése eréforras, és sikertink kulcsfontossagu
osszetevdje.

Azzal, hogy biztositjuk munkahelyeink akadalymentességét. Biztositjuk a telephelyeink
akadalymentességét, ezt tamogaté technoldégidkat alkalmazunk, és olyan
munkamddszereket vezetlnk be, amelyek lehetévé teszik, hogy minden munkatarsunk
eredményes lehessen.

Azaltal, hogy elkoteleztik magunkat amellett, hogy jobban leképezzik a betegek
sokszinUségét klinikai vizsgalataink soran.

Szallitdi sokszinlségi programunkon keresztil, amelynek célja, hogy fokozza a kordbban
alulreprezentalt csoportok bevonasat kivalasztasi folyamatainkba.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Zéro toleranciat alkalmazunk a zaklatassal (példaul fizikai, szexualis, pszicholdgiai, verbalis
vagy barmilyen mas form3aju zaklatas) és a nemi hovatartozas, identitds, életkor,
szarmazas, vallas, szexudlis irdnyultsag, fizikai megjelenés, egészséguigyi fogyatékossag,
szakszervezeti tevékenység, politikai vélemények, nemzetiség, csaladi helyzet vagy
barmely mas ok alapjan torténd diszkriminacié minden formajaval szemben.

Tiltjuk az olyan viselkedést, amely sértheti masok emberi méltésagat.

Elkeruljuk a homogenitast azaltal, hogy biztositjuk a munkavallaldink szamara a szikséges
tamogatast, amely biztositja, hogy véleménylket elmondhassak.
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Az emberijogok
tiszteletben tartasa és
érvényesitése a
munkahelyen

A Sanofinal elkotelezett munkatarsaink allnak a betegek és a tarsadalom iranti kotelezettségvallalasunk
megvaldsitasanak élén. Felismerve, hogy a Sanofi munkatarsai a legfébb értékeink, globalis
mukodésiunk soran teljes mértékben elkotelezettek vagyunk jogaik védelme mellett. Elvarjuk Gzleti

partnereinktél azt, hogy ezen elkotelezettségiinket kovessék, és tiszteletben tartsak sajat
alkalmazottaik jogait.
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Tevékenységeink és Uzleti partnereink tevékenységei soran elkotelezettek vagyunk az emberi jogok tiszteletben tartasa mellet, az Egyesult Nemzetek Uzleti és emberi jogokra vonatkozd
irdnyelvével (UNGP), a Gazdasagi Egyuttmuikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) multinaciondlis vallalatokra vonatkozd irdnyelveivel és a Nemzetkézi Munkalgyi Szervezet (ILO)
alkalmazandé egyezményeivel[l] 6sszhangban. Kételezettségvallalasaink, amelyeket az Emberi jogokra vonatkozd irdnyelviinkben részletezink, a kdvetkezdkre terjednek ki:

* Tamogatjuk a gyermekek munkakotelezettségtdl mentes gyermekkorhoz vald jogat. Tiltjuk a 15 év alatti fiatalok, valamint a 15-18 év kozotti fiatalok alkalmazasat veszélyes
munkavégzés esetén/[2].

* Szigordan tiltjuk a kényszermunka minden formajat, beleértve a modern rabszolgasagot és az emberkereskedelmet is.

e A munkavallalék érdekeinek elémozditdsa és védelme érdekében tdmogatjuk azon jogukat, hogy egyesiiletekhez és/vagy szakszervezetekhez csatlakozhassanak. Tiltjuk az
egyestuleti és szakszervezeti tagokkal szembeni retorzié vagy megkulonbéztetés minden formajat.

* Betartunk minden vonatkozd jogszabalyt és megallapodast, beleértve a munkaiddre, a tuléradijra, a maximalis munkaidére, az étkezési és a pihendiddre és a fizetett szabadsagra
vonatkozdkat is.

* Biztonsagos és egészséges munkahelyet hozunk létre és tamogatunk, valamint szigorid egészséglgyi és biztonsagi normakat alkalmazunk.
[1] Az alkalmazand¢ ILO-egyezmények a kovetkezdk: 1, 14, 29, 30, 87, 95, 98,105, 106 131, 138, 155, 161, 182 és 187

[2] A veszélyes munkak kozé tartozik az olyan munka, amely a gyermekeket fizikai, pszicholégiai vagy szexualis bantalmazasnak teszi ki; a fold alatt, viz alatt, veszélyes magassagban vagy
zart térben végzett munka; veszélyes gépekkel, berendezésekkel és szerszamokkal végzett munka vagy nehéz terhek cipelése; veszélyes anyagoknak, szereknek vagy folyamatoknalk,
illetve az egészségre karos hémeérsékletnek, zajszintnek vagy rezgésnek vald kitettség; hosszu érakon at tarté munka, éjszakai munkavégzés.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

» Hatékony, szervezetek kozotti és egyuttmikddésen alapuld erdfeszitéseket tesziink az
emberi jogok munkahelyi tiszteletben tartdasdara vonatkozd kotelezettségvallalasunk
teljesitése érdekében.

 Olyan kornyezet teremtink, amely tamogatja és 0sztonzi a munkaligyi kérdésekben
folytatott nyilt tdrsadalmi parbeszédet.

e Munkatarsaink és Uzleti partnereink tudatossagat noveljuk az emberi jogokkal,
kotelezettségvallalasainkkal és a kockazatok értékelésére és a hatasok bejelentésére
szolgaldé folyamatokkal kapcsolatban.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

* A munkahelyi emberi jogokra vonatkozé normainkat beépitjik atfogd vallalatiranyitasi
rendszerinkbe, igy biztositva, hogy Uzleti tevékenységliink sordn szem el6tt tartjuk
azokat.

 Atvilagitasi folyamatokat alkalmazunk annak érdekében, hogy azonositani és kezelni
tudjuk a munkajogi kockazatokat és hatasokat sajat és Uzleti partnereink mikodésében.

sanofi Az emberi jogok tiszteletben tartasa és érvényesitése a munkahelyen 38
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A pszicholdgiai biztonsag
és jollet tamogatasa

Sanofi munkavallaldk fizikai és pszicholdgiai egészségének, biztonsaganak és jolétének fenntartasa
mellett.
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A Sanofin belil olyan kornyezetet hozunk létre, ahol mindenki biztonsagban és tdmogatva érezheti magat, és teljes mértékben kibontakoztathatja magat a munkaban. Ez elémozditja az
innovaciot és a kreativitast, tovabba lehetdvé teszi, hogy folytathassuk a fejlddést az altalunk szolgalt emberek érdekében.

Azt szeretnénk, ha minden Sanofi munkavallalé értékes tapasztalatokkal gazdagodna. Ezért helyezziik elétérbe a testi és lelki egészséget, a biztonsagot, a védelmet és a jollétet. Az ,All
Well” megkozelitésunk a kovetkezéket foglalja magaban:

* Egészséges elme: az érzelmi és mentalis jollét tdmogatasa
* Egészséges munkahelyi kultura: tiszteletteljes, tdmogatd és befogadd kultura kialakitasa minden szinten
* Egészséges anyagiak: mindannyiunk megsegitése abban, hogy pénzlgyeinket tudjuk kezelni és kézben tartani az élet minden szakaszaban;
» Egészséges test: a megfeleld fizikai egészség tamogatasa, a megelbzésre és a mindségi egészségugyi elldtasra 6sszpontositva, és
* Egészséges munkakorulmények: A munkakorilmények biztositasa a munkahelyen és utazas kdzben.
Tisztdban vagyunk azzal, hogy ahhoz, hogy a Sanofi alkalmazottak magukéva tegyék a Play to Win viselkedésmédokat, a kovetkezéket kell elérnink:
* afizikai és pszicholdgiai egészség és biztonsag alapjainak megteremtése;
* kolcsonos és interperszondlis bizalom kiépitése, és
* annak lehetévé tétele alkalmazottaink szamara, hogy biztonsagban érezzék magukat, felszélaljanak és atgondolt kockazatokat vallaljanak.

Ezek a célok 6sszhangban allnak a Szervezeti igazsagossagra vonatkozd alapelveinkkel, hogy biztonsagos és pozitiv munkakornyezet hozzunk |étre, a felszdlalas és az aggalyok jelentése
érdekében.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Egészséges és biztonsagos pszicholdgiai kornyezetet épitlink ki szervezetink minden
szintjén tanulasi és fejlodési lehetéségeken keresztlil, hogy noveljik az elkdtelezettséget,
a teljesitményt és a motivaciét, hogy atgondolt kockazatokat vallaljunk az innovativ
megoldasok érdekében.

Osztondzzilk a visszajelzéseket azaltal, hogy a pszicholdgiai biztonsag szintjének éves
mérésével és nyomon kovetésével nagyobb hatékonysagot biztositunk.

A fizikai jollétet és az egészséges életmddot kiilonb6zé kezdeményezésekkel tamogatjuk,
mint példaul a Move Often, az Eat Well, a Stay Healthy és a Sanofi mindségi egészséglgyi
programjai, amelyek szamos gyakorlati eszkdzt, tudatossagnodveld kampanyt és
megel6zési programot kinalnak.

Azaltal, hogy pszicholdgiai, pénzligyi és jogi témadkban is nyudjtunk tanacsadast a
munkavallaldi segitségnyujtasi programunkban, biztositjuk, hogy munkatarsainknak
mindig legyen hova fordulniuk, ha személyes vagy szakmai életiukben nehézségekkel
klizdenek.

Az egészséges munkahelyi kultura tamogatasaval olyan munkakornyezet alakitunk ki, ahol
munkatarsaink tudjak, hogy képesek teljesiteni, biztonsagban érzik magukat ahhoz, hogy
felszélaljanak, és tdamogatjuk 6ket, barhol és barkivel is legyenek, olyan programok révén,
mint példaul a nemsemleges szll6i szabadsag.

Lehetévé tesszik munkatdrsaink szamara, hogy bizonytalan terlleteken folytassanak
vagy tartsanak fenn uzleti tevékenységet azaltal, hogy csokkentjuk a biztonsagi
kockazatoknak valé kitettséguket.

Munkatdrsaink, Uzleti partnereink és az érdekelt felek oktatasanak tamogatasaval,
valamint a betegek és érdekelt felek szamdara pontos és rendszeres informacidk
kilonb6z6 csatorndkon keresztul torténd eljuttatasaval tamogatjuk az innovacids és
tudomanyos ismeretek terjesztését és azok megértését, mikozben képessé tesszik az
egyéneket arra, hogy hozzajaruljanak az emberi egészség javitasahoz.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Kilonbo6zd kezdeményezésekkel elézzlik meg a pszichoszocialis kockazatokat. Ezek kozé
tartoznak a figyelemfelhivé programok, a korai megjelenési formak felismerésére szolgald
diagnosztikai eszk6zdk, valamint a mentalis egészséggel kapcsolatos oktatds és a 24/7
globalis Munkavallaléi segitségnyujtasi forrédrot.

Tamogatast nydjtunk a sajnalatos életesemények hatasanak és kockazatanak
minimalizalasa érdekében. Munkavallaldink szamdara eszkozoket és ismeretforrasokat
biztositunk, amelyekkel segitjik dket abban, hogy kézben tarthassak és megtervezhessék
a jovojuket.

Eldsegitjik a megtorlastdl vald félelem nélkili felszélalas kulturdjat. Az embereinknek
biztosnak kell lennilik abban, hogy a felmerilt aggalyokat kivizsgaljuk, és ha indokolt,
olyan intézkedéseket teszink, amelyek minden érintettet tisztességesen és igazsagosan
kezelnek, 6sszhangban a szervezeti igazsagossagi elveinkkel.

Olyan célzott auditprogramokat vezetiink be, amelyek az utazassal, az eseményekkel és a
telephelyekkel kapcsolatosak, hogy munkatarsaink biztonsagban legyenek mukodésuk
soran.
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Az adatvédelem
biztositasa eés az
iInformaciok védelme

A Sanofi szervezetiink minden szintjén elkotelezett az adatvédelem és az informdciobiztonsdg irant a
betegek, alkalmazottaink és az érdekelt felek, valamint a szabalyozasi kotelezettségek teljes kori
betartasanak biztositasa érdekében.

A digitalis atalakulds, a mesterséges intelligencia és az adatdemokratizalas segiti a Sanofit abban, ahogyan
kapcsolatba lIépjen az emberekkel és szervezetekkel céljaink elérése érdekében. Az adatok feldolgozasa — a
gyujtéstdl a taroldsig — ma mar kulcsfontossagu eleme kapcsolatainknak, amelyeket a betegekkel, az
egészséglgyi szakemberekkel, a tudomanyos kozosség tagjaival, a termékeink és szolgaltatasaink
ugyfeleivel és felhasznaldival, valamint a munkatarsainkkal és Uzleti partnereinkkel tartunk fennt. Az
adatvédelem érdekében Globalis adatvédelmi és kockazati keretrendszert vezettiink be, amely biztositja a
személyes adatok optimalis védelmét. Az informatikai rendszereink, eszkozeink, informacidink és
adatbazisaink biztonsaganak és bizalmas jellegének fenntartasa érdekében kiberbiztonsagi és
adatbiztonsagi keretrendszert vezettunk be.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Azaltal, hogy az adatvédelem és informacidbiztonsdg terén alkalmazott bevalt
gyakorlatokat bevezetjik és folyamatosan fejlesztjlik, a Sanofi bizalmat teremt és jogi
biztonsagot nyujt létfontossdagu adataink és érzékeny informaciés Okoszisztémank
szamara.

Azaltal, hogy szakértelmet, utmutatast és tamogatast nyujtunk alkalmazottainknak és az
érdekelt feleknek, segitink szamukra a helyes dontések meghozataldban vallalati
értékeinkkel 6sszhangban személyes adatok gyUjtése, feldolgozasa és megosztasa soran.

Azaltal, hogy kockazatalapu megkozelitést alkalmazunk és igy aranyos kontrollokat
dolgozunk ki, fenntartjuk mikodési hatékonysagunkat , mikozben megfelelliink a betegek,
maganszemélyek és szabalyozdék adatvédelmi elvarasainak.

Azaltal, hogy innovativ eszk6zok és iranymutatasok biztositasaval lehetdvé tesszik a
Sanofi digitalis stratégidjanak megvaldsulasat, minden egyes projekt kezdeti szakaszaiban
megvaldsitjuk a rendszerbe épitett adatvédelem és adatbiztonsag elvét.

Azaltal, hogy az adatvédelem kapcsan proaktiv megkozelitést alakitunk ki, 6sszehangoljuk
célkitlzéseinket és bizalmat teremtink az adatvédelmi hatésagokkal és mas szabalyozé
testuletekkel.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Elismerjuk a szabalyozasok kiilonb6zéségeit azokban az orszagokban, ahol muikédunk, és
globdlis adatvédelmi irdnyitasi keretrendszert és informacidovédelmi szabdlyzatokat
vezetunk be, amelyek az alkalmazandé adatvédelmi jogszabalyoknak és biztonsagi
szabvanyoknak valé megfelelés biztositdsara szolgald szabvanyokbdl, eljarasokbdl,
sablonokbdl és eszkdzokbdl allnak.

A Sanofi informacidit az Informacié Osztalyozasi szabvanyok segitségével védjik az
elvesztés és a jogosulatlan kdzzététel kockazatatdl. Ugyanez vonatkozik a Sanofival,
annak alkalmazottaival, betegeivel és Uzleti partnereivel kapcsolatos informacidkra is.
Minden olyan személy, aki engedély nélkil oszt meg bizalmas informacidkat, fegyelmi
eljarassal szembesiil.

Magas foku bizalomra épuld teret teremtiink, Informaciétechnoldgiai és megoldas-
hasznalati szabalyzatunkkal, amely meghatarozza azokat a szabalyokat, amelyeket
minden felhasznaldnak be kell tartania, amikora a Sanofi rendszereit hasznalja.

A biztonsagi eseményeket a belsé kockazatok és kiilsé fenyegetések kezelésére szolgald
meghatarozott eljarasok, valamint fizikai, logikai, szervezeti és mulszaki intézkedések,
illetve dedikalt programok révén akadalyozzuk meg.

Aktivan észleljuk és kezeljuk a biztonsagi és adatvédelmi eseményeket, példaul a
kibertamadasokat, az adatvédelmi incidenseket és az adatkezeléssel érintettek jogaira
vonatkozé kérelmeket, biztositva az érintett felek tajékoztatasat és tamogatasat.

Gondoskodunk arrdl, hogy a személyes adatokat érintd valamennyi projektiink alkalmazza
a beépitett adatvédelemre és atlathatdsagra vonatkozd alapelveket, egy |épésrdl [épésre
meghatarozott megfeleléségi Utemterv révén.

Atvilagitast és aktiv monitorozast folytatunk annak biztositasa érdekében, hogy a Sanofi
kizarélag megbizhatd Uzleti partnerekkel mikodjon egyltt a személyes adatok vallalaton
bellli vagy kivili tovabbitasa soran, mikézben biztositjuk, hogy megfeleld szerz6déses
intézkedéseket vezesslink be az adattovabbitas védelme érdekében.

Az adatvédelem biztositasa és az informaciok védelme 43



sanofi

* Kijeloltiink egy adatvédelmi tisztvisel6kbdl és felelésokbdl allé haldézatot a Sanofin belll,
hogy gyakorlati szakértelmet és tamogatast nyujtsunk ott és akkor, ahol és amikor az
lényeges, valamint egyuttmUkodjink az érdekelt felekkel.

e Oktatassal és kommunikacidval fokozzuk az 3ltaldnos tudatossagot annak érdekében,
hogy megerésitsik adatvédelmi kulturankat, és ellendlldbba valjunk a biztonsagi

fenyegetésekkel szemben.

Az adatvédelem biztositasa és az informaciok védelme 44



Termékek és
szolgaltatasok
forgalmazasa

Vallalatunk elkotelezett a stratégiankkal 6sszhangban allé, fenntarthaté és hosszu tavu sikerink irant.
Célunk és ambicidonk fenntartasa érdekében minden érdekelt féllel egylittmikodiink annak biztositasa
érdekében, hogy kereskedelmi tevékenységiink elésegitse a betegek és a tarsadalom jolétét,
megfeleljen a jogszabalyoknak és szabalyozasoknak, valamint etikusan és tisztességesen mikodjon.

Innovativ termékeket és szolgaltatasokat fejlesztiink, amelyek segitenek megeldzni, diagnosztizalni és
kezelni a betegségeket, ezdltal jobba téve az emberek életét. A termék teljes életciklusa soran
elkotelezettek vagyunk a szigoru etikai normak irdnt, ezzel elnyerve a betegek és az érdekelt felek bizalmat.
Faradhatatlanul kutatjuk a tudomany csodait, hogy jobba tegyuk az emberek életét. Ennek a célnak az
eléréséhez olyan élettudomanyi 6koszisztémara van sziikség, amely jutalmazza az innovacidt, és biztositja,
hogy minden olyan beteg, akinek sziksége van termékeinkre és szolgaltatasainkra, hozzaférhessen
azokhoz. Elkotelezetten és a slirgdsség érzetével igyekszink Uj termékeket és szolgaltatasokat létrehozni,
és folyamatosan fejleszteni azokat, valamint Gzleti folyamatainkat.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

sanofi

Azdltal, hogy olyan kereskedelmi megkodzelitést alkalmazunk, amely |étfontossagu
er6forrasokat biztosit a nem megfeleléen kiszolgalt egészségugyi igények
megvalaszolasara, javitva a kutatast és fejlesztést, megerdsitve az ellatasi lanc
ellenalléképességét, és fokozva a hozzaférést a jelenlegi és jovObeli betegjdlét érdekében.

Azaltal, hogy egyuttmukoédiink a kulonb6z6 érdekelt felekkel a lehetd legjobb termékek és
szolgaltatdsok kereskedelmi forgalomba hozatala érdekében, hogy maximalizaljuk a
betegek szdmara nyujtott elényoket.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Az Uj termékek esetében olyan kereskedelmi megkozelitést alkalmazunk, amely Globdlis

hozzdférési s drképzési alapelveinkben gyokerezik, és amely négy kritériumot vesz
figyelembe:

* atermékek altaldnos hozzaadott értéke

* hasonlé kezelések rendelkezésre allasa vagy varhatd rendelkezésre allasa

* azorszagok lehetbségei Uj gydgyszerek befogadasara

* agydgyszerre vagy vakcinara a bevezetés iddpontjdban jellemzé egyedi tényezbk

Arra torekszunk, hogy termékeinkhez és szolgaltatasainkhoz az emberek gyorsan, széles
korben és méltanyosan hozzaférjenek, fliggetlenll az egyén fizet6képességétdl.

Kereskedelmi megkozelitésink atlathatd, beleértve az olyan teruleteket is, mint a
termékeinkrdl és az altaluk befolydsolt betegségallapotokrdl nydjtott informacidk, az
altalunk gyujtott adatok és a termékkinalat.

Termékeinket és szolgaltatasainkat etikusan, tisztességesen és a vonatkozd
jogszabalyoknak és szabdlyozasoknak megfelelden rekldmozzuk. A termékeinkkel és
szolgaltatasainkkal kapcsolatos kommunikaciét ugy alakitjuk ki, hogy azok pontosak,
kiegyensulyozottak legyenek, és ne mindslljenek félrevezetének
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Uzleti partnerek
szerzodtetése

A Sanofinal szamos kulonféle uzleti partnerrel mikodiink egyiitt, akiktdl a legszigorubb etikai normak
betartasat varjuk el.

Uzleti partnereinkkel — beleértve a vallalkozékat, beszillitdkat, kozvetlen vasarlékat, harmadik fél
értékesitési és marketing kozvetitOket, stratégiai szovetségeket és kozos vallalkozdasokat - vald
kapcsolatunk a bizalmon alapul, és dént6é fontossagu a munkank szempontjabdl, lehetévé teszi a Sanofi
szamara, hogy elérje céljat. Emellett szamos kockazatot is jelenthetnek mikodésiinkre, pénzigyeinkre és
hirneviinkre, kilonosen akkor, ha az lizleti partner nem tartja be a Sanofi Magatartasi kddexét.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Azdltal, hogy csak olyan szdllitokkal tartunk fenn Uzleti kapcsolatot, akik betartjak
Magatartasi koédexunket, noveljuk teljesitményunket, mérsékeljuk a lehetséges
kockdzatokat és tamogatjuk a betegek szdmara elbnyods, etikus egészségugyi
Okoszisztémat.

Azaltal, hogy tamogatjuk a Sanofi munkatarsait abban, hogy magabiztosan mUkodjenek
egyutt Uzleti partnereinkkel a kozos értékek és magatartasi normak tudomasul vételével.

Azaltal, hogy eldsegitjuk a kis és kdzepes méretl Uzleti partnerek sikerét, akik osztoznak
értékeinkben és magatartasi normainkban, tamogatva a Sanofival parhuzamos
novekedésuket.

Olyan Uzleti partnerek felkarolasaval, akik ugyanolyan sokszinliek, mint a betegek és
kozosségek, akiket tdmogatunk, egy olyan méltanyos és befogadd egészségligyi
okoszisztémat eldmozditva, amely hozzajarul a Sanofi novekedéséhez és kreativitasahoz.

Azaltal, hogy egyuttmuikodink a szektor tobbi szerepléjével és az iparagi szovetségekkel
abban, hogy megerdsitsik az etikai alapelveket a ko6zos Uzleti partnerek kozott,
eldsegitjik a szigorubb normak érvényeslilését lizleti szektorunkban.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Az Uzleti partnerekkel objektiv kritériumok alapjan muikodink egyitt, beleértve a
bizonyitott kompetencidkat és a Magatartasi kddexunkkel 6sszhangban 3ll tisztességes
elééletet, mikdzben tisztességes és diszkriminacidomentes beszerzési gyakorlatokat
alkalmazunk.

Kivalasztasuk elétt Gzleti partnereinket kockazatalapu atvilagitasnak vetjik ala.

Minden Uzleti partnerinktdl elvarjuk, hogy betartsa az dsszes vonatkozd jogszabalyt és
eldirast, és a Sanofi Magatartasi kddexét, ideértve, hogy a Sanofival fennallé partnerségi
szerepukben megfeleld szabalyzatokat és eljarasokat tartsanak fenn. Ezenkivll
beszallitdinktdl elvarjuk, hogy betartsak Beszdllitoi magatartdsi kodexunket.

Olyan ellenérzéseket alkalmazunk, amelyek rendszeres monitorozast, képzést, auditalast
és egyéb értékeléseket foglalnak magukban, hogy segitsenek felismerni, megel6zni és
orvosolni az Uzleti partnereink tényleges vagy potencialis nem megfelel6 tevékenységeit.

Uzleti partnereinkkel kézéljiik kdvetelményeinket, amelyek betartasat elvarjuk téliik.

Uzleti partnereink életciklus-kezelése sordn a Sanofi egész szervezetén beliil funkciékon
ativeld egyuttmUkodést folytatunk.

Lehetbévé tesszik Uzleti partnereink szdmara, hogy a Sanofi Ulzleti tevékenységével
kapcsolatos potencidlis nem megfelelé helyzettel szembeslilve bejelentsék azt a Speak-
Up Helpline segélyvonalon keresztuil.

Betartjuk az egyes termékek, anyagok, technoldgiak vagy szoftverek exportjara vagy
ataddasara vonatkozd import-, exportszabalyozasi jogszabalyokat és elbirasokat, valamint
a kereskedelmi szankcidkra vonatkozé jogszabalyokat, amelyek korlatozzak a bizonyos
piacokkal, szervezetekkel vagy maganszemélyekkel valé kapcsolattartast.
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Szabad és tisztességes
verseny

A Sanofi arra torekszik, hogy jobb eredményeket érjen el a betegek, a kozosségek és az érdekelt felek
szamara azaltal, hogy a megfeleld idében és a megfelel6 okokbdl Gttord terapiakat kinal. Tamogatjuk az
egyenlé versenyfeltételeket biztosité kornyezetet, ahol a vallalatok szabadon és tisztességesen,
indokolatlan elény nélkiil kutatjak faradhatatlanul a tudomany csodait.

A Sanofi tdmogatja a tisztességes versenyt és a kereskedelmi gyakorlatot eld8segité jogszabalyokat,
valamint a létfontossagu innovacids okoszisztémat. Betartjuk ezeket a jogszabalyokat, barhol is folytatunk
uzleti tevékenységet, és soha nem teszink szert versenyelényre etikdtlan vagy jogellenes uzleti
gyakorlatok 3ltal. Ez magaban foglalja azt az elkotelezettségiinket, hogy soha nem veszink részt
versenytarsaink becsmérlésében, a szallitokra vagy ugyfelekre vonatkozé korlatozasok bevezetésében,
illetve a piaci eré6folénnyel valé visszaélésben nem helyénvalé megallapodas vagy a versenytarsakkal vald
barmilyen 6sszejatszas révén.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Azaltal, hogy szabadon és tisztességesen veszunk részt a versenyben, vallalatunk
fenntartja az innovacioét, 6sztonzi a mindséget, és boviti a betegek valasztasi lehetdségeit,
javitja az egészségugyi eredményeket, valamint megfelel az érdekelt felek és az egész
tarsadalom elvarasainak.

Azaltal, hogy tdamogatja és 0sztonzi az egyenld versenyfeltételeket biztositd kornyezetet,
vallalatunk segit abban, hogy a legjobb kezelések eljussanak a raszoruléd betegekhez,
mikdzben tamogatjuk iparagunk fenntarthatdésagat.

Azaltal, hogy tamogatjuk az olyan szellemi tulajdonjogok védelmét, amelyek
|étfontossagliak az innovacidba torténd befektetéseket elismeré Okoszisztéma
fenntartdasahoz. A Sanofi azt is elismeri, hogy az ilyen jogokbdl eredd erdfélényes piaci
pozicidt az egészségugyi szabdlyozd hatdsagok a betegek hozzaférésének
megkonnyitése révén tiszteletben tartjak.

Azaltal, hogy a kilonbozé érdekelt felekkel, valamint a kereskedelmi szovetségi
partnereinkkel és a konferenciaszervezdkkel egylttmuidkodink a szabad és tisztességes
verseny fenntartasa érdekében.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Vilagszerte erbs szakértdi halézatra tadmaszkodunk, hogy biztositsuk a szabad és
tisztességes versenyt fenntarté valamennyi torvény és rendelet betartasat, és etikai
elveinket alkalmazzuk ott, ahol a torvények esetleg hidanyosak az egyenld
versenyfeltételek tamogatasa érdekében.

Munkatarsainknak és uzleti partnereinknek megtiltjuk, hogy olyan tevékenységet
folytassanak versenytarsainkkal, szallitéinkkal vagy Uugyfeleinkkel, amely a Sanofi
jogosulatlan elényhoz jutdsat eredményezné.

Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy betartsuk minden olyan orszag trosztellenes és
versenyjogi jogszabalyait, ahol tevékenységet folytatunk.

Gondoskodunk arrdl, hogy a versenytarsakkal folytatott kollektiv kezdeményezésekben
vald részvételink oOsszhangban alljon a versenyjoggal, és megfeleljen a témaval
kapcsolatos alapelveinknek.
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sanofi

Kuzdelem a vesztegeteés
és a korrupcio ellen

A Sanofi nem tiiri a személyes haszonszerzés céljabdl torténé vesztegetés és a hatalommal vald
visszaélés semmilyen formajat, sem alkalmazottaink, sem uzleti partnereink, sem azon érdekelt felek
korében, akik részt vesznek a tudomany csodainak kutatasaban, hogy jobba tegyiik az emberek életét.

Az ilyen vesztegetési és korrupcids cselekmények kozé tartozik barmilyen vagyoni érték atadasa (vagy
elfogaddsa) barmely személynek (vagy személytél) valamilyen viselkedésforma vagy dontés befolydsolasa
céljabdl, kilonosen egészségugyi szakemberek, betegszervezetek, kormanyzati tisztvisel6k és allami
szervezetek tekintetében. A korrupcié art a betegek érdekeinek, rombolja az egészségugybe vetett
bizalmat, és csokkentheti a gydgyszerekbe befektetett 6sszegeket. A korrupcié tovabba bebetonozza az
egészségligyi egyenlétlenségeket, gatolja a gazdasagi fejlédést, az emberi jogok és a kornyezeti
fenntarthatdsag érvényesilését. A korrupcié barmely formajaval szembeni intoleranciank arra 6sztonzi a
Sanofit, hogy felelés Uzleti mukodési kulturdat apoljon. Emellett arra is 0sztondéz minket, hogy
szervezetunkon kivul is kuzdjunk a korrupcié ellen mindenhol, ahol az akadalyozhatja célunk
megvaldsitasat.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Azdltal, hogy meggatoljuk a vesztegetést és a korrupcidét a Sanofin belul, valamint az
agazatunkat érinté Osszes terileten, vallalatunk meg tudja valdsitani céljat. Emellett
biztositani tudjuk iparagunk fenntarthatésagat az innovacidéval valamint a termékek és
szolgaltatasok kivalé minéségének elémozditasaval, illetve a kdz- és maganszféra
er6forrasainak védelmével az egészségiigyi eredmények javitdsa és a tarsadalom
elvarasainak valé megfelelés érdekében.

Azdltal, hogy a betegek és az érdekelt felek felé bizonyitiuk megbizhatdsdgunkat a
vesztegetés €s korrupcio vdllalaton belili és azon kivuli megelézése irdnti
elkételezettséglnk révén.

Azaltal, hogy képessé tesszik munkatarsainkat arra, hogy proaktiv mdédon azonositsak,
értékeljék és mérsékeljék a potencialis vesztegetési és korrupcids kockazatokat, és
er6forrasainkat prioritasként rendeljék hozza azok kezeléséhez

Azaltal, hogy kozos vagy tobboldali kezdeményezésekben veszink részt a
biotechnoldgiai iparagban, valamint a betegekkel, egészségligyi szakemberekkel, civil
tarsadalommal és tobboldalu szervezetekkel valé egyuttmUikdédésben a korrupcié elleni
kizdelem és az egészségigyi rendszerek ellenalléképességének megerdsitése
érdekében.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Megtiltjuk munkavallaldinknak, illetve Uzleti partnereinknek, hogy barmilyen vesztegetési
vagy korrupcids cselekményt, illetve ilyennek latszatat kelté cselekményt kovessenek el.
Megkoveteljuk tdluk, hogy jelentsenek minden lehetséges vesztegetési és korrupcids
cselekményt, mikozben folyamatosan képezzik alkalmazottainkat az ilyen cselekmények
felismerésére és megeldzésére.

Tiltjuk az Ugymenetkonnyitd juttatasokat, még akkor is, ha azok jogilag engedélyezettek.
Tiltjuk, hogy az alkalmazottak ajandékokat adjanak vagy fogadjanak el harmadik felektél.

Folyamatokat biztositunk arra, hogy bizalmasan, a megtorlastdl valé félelem nélkiil
felvethessék és jelentsék a vesztegetéssel vagy korrupcidval kapcsolatos aggalyaikat, és
megszlntetjuk az alkalmazottakat vagy uUzleti partnereket ebben akadalyozd tényezdket.

Tamogatjuk a hatékony etikai és megfeleléségi funkciét, amely onalléan képes ellatni
feladatait, és kozvetlen eléréssel rendelkezik a fels6 vezetéshez.

Tapasztalt szakértéink tudasat vildgszerte felhasznaljuk annak érdekében, hogy
biztositsuk az 06sszes vesztegetés- és korrupcidellenes jogszabdly és rendelkezés
betartasat, valamint hogy az etikai alapelveinket alkalmazzuk ott, ahol a jogszabalyok nem
feltétlenul érvényesitik a felel6s Uzleti mikodés legszigorubb normait.

Kockazatalapu vesztegetés elleni atvilagitast végzink Uzleti partnereinknél, beleértve a
szallitékat, uUgyfeleket, valamint harmadik fél értékesitési és marketing kozvetitdket,
mielétt Uzleti kapcsolatba [épnénk vellk, tovabba rendszeresen a partneri kapcsolat
fennadllasa sordn. Az ezen monitorozas sordn felmerilé minden lehetséges problémat
megvizsgalunk és értékelink annak érdekében, hogy meghatarozzuk a megfeleld
kockazatcsokkentési tervet, , ideértve akar a szerz8déses jogviszony megsziintetését is,
ha sziikséges.
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A kornyezet vedelme

Az éghajlatvaltozas korunk egyik legsiirgetébb kihivasa. A Sanofi jelenlegi és hosszu tavu sikere
hatarozott vezet6i magatartast igényel bolygdénk, a természeti er6forrasok és a biodiverzitas védelme
érdekében, amelytdl az emberiség fligg.

A Sanofinal az emberek életének jobba tétele irdnti elkotelezettséglnk tulmutat az egészségugyi
innovacidkon. Hisszuk, h kev 1 3s _kornyez rd réforrdsra van sziikségunk

ygyszerek és vakcindk életcikl rdn. Globalis szervezetként, nagy felelésséggel tartozunk az olyan
intézkedések megtételéért is, amelyek enyhitik a klimavaltozas emberi egészségre gyakorolt hatasait a mai
és a jovobeli generacidk szamara, beleértve az élelmiszer- és vizhidnyt, a rosszabb levegdmindséget,
valamint a betegségek és allergidk terjedését tamogatd korulményeket. Ezen intézkedések kozé tartozik
termékeink és tevékenységeink kornyezetre gyakorolt hatdsanak minimalizalasa, valamint masok hasonld
erb6feszitéseinek tamogatasa. Dolgozunk kornyezeti valtozasokkal szembeni ellenalléképességink
erdsitésén is.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

sanofi

A dontéseinket a vildg betegeinek, alkalmazottainak és érdekelt feleinek, koztuk a
befektetdknek és a kormanyoknak a kdrnyezetvédelmi elvarasaihoz igazitjuk.

Teljes értéklancunkban csokkentjlk kibocsatasainkat, hogy 2045-re elérjik a nettd nulla
kibocsatast, 2030-ig pedig a karbonsemlegességet.

A kornyezeti labnyomunk mérsékeljuk és energiatakarékos és hulladékcsokkenté
korforgasos megoldasokat alkalmazunk, ezaltal tdmogatjuk az eréforrasok megdérzését és
hozzajarulunk a bioldgiai sokféleség védelméhez.

Javitjuk termékeink kornyezetvédelmi profiljat, okoinnovativ termékekkel és a
gydgyszerek fenntarthaté hasznalatanak elésegitésével

Kezeljuk az éghajlatvaltozas emberi egészségre gyakorolt negativ hatasait, azaltal, hogy
tamogatjuk a korai halalozas megel6zését; a légszennyezéssel dsszefliggd betegségek,
példaul léguti fert6zések, szivbetegségek és tliddrak; a szennyezett viz fogyasztasa vagy
a szennyezett vizzel valé érintkezés, amely gyomor-bélrendszeri betegségeket és allergiat
okoz; valamint az éghajlatra érzékeny egészségligyi kovetkezmények, példaul szélséséges
héség, aradasok, aszalyok és tlizek megeldzését.

Munkatdrsainkat és Uzleti partnereinket fejlesztjik és arra 6sztondzzik, hogy legyenek
elkotelezettek kdrnyezetvédelmi torekvéseink mellett.

Felmérjuk az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és lehetéségeket, hogy szilard
stratégidkat dolgozhassunk ki az atallasi lehet6ségek kihasznalasara.

Killsd szervezetekkel valé egyuttmikodésiink révén a koérnyezetvédelem érdekében Uj
megoldasokat és mddszereket dolgozunk ki, valamint, hogy tdmogassuk beszallitdinkat
(pl. gydgyszeripari ellatasi lanc kezdeményezés).

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

A kornyezet védelme

A szervezet minden szintjén el6térbe helyezzik a kornyezettudatos dontéshozatalt, és
0sztonozzuk a tudatos kornyezetvédelmet.

A bolygdnk iranti elkdtelezettséglinket tukrozé kornyezetvédelmi irdnyelvek és
gyakorlatok bevezetésével megeldzzik a kdrnyezetre gyakorolt kockazatokat.

Azaltal, hogy atlathatéan nyilvanossagra hozzuk teljesitményunket és a célkitlzéseink
felé tett erdfeszitéseinket, példaul a CDP kozzététele révén, csokkentjuk a reputacids
kockazatot és az érdekelt felek bizalmanak elvesztésének kockazatat.

Uzleti partnereink kivalasztasakor a kdrnyezetvédelmi szempontokat helyezziik elétérbe.

Beszallitdinkat arra kérjuk, hogy fogadjak el beszallitéi magatartasi kddexiinket, és ESG
irdnymutatast nydjtunk szamukra (elérhetd a Sanofi beszdllitoi portdlon)

Felmérjuk azokat a kockazatokat, amelyeket az éghajlatvaltozas a muikddésunkre és
értéklancunkra gyakorol annak érdekében, hogy hatékony kockazatkezelési stratégiakat
dolgozhassunk ki.
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Tarsadalom iranti
elkotelezodés

ha

A Sanofinal hisziink a miné. j v

h iek é

noveli a tarsadalom és az altala szolgalt kozosségek iranti elkotelezodését. A tarsadalomra gyakorolt
hatasunkat harom kezdeményezés hatarozza meg:

Villalati szint( tarsadalmi felel8sségvallalas, amely a hosszu tavu Uzleti stratégiankhoz igazodd, a
Sanofi egészére kiterjed6 stratégia, melynek célja, hogy olyan, hosszu tdvon fenntarthatd pozitiv
hatast érjen el a tarsadalom felé vald elkdtelez6dés terliletén, ami valtozast eredményez. Ebben a
szervezet minden részének, a K+F-t8l a gyartason at a kereskedelmi milveletekig megvan a maga
szerepe és Uttord kezdeményezésekkel jarulnak hozza.

Global Health Unit (GHU), egy nonprofit vallalat, amely alapvetd Sanofi termékeket tesz elérhetévé
alacsony és kozepes jovedelmu orszagokban, valamint tadmogatja a helyi vallalkozékat az
egészségugyi kapacitas bovitésében; és

Foundation S - a Sanofi kollektiva, a , Think and Do Tank” jegyében gondolkodd és cselekvd
jotékonysagi szervezetlink, amely a kiszolgaltatott csoportok életmindségének javitasara torekszik a
gyermekkori daganatos betegségek, az éghajlatvaltozas, az egészségligyi rendszerek fenntarthatd
mUkodése, valamint az elhanyagolt trépusi betegségek teriletét célzd, kdozosségi alapu megoldasok
O0sztonzésével, valamint humanitarius valsdghelyzetekben gydgyszeradomannyal és slrgdsségi
segitségnyujtassal is segit.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Felismerve, hogy célunk magdban foglalja, hogy elkotelezettek vagyunk az emberek
egészségének javitasa irant, az lgyfelek szamara értéket biztositunk a munkatarsainkba
invesztalunk, a szallitdinkkal tisztességesen és etikusan jarunk el, a kozosségeinket
tamogatjuk, valamint a részvényeseink szamara hosszu tavon teremtunk értéket.

Termékeink és szolgdltatdsaink elérhetéségének javitdsaval, tobbek kozott
betegprogramok és egyéb kezdeményezések révén, erdsitjuk a kozosségeket és
egészségugyi rendszereiket, kilonosen a kiszolgaltatott csoportok szamara.

Azaltal, hogy proaktiv mdédon segitjuk a legkiszolgaltatottabb és az alulreprezentalt
személyeket, olyan megoldasokat valdsitunk meg, amelyek egyébként nem lennének
lehetségesek, beleértve a megvalaszolatlan orvosi igényeket szolgald kutatast.

Azzal, hogy lehetévé tesszik munkatarsaink szamara, hogy helyi onkéntes tevékenységet
végezzenek, erbsitjuk a kozosségeket, ahol élink és dolgozunk.

Az Egyesllt Nemzetek Szervezetének Global Compact egyezményéhez vald
csatlakozasunk 6ta elkotelezettek vagyunk az egyezmény fenntarthatd és tarsadalmilag
felelds gyakorlatokra vonatkozé elveinek betartasa irant, tovabba nyilvanos jelentést
készitiink a 2003 6ta ezen a téren tett eréfeszitéseinkrol.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Gondoskodunk réla, hogy a tarsadalom iranti elkotelezettséglink kézzelfoghatd, mérheté
és a nyilvanossag szamara hozzaférhet6 eredményeket hozzon.

Nagyra értékeljik a tarsadalom Sanofiba vetett bizalmat, és szervezetliink minden szintjén
olyan dontéseket hozunk, amelyek célja e bizalom erésitése és megbrzése, ideértve a
vallalati tarsadalmi felel8sségvallalas beépitését vezetdink karrieratjaba.

A jobb és etikus dontéshozatal tdmogatasa érdekében odafigyelink a betegekre,
munkatarsainkra, Uzleti partnereinkre és azokra az érdekelt felekre, akik a kozésségeket
alkotjak, ahol midkodunk.

Tudataban vagyunk annak, hogy egyes emberek kiszolgaltatottabbak, mint masok, és
hogy a Sanofi felelés az 6 igényeik felismeréséért és kielégitéséért is.

Tamogatjuk a betegek egészségét a vildag kulonb6zé kozosségein belll, és nem
alkalmazunk hatranyos megkulonboztetést egyetlen kozosséggel szemben sem, a
foldrajzi, tarsadalmi, politikai vagy egyéb tényezd6k alapjan.

Nem hozunk olyan dontéseket, amelyek gyengitenék hosszu tavu fejlédésuinket és azon
képességlinket, hogy fenntarthaté mdédon teljesitsuk kotelezettségvallalasainkat.
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A kOz0sségi média
hasznalata eés
felelosségteljes
kommunikacio

A Sanofinal felismerjuk a kozosségi média fontossagat az emberek 6sszekapcsolasaban és az érdekelt
felek tajékoztatasaban vallalatunk kiilonb6z6 aspektusairdl, beleértve a tudomanyunkat, a kutatasi
teruleteket, a betegségeket és a betegeket. Elkotelezettek vagyunk a feleldsségteljes és hatékony
kommunikacié biztositasa irant, amely tlikrozi alapveto6 értékeinket.
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A Sanofi alkalmazottainak mindig szem el6tt kell tartaniuk, hogy a Sanofit képviselik. Személyes kozosségi média tevékenységik, még akkor is, ha kdzvetlenil nem munkaval
kapcsolatosak, kovetkezményekkel jarhat a vallalatra nézve.

A kozosségi média hasznalata soran, akar személyes, akar szakmai, akar vallalati célbdl, a Sanofi alkalmazottainak mindig be kell tartaniuk az alabbi alapelveket:

Pontossag: Gy6z6dj meg arrdl, hogy minden megosztott informacid helyes és ellendrzott.
Hitelesség: Valddi és valdésaghu tartalmat ossz meg.

Tudatossag: Maradj tajékozott és éber azzal kapcsolatban, hogy kivel interaktalsz a k6zésségi médidban, mivel sokan hoznak |étre hamis profilokat vagy személyesitenek meg
masokat. Ellendrizd a masik személyiazonossagat, és legyél dvatos a lehetséges csalasokkal.

Megfeleloség: Tartsd be az ipardgi szabvanyokat és a vonatkozé jogszabalyokat és eldirasokat, beleértve a promécids gyakorlatra vonatkozé helyi irdnyelveket is.
Titoktartds: Az érzékeny, bizalmas és/vagy védett informacidk védelme.
Adatvédelem: Tartsd tiszteletben a globalis adatvédelmi iranyitasi keretrendszert, amely biztositja a személyes adatok optimalis védelmét.

Tisztelet: A kozosségi médidban valé kommunikacid soradn viselkedj tiszteletteljesen masokkal szemben. Ne feledd, hogy a kozosségi médidban végzett tevékenységed akkor is
tukrozheti a Sanofit, ha a személyes fiokodat hasznalod.

Atldthatésdg: Fedd fel a Sanofival valé kapcsolatod, amikor a kozdsségi médian szakmai és vallalati felhasznalas céljabdl 1épsz kapcsolatba.

A feleldsségteljes kommunikacié iranti elkotelezettséglink kiterjed a Sanofihoz kapcsolddé osszes kozosségi média platformra, beleértve a hivatalos vallalati csatorndkat, a terapias
terlleteinkkel kapcsolatos tudomanyos informacidkat kozzétevo platformokat, valamint a vallalatvezeték és szévivok beszamoldit.

sanofi
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Azaltal, hogy vilagszerte megosztunk  értékeket, kotelezettségvallaldasokat,
tevékenységeket és tudomanyos informacidkat az maganszemélyekkel és az érdekelt
felekkel, a Sanofi felhivja a figyelmet a ko6zos célunkra, inspirdlja az egyuttmikodést,
amely 0Osztonzi az innovaciét, és pontos, gyors és célzott informacidkat oszt meg a
raszoruldkkal, mikozben megdrzi a hitelességet és az atlathatdsagot.

A kozosségi médian és digitalis platformokon keresztil tanulunk a maganszemélyektdl és
az érdekelt felektdl kapott informacidokbdl, ideértve a Sanofi fejlesztésére vonatkozé
ajanlasokat és a termékpanaszok és nemkivanatos események jobb rogzitését és
jelentését, hogy biztositsuk a megfelelést és a pontossagot.

Osztondzzik a hitelességet és tiszteletet azzal, hogy lehetévé tesszilk a betegeink és
szakért8ink szamara, hogy megosszak torténeteiket a Sanofi termékeivel és
szolgaltatasaival kapcsolatban, annak érdekében, hogy tamogassuk az emberek
egészségét.

Tamogatjuk alkalmazottainkat és Uuzleti partnereinket, hogy felel8sségteljesen és
megfeleld mddon vegyenek részt és jarjuljanak hozza kozosségeikhez és tanuljanak
egymastadl, mikdzben betartjak a titoktartas, az adatvédelem és a tisztelet alapelveit.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

A Sanofi alkalmazottainak be kell tartaniuk a farmakovigilanciai és biztonsagi
kotelezettségeket. Bar aktivan figyelemmel kisérjik a farmakovigilanciai tevékenységeket
a kozosségi média vallalati hasznalata soran, tovdbbra is fenndllnak kockdazatok,
kildonosen személyes és szakmai kornyezetben. Alkalmazottaink kotelesek jelenteni
minden nemkivdnatos eseményt vagy termék panaszt, hogy megfeleljenek a globalis
biztonsagi kovetelményeknek.

A kozdosségi média hasznalata soran alkalmazottaink vagy uzleti partnereink nem
oszthatnak meg bizalmas informacidkat és nem kommentalhatnak ilyeneket. Elvarjuk
télik, hogy jézan itéloképességet haszndljanak, és mindig tlikrozzék a Sanofi értékeit,
beleértve a titoktartast, a hitelességet és a tiszteletet.

Elkoteleztik magunkat a felhasznalok adatainak védelme mellett, és atlathaté mddon
kezeljuk a személyes adatokat.

Gondoskodunk arrdl, hogy részvényeseink egyértelmlen azonosithassdk a Sanofi altal
kiadott informacidkat, kulondsen, ha azokat egy Uzleti partner a neviunkben teszi k6zzé, az
atlathatdsag és a hitelesség fenntartasa érdekében.
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Haszon/kockazat
egyensuly fenntartasa

A Sanofi elkotelezett a termékeivel kapcsolatos, atlathatoé kommunikacié mellett, mikozben
gondoskodik a hatékonysagrdl, a biztonsagossagi profilrél és a szolgaltatasokrdl szélo informacidk
rendszeres frissitésérol.

A betegek biztonsaga alapveté fontossagu azon célunk eléréséhez, hogy jobba tegyuk az emberek életét.
Ez az altalunk szponzoralt klinikai vizsgalatokban részt vevék védelmével kezdddik, és kiterjed a
termékbiztonsagra a gyartasi mldveleteink soran, valamint az ellatas mindségére is. Garantaljuk termékeink
pozitiv haszon-kockazat egyensulyat. Ezenkivil, gondoskodunk a betegek maganszférajanak védelméral,
megorizzik a betegadatok sértetlenségét, tajékoztatast nyujtunk termékeink és szolgaltatasaink
biztonsagos és hatékony hasznalatanak biztositasa érdekében, valamint folyamatosan figyelemmel kisérjuk
és jelentjik a nemkivanatos eseményeket. Mikdozben a Sanofi termékei és szolgaltatasai fejléddnek, és még
nagyszeribb lehetdségeket kindlnak a betegek egészségének javitasara, mi tovadbbra is szildrdan
elkotelezettek vagyunk a betegek biztonsaganak megdrzése mellett, az érdekelt feleinkkel valdé szoros
egyuttmuikodésben.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

sanofi

A betegbiztonsag elétérbe helyezésével a Sanofi javitja az egészséglgyi eredményeket,
noveli a betegek egészségligyi ellatasba vetett bizalmat, és |étfontossagu bizalmat viv ki
az érdekelt felek korében.

Azaltal, hogy a Sanofi megdrzi termékeink életciklusa sordn a pozitiv haszon-kockdazat
egyensulyt, megerdsiti a betegkdzpontu megkozelitést, és még alaposabban felkészul a
jovobeli biztonsagi igények kielégitésére, beleértve az olyan igéretes teruleteket is, mint a
génszerkesztés és a sejtterapia.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Biztositjuk, hogy termékeink és szolgdltatasaink a szabadlyozdé hatdésagok altal
meghatarozott szigord minéségi, biztonsdgossagi, hatékonysdgi és kockazat/elény
elemzési normaknak megfelelnek, barhol is mikodunk.

Bizonyitékot szolgaltatunk arra vonatkozdan, hogy termékeink és szolgdltatasaink
elfogadhaté biztonsagossagi profillal rendelkeznek, mielétt emberi kutatasban
résztvevokon tesztelnénk azokat.

Naprakész, relevans biztonsagi és hatékonysagi informacidkkal tdmogatjuk a kormanyzati
hatdsagok, a vizsgaldhelyek és az etikai bizottsdgok dontéseit a klinikai kutatasaink
jovahagyasa soran.

Atlathatéan kommunikaljuk és rendszeresen frissitjiik termékeink és szolgaltatasaink
teljes életciklusa sordn a biztonsagossagukra és hatékonysagukra vonatkozd
informacidkat.

Tamogatjuk a tudomanyos és orvosi kozosség oktatasat azaltal, hogy pontos, idészeru és
kiegyensulyozott informacidokat nyujtunk termékeinkrdl és szolgaltatasainkrdl, annak
érdekében, hogy biztositsuk megfelel6 hasznalatukat.

Gondoskodunk arrdl, hogy a betegektdl és egészségligyi szakemberektdl érkezd orvosi
informacié igényekre adott valaszaink idészerliek, a valdsagnak megfeleldek,
bizonyitékokon alapuléak és tudomanyosan kiegyensulyozottak legyenek a Sanofi
termékeinek tajékozott és megfelel6 haszndlatdnak tdmogatasa érdekében.

Védjuk a betegek maganszférajat, és tajékoztatjuk a betegeket arrdél, hogyan hasznaljuk
fel személyes adataikat, mindezt a vonatkozd jogszabalyok teljes korl betartasaval.
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* A Sanofi termékeivel kapcsolatos nemkivdnatos eseményeket vagy mellékhatasokat rovid
idén belll jelentjik a szabalyozé hatdsagoknak a farmakovigilanciai kovetelményeinknek
megfeleléen.
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A kutatas és fejlesztés
felgyorsitasa a
tudomanyos tisztesség
fenntartasaval

A Sanofinal elkotelezettek vagyunk amellett, hogy kutatasi és fejlesztési tevékenységeinket
tisztességesen végezziik, és a termékeink megfelelé hasznalatanak elésegitése érdekében a relevans
informaciokat atlathaté modon biztositsuk.

A Sanofi arra torekszik, hogy faradhatatlanul kutassa a tudomany csodait, hogy jobba tegye az emberek
életét azaltal, hogy a tudomanyos teriileten végzett munkankban mindig a tisztesség a legfontosabb
szamunkra. Ez azt jelenti, hogy kutatdsainkat és fejlesztéseinket helyes motivacidéval és oly mdédon
végezzik, amely megfelel etikai alapelveinknek, és 6sszhangban all a vonatkozd engedélyeztetési, orvosi és
tudomanyos normakkal. Ez a megkozelités boviti lehetdségeinket, és bizalmat épit a Sanofi és az érdekelt
felek kozott, ami 6sztonzoleg hat fenntarthaté innovacids tevékenységlinkre.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Azzal, hogy kutatasaink soran a tudomanyos tisztesség legszigorubb normait alkalmazzuk,
a Sanofi olyan tehetségeket és partnereket képes bevonzani és megtartani, akik
életmentd termékek és szolgdltatasok fejlesztését teszi lehetdvé, ezzel megerdsitenek
bennlnket célunkban és eldsegitik tartds novekedéslinket.

Azzal, hogy elkoteleztiUk magunkat amellett, hogy nyilvanosan koézzétegyuk a klinikai
vizsgalatainkrdl és azok eredményeirdl szélé hozzaférhetd informacidkat, beleértve a
laikus nyelven irt informacidkat is, a Sanofi bizalmat épit ki a betegekkel, az egészségligyi
szakemberekkel, az egészségugyi szolgaltatékkal és a tudomanyos kozdsséggel.

A Sanofi Bioetikai Bizottsaganak igénybevételével, és ha sziikséges, a kllsé tanacsadd
bioetikai szakértdk tovabbi tanacsaival a Sanofi segit biztositani, hogy tudomanyos és
orvosi tevékenységeink etikusan és tisztességesen torténjenek.

A tudomanyos és technoldgiai fejlédés, a partnerség, a kolcsonos és gyimolcsdzé
egyluttmuikodés eldmozditdsaval a Sanofi tevékenyen dolgozik az olyan Uj megkozelitési
modszerek fokozatos bevezetésén, amelyek tdmogatjdk az allatok felhasznalasanak
lehetbség szerinti kivaltasat, csokkentését és finomitasat.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Kutatdsainkat a betegek jogainak megdrzése és a legmagasabb etikai normak betartasa
mellett végezziik, amelyeket olyan fébb keretrendszerek vezérelnek, mint a Helsinki
Nyilatkozat, az Orvostudomanyi Nemzetkozi Szervezetek Tanacsa (CIOMS) irdnyelvei és a
Belmont-Jelentés ajanlasai. Gyakorlataink szigordan megfelelnek az 6sszes vonatkozd
jogszabalynak és etikai irdnyelvnek, beleértve a Helyes kutatasi gyakorlatot (Good
Research Practices, GRP), a Helyes laboratériumi gyakorlatot (Good Laboratory Practices,
GLP) és a Helyes Klinikai gyakorlatot (Good Clinical Practices, GCP).

Betegkozpontu, tajékoztatast kovetd beleegyezési eljarast alkalmazunk, ahol a klinikai
vizsgalatok leendd résztvevdi és/vagy gondozéik megismerhetik a lehetséges
biztonsagossagi kockazatokat, miel6tt 6nkéntes alapon dontenének a részvételrdl.

Kutatasainkat azzal a szandékkal végezziuk, hogy olyan tudomanyos ismereteket
fedezziink fel, amelyek amellett, hogy a betegek javat szolgdljak, eldmozditjdk a
tudomany és az orvostudomany fejlédését is.

A tudomanyos kdzosség, az egészségugyi szolgaltatdk és a betegek szamara atadott
valamennyi tudomanyos jellegl informaciét felllvizsgaljuk, hogy ezaltal garantaljuk a
helyes tudomanyos tajékoztatasi gyakorlatok betartasat.

Nem teszink hamis vagy félrevezetd kijelentéseket, és nem terjesztink olyan
tudomanyos informacidkat, amelyek pontatlanul becsiilik meg az érintett termék vagy
szolgaltatas valds értékét, és a betegellatasban betoltott szerepét.

Biztositjuk az atlathatésagot és az elszamoltathatésagot a kutatds bemutatasa és a
vizsgalati eredmények kézzetétele sordn.

Nem folytatunk kutatdsokat vagy klinikai vizsgalatokat a mudltbeli vagy jovdbeli
értékesités helytelen médon torténd 6sztonzése érdekében.

Tudjuk, hogy az dllatok felhaszndldsa etikai kérdéseket vet fel, és elkotelezettek vagyunk
az dllatok védelmét szolgdlo irdnyelvek betartdsa mellett.
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Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy csak akkor hasznaljunk allatokat, ha egyértelmien
azt varjuk, hogy az eredmények hozzajarulnak az emberi egészség védelméhez és/vagy
javitasahoz.

A kutatasaink és fejlesztéseink soran elkotelezettek vagyunk az allatok jéléte és a

kornyezet védelme irant.

Rendszeresen felllvizsgaljuk és frissitjuk a Sanofi Bioetikai keretrendszerét, hogy
garantaljuk valamennyi tudomanyos és kutatasi tevékenységunk
megkérddjelezhetetlenségét.
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Egyuttmukodes erdekelt
IEELCE

A Sanofinal elkotelezettek vagyunk a betegkozpontisag mellett. Az érdekelt felekkel vald
kapcsolattartas soran tisztességesen, tisztelettel, jogszeriien, atlathatéan és felelésségre vonhatéan
jarunk el.

A Sanofi céljainak teljesitése érdekében, szamos médon kell egyuttmuikdédnink és partneri kapcsolatot
fenntartanunk az egészségligyi 6koszisztéma kilonb6z6 érdekelt feleivel. llyen érdekelt felek tébbek
kdzott a betegek és betegszervezetek, a gondozdk, az egészségugyi szakemberek, a kormanyzati
tisztvisel6k, valamint a tudomadnyos és technoldgiai szervezetek. Ezek az interakcidk jelentik a
biotechnoldgiai innovacié és a betegek termékeinkhez és szolgaltatasainkhoz valé hozzaférésének
|étfontossagu elemeit. A betegellatas eldmozditasa érdekében, az egyes érdekelt felekkel folytatott
egyuttmuikodésiinknek dsszhangban kell lennie a Sanofi etikai alapelveivel. Ez magaban foglalja a beteg-
és fogyasztokozpontusagot, valamint a tisztességiranti elkotelezettséget, az Osszeférhetetlenség
felismerését, a kolcsonds fliggetlenség tiszteletben tartdsat, az atlathatdsag vallalasat, valamint az
interakcidink eredményéért vald feleldésségvallaldasunkat. A Sanofi tovabba elkotelezett a mellett, hogy a
kuldetéslnket érinté kérdésekben eléremutatd, nyilvanos parbeszédet folytatunk és felelds szakpolitikai
elkotelezettséget tanusitunk az érdekelt felekkel.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Az érdekelt felekkel vald, bizalomra és etikai alapelvekre épild egyuttmuikodés
eldsegitésével, valamint az esetleges Osszeférhetetlenség felismerésével erdsitjuk a
Sanofi teljesitményének megbizhatdésagat, valamint annak az egészséglgyi
okoszisztémanak a fenntarthatdsagat, amelyben muikoduink.

A betegekkel, betegszervezetekkel és gondozdkkal valé egylttmikodés soran
atfogdbban megismerjik a betegek igényeit, valamint termékeink és szolgaltatasaink
hatasat. Ezeket a tanulsagokat felhasznaljuk munkak folyamatos fejlesztése érdekében.

Azzal, hogy tiszteletteljesen lehetévé tesszik a betegek és a gondozdk kozotti
kapcsolatokat, hogy megosszak tapasztalataikat és igényeiket, hozzajarulunk a
tudomanyos fejlédéshez, és jobba tesszik az emberek életét.

Aziltal, hogy felel6s tudomanyos, oktatasi, klinikai, termék- és szakpolitikai informacidkat
biztositunk a kilonb6z6 érdekelt felek szamara-beleértve a betegeket, gondozdkat,
egészséglgyi szakembereket és hatdsagokat, javitjuk a betegellatast, és egyenld
versenyfeltételeket biztositunk az altalunk kinalt innovativ termékek és szolgaltatasok
szamara.

Termékeink és szolgaltatasaink megfeleld népszerlsitése révén segitiink a lehetd
leghatékonyabban kiaknazni az egészségugyi rendszerek és a betegek szamara nyujtott
elényoket.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Elkotelezettek vagyunk az irdnt, hogy proaktivan észleljik, elkeriljik és/vagy kezeljik az
osszeférhetetlenséget, amelyek a Sanofi érdekelt felekkel folytatott interakcidi soran
felmerulhetnek.

A betegekkel és gondozdkkal - egyénileg és betegszervezetek részeként - vald
kapcsolattartas soran tiszteletben tartjuk autondmiajukat és ezen interakcidok onkéntes
jellegét.

Biztositjuk, hogy a betegszervezetek szamdra nyujtott pénzugyi és természetbeni
tamogatasunk atlathaté legyen, és ezt az irdsos megallapodasok is tlikrozzék.

Atlathaté és professzionalis médon, a jogszabalyokkal és eldirdsokkal dsszhangban lépiink
kapcsolatba az egészséguigyi szakemberekkel, anélkil, hogy barmi olyasmit ajanlanank fel
vagy nyujtanank részikre, ami alkalmas lenne arra, hogy

* (a) nem helyénvalé mdédon befolyasolja a gydgyszerfelirasi gyakorlatot, vagy
* (b) termékeink vagy szolgaltatasaink nem helyénvald hasznalatat 6sztonozze.

Az egészségugyi szakembereket tajékoztatjuk termékeink és szolgaltatasaink elényeirdl
és kockazatairdl, hogy eldsegitsiik azok megfeleld felirasat és hasznalatat a betegek altal.

Szimpdziumokat, kongresszusokat, tajékoztatd elbéadasokat és egyéb rendezvényeket
szervezink vagy szponzoralunk egészségligyi szakemberek és betegképviseleti
csoportok szdmara azzal a céllal, hogy pontosan tajékoztassuk 6ket a tudomanyos
kutatasokrdl, valamint termékeinkrdl és szolgaltatasainkral.

Biztositjuk, hogy megfeleld, johiszemu Uzleti cél allion a mogoétt, ha kulsd szakértd
érdekelt felet vonunk be tanacsadadi és/vagy eléaddi szolgdltatasok teljesitése kapcsan.

Javaslatokat és tanacsokat kérunk kullsd szakértdktdl, példaul tanacsadd testileteken
keresztll, és biztositjuk, hogy ezen interakcidk nem alkalmasak ezen szakértdk helytelen
befolyasolasara.
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Teljes korl nyilvantartast vezetiink a Sanofi altal nydjtott adomanyok jellegérdl, és
megkoveteljuik a kedvezményezettél az adomdnyok megfelelé célra torténd
felhasznaldasanak kozzétételét.

Gondoskodunk arrél, hogy a termékek piacra jutdsat tamogaté programjaink
megfeleljenek az 0sszes vonatkozd jogszabalynak, eldéirasnak és kddexnek, beleértve a
farmakovigilanciai, arképzési, betegadat-védelmi és versenyjogi jogszabalyokat, valamint
az uzleti partnerekkel és mas érdekelt felekkel valé kapcsolattartasra vonatkozd, szigoru
integritasi szabvanyokat.

Egyértelmld és etikus hatarokhoz tartjuk magunkat az allami tisztvisel6kkel vald
kapcsolattartds, valamint a felelésségteljes politikai szerepvallaldas, a pontos és
kiegyensulyozott tdjékoztatads biztositasa terén, és megtiltjuk a helytelen befolyast a
szakpolitika kialakitdsaban és mas dontéshozatali folyamatokban.

Nem veszink részt az érdekelt felekkel folytatott olyan tevékenységekben, amelyek
promdcids jellegliek vagy annak tekintheték, miel6tt termékeinkre vagy
szolgaltatasainkra megszereznénk a forgalomba hozatali és egyéb szukséges
engedélyeket.

Betartjuk az érdekelt felekkel valé kapcsolattartasra vonatkozd, iranyadd gyakorlatokat,
amelyekrél a globalis, regionalis vagy helyi iparagi kédexek rendelkeznek, mint példaul az
IFPMA (Gydgyszergyartdéi Szovetségek Nemzetkozi Szervezete) gyakorlati kédexe (IFPMA
Code of Practice) és Utmutaté megjegyzései (Notes for Guidance).

Egyuttm(kodés érdekelt felekkel 68



sanofi

A tisztesseges pénzugyi
mukodés fenntartasa

Elkotelezettek vagyunk a Sanofi pénzigyi tevékenységeinek tisztességes mukodése irant, hogy
célunkat el tudjuk érni, és megbizhaté partnerek maradjunk a kozegészségugyi igények kiszolgalasaban
és az egészségigyi innovacidk terén.. A pénziigyi tisztességes miikodés létfontossagu az altalunk
kiszolgalt betegek, munkatarsaink, az érdekelt felek és a pénzligyi piacok védelme érdekében.

Ezért a Sanofi pénzligyi nyilvantartasait ugy alakitottuk ki, hogy garantaljak, vallalatunk ne vezethesse félre
a befektetdket, jogalkotdkat, hatdsagokat és a kozvéleményt vallalatunk pénzigyi helyzetével
kapcsolatban.

Nyilvdnosan jegyzett tarsasagként a Sanofinak kotelessége a pontos konyvelés, nyilvantartasok és
elszamolasok készitése és vezetése, valamint pontos pénziugyi kimutatasok benyujtasa, amelyek
atlathatdésagot biztositanak a lényeges informacidk nyilvanossagra hozatala altal. Az altaldnosan elfogadott
szamviteli alapelveknek valé megfelelést el6segitd, a pénziigyi jelentésekre vonatkozd szigoru belsd
ellenérzések és eljarasok mellett, pénziigyi tisztességes mikodésink a bennfentes kereskedelem és a
pénzmosas szigoru tilalmara is kiterjed. A Sanofi betartja az iranyadé addzasi szabalyokat, a tiltott vagy
korlatozott felekre vonatkozé korlatozasokat, valamint eleget tesz a belsé ellendrok és kiilsé auditorok
tajékoztatasi kéréseinek.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Azdltal, hogy megérizzik a betegek, munkatarsaink, az egyéb érdekelt felek, illetve a
pénzpiacok vallalatunkba vetett bizalmat.

Azaltal, hogy atlathaté mddon jarunk el a lényeges informacidk pontosan torténd,
nyilvanos kdzzététele soran.

Azaltal, hogy elsédleges partnerként pozicionadljuk magunkat a finanszirozasi és
szerz6déskotési tevékenységekben, amelyek innovacidnk, valamint a betegek szamara
nyujtott termékek és szolgaltatasok alapjat képezik.

Azaltal, hogy teljes kord, pontos és idészer( informacidk alapjan jobb dontéseket hozunk.

Azaltal, hogy lehetdvé tesszik a pénzlgyi er6forrasok rendeltetésszeri és a jéovahagyott
célra torténd felhasznaldsat, torekszink uzleti céljaink elérésére, és a pénzugyi
er6forrasainkat oda iranyitjuk, ahol arra sziikség van.

Azaltal, hogy a Sanofit vezetd szerepbe poziciondljuk a vildg fenntarthatésaga és a
pénzugyi teljesitményunk kozotti 6sszefliggés megerdsitésével.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Hatékony eljarasokat tartunk fenn a tevékenységeinket tikrozé teljes kor(, pontos és
megfelelé idében elvégzett Gzleti konyvelés, nyilvantartasok és szamlak |étrehozasa és
nyilvantartasa érdekében.

Hatékony ellenérzéseket végzink a pénzugyi jelentésekkel kapcsolatban, amelyek
lehetdvé teszik a Sanofi szdmara, hogy megfeleljen az altalanosan elfogadott szamuviteli
alapelveknek.

A lényeges informacidkat bizalmasan kezeljik a nyilvdnossagra hozatal elétt, tovabba
biztositjuk, hogy a |ényeges, nem nyilvanos informacidk birtokaba kizardlag olyan
személyek keruljenek, akiknek feltétlenul sziikségik van ezen informacidk ismeretére.

Tiltjuk, hogy valaki a bizalmas informacidkon alapulva, személyes haszonszerzés céljabdl
kereskedjen vagy tippet adjon mas szamara.

Szigoru szabalyzatokkal rendelkeziink, amelyek nem tilrik a vesztegetést, vagy mas
szivességek nyujtasat egy masik személy vagy szervezet dontésének befolyasolasa
céljabdl, amely hatassal lehet a Sanofi Uzleti tevékenységére.

Teljes korl, pontos valaszokat adunk a pénzigyi kimutatasainkat értékelé belsd
ellenéroknek és kulsd auditoroknak a megadott hatariddn beldl.

Felllvizsgalatokat végziink, hogy megfeleljiink a tiltott vagy korlatozott felekre vonatkozd
korlatozasoknak.

Szabalyokat alkalmazunk és programokat mudkodtetink a pénzmosas megel6zése és a
pénzmosas elleni kiizdelem érdekében.

Felelds vallalati szervezetként jarunk el azaltal, hogy addt fizetink azokban az
orszagokban, ahol mikédunk.

Formalis szerz6déskotési eljarast alkalmazunk a Sanofin kivili személyek vagy szervezetek
szamara biztositott jogok és vallalt kotelezettségek érvényre juttatasa érdekében.
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Helyes mukodeési
gyakorlatok fenntartasa

A Sanofinal hisziink abba ogy a ki inéségii gyogyszergydrtds hozzdjdrul a jobba ik6do

7 r zer o3 z eré z 1 z. Vilagszerte a legjobb mindségli termékeket
gyartjuk és forgalmazzuk az emberek életmin6ségének javitasa érdekében.

A Sanofindl blszkék vagyunk termékeinkre, és nagyra értékeljliik a betegek és az érdekelt felek azok iranti
bizalmat. Hogy elnyerjik és fenntartsuk ezt a bizalmat, termékeinket a legszigoribb mindségi eldirasoknak
megfeleléen gyartjuk és csomagoljuk. A gyartdlizemeinkben dolgozd, elkdtelezett munkatarsainkra és a
legmodernebb technoldgidkra tamaszkodunk, hogy biztositsuk a termékmindséget azok teljes életciklusa
alatt. Folyamatosan torekszliink gyartasi szabvanyaink javitasara, és biztositjuk az O0sszes vonatkozé
szabdlyozasi kovetelménynek és a mindenkori helyes gyartasi gyakorlatnak vald megfelelést. Az egész
vildgon szorosan egyluttmldkodink az egészségligyi hatdsagokkal, hogy frissitsik és megdrizzik a
gyartéuzemeink muldkodtetéséhez sziikséges Osszes engedélyt és tanusitvanyt. lpari telephelyeinket,
szallitéinkat és mas Uzleti partnereinket rendszeresen auditaljuk, hogy biztositsuk termékeinknek és azok
osszetevoinek legkivalébb mindségét.

Tamogatjuk munkatarsaink és csapataink rugalmassagat annak érdekében, hogy biztositsuk azt, hogy
tevékenységeink esetleges megszakadasa ne akaddlyozza betegeinket abban, hogy hozzaférjenek a
szUkséges termékekhez.

A helyes forgalmazasi gyakorlatot alkalmazzuk annak biztositasa érdekében, hogy termékeinket olyan
korlilmények kozott szallitsuk, amelyek garantaljak biztonsdgukat és mindségtiket.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Azdltal, hogy a folyamatos fejlédés és innovacié érdekében megteremtjik a mindség
kulturdjat, felkaroljuk az uj technoldgidk eldnyeit, és optimalizaljuk a kockazatvallalast a
szervezet egészében.

Azaltal, hogy mukodési gyakorlatainkban a legszigorubb minéségi normakhoz igazodunk,
gondoskodunk arrdl, hogy a legjobb gydgyszerek eljussanak azokhoz, akiknek szukséguk
van azokra, mikozben megérizziik a betegek és az érdekelt felek gydgyszereinkbe vetett
bizalmat.

Azaltal, hogy rutinszerlen bevalt technoldgiadkat vezetiink be mukddési gyakorlatainkba,
amelyek lehetévé teszik a Sanofi szamara, hogy Uj és kategdridjukban elsé gydgyszereket
allitson eld.

Azaltal, hogy digitalis megoldasok kiaknazasaval javitjuk a gyartasi, csomagolasi és ellatasi
muveleteinket.

Azaltal, hogy fejlesztjiik a hatdanyagok eldallitasara szolgalé mddszereinket.

Azdltal, hogy az erds ellatasi lanc fenntartasaval biztositjuk a Sanofi gydégyszerekhez
torténd hozzaférést vildgszerte, a megfeleld idében.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Rendszerszerlen azonositjuk és kezeljik az egészségligyi, biztonsagi és kornyezeti
kockazatokat termékeink és szolgaltatasaink teljes értéklanca mentén.

Kivald minéségl termékeket gyartunk, amelyek megfelelnek valamennyi szabalyozasi
kovetelménynek, tovabba a szabalyozasnak valé megfelelésen tulmutatéd mindségre
torekszunk termékeinkben és folyamatainkban egyarant.

A betegek biztonsagat ugy védjik, hogy idében azonositjuk, felmérjik és kezeljuk a
termékekkel kapcsolatos kockazatokat.

Rendkivul elkotelezettek vagyunk a mindség biztositasa irdant azaltal, hogy a betegeknek
biztonsagos és hatékony termékeket fejlesztiink és biztositunk.

Szorosan egyuttmuikodink a szabalyozé hatésagokkal, hogy biztositsuk a
kovetelményeiknek valéd megfelelést.

Gondoskodunk elldtasi ldncunk, valamint termékszallitdsaink felligyeletérdl, és
gyodgyszereinket olyan korlilmények kozott szallitjuk, amelyek garantaljak biztonsagukat
és mindséguket.

Rendszeresen auditaljuk a Sanofi ipari telephelyeit, szallitdit és Uzleti partnereit annak
biztositasa érdekében, hogy kizardélag a szigord mindségi szabvanyainknak megfeleld
termékeket gyartsunk és szallitsunk.

Uzletmenet-folytonossagi és valsdgkezelési programokat vezetiink be annak érdekében,
hogy a valsagokra kovetkezetesen reagdlhassunk és a kritikus muveleteinket folytatni
tudjuk.
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A gyogyaszat atalakitasa a
digitalis egeszsegugy
utjan

A Sanofinal hisziink a feltorekvé tudomdnyokban és az uj technologiakban, amelyek Uj lehetéségeket
teremtenek az ellatdsok és kezelések atalakitasdra.

A Sanofi kihasznalja a technoldgiat, mikozben biztonsdgos és etikusan megtervezett kornyezetet
teremt a digitalis megoldasokhoz.

Arra torekszunk, hogy a vilag vezetd digitdlis egészséglgyi platformjava valjunk. A digitalis alkalmazasok,
portalok, mesterséges intelligencia (Al), digitalis biomarkerek, adatelemzés és evolutiv ipari létesitmények
segitségével a Sanofi agilisabb, integraltabb és nagymértékben egyuttmikodd digitalis kornyezetet hoz
|étre a teljes szervezet teljesitményének novelése érdekében. Ez magaban foglalja a digitalis innovaciét a
kutatds és fejlesztés gyorsabb megkozelitését eldsegitve, az egészségligyi szakemberekkel vald
megerdsitett digitalis kapcsolattartast, a specialis digitalis betegtamogaté megoldasokat, valamint olyan
hatékony digitalis eszkozoket és tapasztalatokat, amelyek megkdnnyitik az 6sszes Sanofi alkalmazott
munk3jat.
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Hogyan maximalizaljuk a lehetoséegeket,

Azaltal, hogy vezetd digitalis egészségligyi platformma valasunk érdekében felgyorsitjuk
a digitalis atalakuldast és a munkamddszereket, arra torekszink, hogy gyorsabban
fejlesszlk ki és szdllitsuk termékeinket, jobban kihaszndljuk az adatok altal biztositott
insightokat, és teljes kord digitalis élményt biztositsunk.

Azaltal, hogy bevezettik és finomhangoltuk Digital Accelerator platformunkat, egy agilis
teljesitménytamogatd platformra tettink szert olyan stratégiai digitalis termékek
létrehozasahoz, mint példaul: Al-alapu tobbcsatornas motorok, egészségugyi szakmai
portalok, digitdlis kereskedelmi platformok és az &atalakulasunkat elémozdité egyéb
technolégiak.

Azaltal, hogy kutatasi és fejlesztési programjainkban a legkorszerlbb, bdvitheté digitalis
alkalmazasokat vezetjuk be, javitjuk a betegségek megismerését, leroviditjuk a
diagnosztikai folyamatot és javitjuk a betegellatast.

Azaltal, hogy globalis stratégiat alakitunk ki az Al és az adatdemokratizalas terén, valamint
elemzési képességeinket gépi tanulasi platformok és digitalis biomarkerek azonositasaval
bévitjuk, a kovetkezbket érjuk el:

* a betegségek mélyrehatdbb megismerése az Uj gydgyszerek Kkifejlesztése
érdekében,

* a klinikai vizsgalatainkhoz torténd betegtoborzas felgyorsitasa, optimalizalasa és
diverzifikalasa.

Az Al potencidljanak felelésségteljes alkalmazasaval az innovaciét mind a vallalaton beldl,
mind pedig azon kivil olyan mértékben 6sztondzzik, hogy azzal jobban szolgadljuk a
részvényeseinket és a betegeinket. Mindezt oly mddon tesszik, melynek soran elétérbe
helyezzik az emberi jogokat, példaul az adatvédelmet és a diszkriminacidmentességet,
valamint az alapelvek tekintetében az atlathatdsagot, a biztonsagot, az oko-feleldsséget
és az elszamoltathatésagot.

Hogyan minimalizaljuk a kockazatokat.

Bevezetjlik és rutinszerden fejlesztjik digitalis ellendrzési keretrendszeriinket, amely
magaban foglalja az 0Osszes olyan ellendrzést, amelyeknek digitdlis egészségligyi
megoldasainknak meg kell felelnitk.

Strukturalt, végponttdl végpontig terjedé keretrendszert alkalmazunk a digitalis
megoldasokhoz, amely kozos és atlathatd képet nyujt a digitalis iranyitasrdl és a mikodési
folyamatokrdl, valamint megerdésiti a ,,beépitett etika” szerinti megkozelitéseket.

Feleldsséget vallalunk az Al-rendszerek - ideértve a harmadik féltél szarmazé
rendszereket is — tervezésétdl a telepitésen at a hasznalatukig, egy atfogé, atgondolt
kockazatvallalasi keretrendszer alkalmazasaval, amely reagal az Al valtozé szabalyozasi
kornyezetére, és ardnyos irdnyitdsi és technoldgiai kontrollokat alkalmaz az Al-innovdcio
felelésségteljes kezelése érdekében.

Szoros egyuttmukodést biztositunk a Sanofi adatvédelmi, informatikai biztonsagi és
kiberbiztonsagi csapataival annak érdekében, hogy a személyes adatok felhasznaldsa az
osszes alkalmazandd jogszabalynak megfeleléen torténjen.
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* Azaltal, hogy ipari gyartasi muveleteinkre vonatkozdéan globadlis digitalizacids stratégiat
vezetlnk be, telephelyeinket rendkivil hatékony és fenntarthaté telephelyekké, a jovo
gyaregységeivé alakitjuk at, ahol a targyak, az infrastruktira és az emberek
osszekapcsolddnak, ndvelve a termelés és az Ugyfélszolgdlat megbizhatésagat, és
katalizalva a szén-dioxid-semleges gyartas felé valé elmozdulast.

» Azdltal, hogy a digitalis atalakulasunkban a , beépitett etika” megkozelitését alkalmazunk,
megerdsitjuk hosszd tavu ellendlld képességunket, és eldsegitjuk az atlathatdsag,
méltanyossag, bizalom és elszamoltathatdsag, mindség és megkulonboztetésmentesség
kulturdjat az egészségugyi innovacio teljes globalis 6koszisztémajaban.
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