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ول هدسوں� ��

Chief) ى� د� �� �� �� س ال�� الر�ٔ��

(Executive Officer

اس. اە� ال�� ں� ح�� حس�� اٮ� العلوم ل�� ر� واك�� معح� �� ،Sanofi ی� ��

امی� َ�� وٕ�لر� رط مُس�� ا وهی� س� �� رك�� ور س� هی� دس�� ��
��ں� ی� Sanofi و�ؤلٔ��� الد� �� ع موط� م�� راءە� لح� لل��

عامل معهم. �� ��

ل ص� اە� �ٔ�� عل الح�� مر لح� ا المس�� �� ی� ٕ�طار سع�� حاء العالم �� ع �ٔ�� م�� ی� ح� �� Sanofi ی� �� ع موط� م�� سه، ح� �� �� �� ی� الو�� ع �� واص� ح والم�� ر��، الواص� �� رص� المس� ا الع� ��وحد هد�
ه كل ��وم. وم �� �� ى� �� ی� العمل الد� ا �� د�� رس� ی� �� وصله� ال�� هو ال�� دمها. �� ح� ی� �� معاٮ� ال�� �� اص والمح� ح� ل��سٔ�

اٮ� ی� سلوك�� �� �� عل �� ا. ��ح� ً ها – هی� ما ��هم ح�� هر �� ط� ی� �� ه� ال�� ا – والطر���� ه� �صٔحاٮ� المصلحه� لد���� �� ها لكس�� �� د� ح� �� ی� �� راءاٮ� ال�� ا�ٕ�ح� ؛ �� رد كلماٮ� ر مں� مح� ا هو �كٔ�� �� لكں� هد��

اط� ا مع الح�� دم�� �� عًا ل�� ل�� دا�� ی� العمل، مں� د� هودهم كامله� �� ل ح� د� �� اص �� ح� ه� ل��سٔ� ا�� �� ل�� �� ل، وح� حه� وطو��له� ا��حٔ� ه� واص� �� ح� �� را�� اس�� ام �� ر� ، وا��ل�� اٮ� ار� ح� �� ا�ٕ��� �� ح�� العمل ل��
. ه� �� ���� ر ا��حٔ� علی �عٔلی المعا����

اصر. ە الع�� ع هد� م�� ا ح� �� اصه� �� واعد السلو�� الح� ه� �� ص مدو�� لح� ��

حں� درە �� �� ه� ما �� ��ں� ��ح�� لهم معر�� مر��ں� – الد� �� ی والعلماء والمس�� ه� والمرص� ی� الرعا��ه� الصح�� ں� �� صص�� ح� ا – الم�� اە �صٔحاٮ� المصلحه� لد���� ح� امًا عامًا �� ر� ل ال�� م�� ها �� كما �ٔ��
. اهه� ر� �� اٮ� �� ار� ح� �� ا�ٕ��� �� ح�� عمل ل�� �� �� مع Sanofi وك�� �� مح�

ی� ا �� �� ل مهم�� م�� �� ا. �� ى� ��هم�� ر الد� �� �� ع� ی� ال�� ی� �� ا للمص� �� ی� مساع�� اٮ� �� �� ���� ا��حٔ� ام �� ر� ه� ا��ل�� حمل مسؤول�� �� ا �� �� ���ٕ �� ، ه� ال الرعا��ه� الصح�� ی� مح� ا �� ً ركه� را�دٔە� عالم�� ا س� ار�� �� اع�� ��
ا. ع �صٔحاٮ� المصلحه� لد���� م�� دامه� مع ح� ه� مس�� مه� رعا��ه� صح�� ط� اء �ٔ�� �� ، و�� كار العلمی� �� ه� ا���� وء علی �هٔم�� ط الص� سل�� ی، و�� ع صوٮ� المرص� ی� ر�� المساهمه� ��
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ی� ه� �� م�� ورە� الر�� اٮ� وال�� ا�� �� ورە� ال�� د�ٮٔ� �� �� دا�مًٔا. �� ك�� �� ا �� �� ���ٕ �� ، ه� �� ا�� �� ه� �ؤ �� ه� �ؤ علم�� �� �� �� �� �� ا. سواء كا�� ً ل�� �ٔ��ص� ا د� �� �� عل�� ، ��ح� حد���� طور وال�� ی� ال�� ا �� مع�� �� مر مح� لما ��س�� م��
حه� طل�� مكا�� �� �� . ه� سر��عه� وملموسه� راءاٮ� مؤسس�� اد� ٕ�ح� ح� صاڡ� ا�� ه� وا�ٕ��� ماع�� �� ر مں� العداله� ا��ح� در �كٔ�� �� �� �� ح�� ٔ�ه� ل�� ع�� طل�� ال�� �� �� . ه� مه� الرعا��ه� الصح�� ط� ل �ٔ�� ك�� س� ٕ�عادە� ��
ها، �� مں� حد�� �� �� ح� ا وال�� �� ا وسمع�� �� ا�� طوراٮ� علی عمل�� ە ال�� ها هد� حُدِ�� ی� ��مكں� �ںٔ� �� اطر ال�� هم المح� ا �� �� �� عل�� ، ��ح� ركه� ا س� �� �� ص�� طًا طو��ل المدى. �� ط�� ح� اح� �� ر الم�� �� ع� ��

اس. �� ل لل�� ا�� ی� و�� �� �� ر ح�� �� ��ٔ� ل�� �� ی� ح� ا �� �� رها لمساعد�� و�� ی� ��مكں� �ںٔ� �� رص ال�� ادە� مں� ال�� �� ، ا��س�� ه� در مں� ا��هٔم�� س ال�� �� �� و��

رام ه� واح�� مسؤول�� ركر� دا�مًٔا علی ٕ�دارە� ا��عٔمال �� ركه� �� . س� ه� ه� حد���� ركه� رعا��ه� صح�� ا كس� اح�� ح� ادە� �� �� ی� �� ه �� طلع �� م Sanofi ودور ��ص� �� ه� دعم �� �� مسؤول�� حمل كل موط� ����
ركه� . س� �� ممكں� ی� �سٔرع و�� ها �� وں� ٕ�ل�� اح� ��ں� ��ح�� اص الد� ح� اول ا��سٔ� �� ی� م�� علها �� طورە� وح� احاٮ� الم�� طو��ر ا��دٔو��ه� والل�� اطر مدروسه� ل�� حمل مح� �� ركه� �� . س� ساں� وٯ� ا�ٕ��� ح��

. حه� ه� الصح�� الطر���� �� ، عل الصواٮ� ركر� دا�مًٔا علی �� ركه� �� ها. س� م طموحا�� ی� صم�� ه� �� ���ٔ �� دامه� ال�� ل�� الصحه� وا��س�� مول، وكد� وع والمساواە� والس� �� ع ال�� ص� ��
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د اں� دورا�� ول�� ح�

Chief Ethics & Business

س Integrity Officer (ر�ٔ��

ی� اهه� �� ر� اٮ� وال�� �� ���� ٕ�دارە� ا��حٔ�

ا��عٔمال)

اط� علی اس والح�� اە� ال�� اد� ح�� �� كار �ٕ��� �� ها هو ا���� اعه� هد�� ی� ص�� عمل �� ��
. الصحه� العامه�

اص حول العالم ح� ں� ا��سٔ� اە� م������ ں� ح�� حس�� طل�� �� ����
ه� �� ال�� وعه� �� ه� مد�� ا�� �� كار الصحی� الرا�دٔ �� �� ��ل ا���� مں� ح�

. اطر المدروسه� ل المح� حمُّ اهه� و�� ر� وال��

. ل�� الرحله� ە طوال �� واعد السلو�� هد� ه� �� ل�� مدو�� ی� د� ا �� ه، و��دعم�� وم �� �� وهر كل ما �� كار المسؤول هو ح� �� ٕ�ں� ا���� ل�� �� . ولد� ا��دە� ر� عاٮ� م�� و�� ر��د مع �� رص� ال�� ا الع� ی� هد� و���ٔ��

راراٮ� كوں� العد��د مں� ال�� اٮ� العلم. وس�� ر� ی� السعی� وراء معح� هول �� ی� المح� امر �� ع� ا �� �� ���ٕ ر، �� �� كل ك�� س� ی� �� ولوح� ك�� كار ال�� �� مو ا���� راً ها�ٔ��ً و���� �� ع� ه العالم �� ما ��واح� �� �� و��
ا �� ی� مهم�� اح �� ح� �� ال�� �� ح�� ا مں� �� �� مك�� ا و�� ه�� وح� ا، وسوڡ� �� �� وصل�� كار �� �� ��ٯ� وا���� كوں� ا��حٔ� . س�� ر رماد��ه� كوں� �كٔ�� ها س�� ا، ولك�� ً اص� �� ل سوادًا �ؤ �� هها �ٔ�� واح� ی� س�� حد��اٮ� ال�� وال��

.( اهه� ر� �� اٮ� �� ار� ح� �� ا�ٕ��� �� ح�� ه “Play-to-Win with Integrity” (العمل ل�� سم�� : ما �� ر��ں� ا عں� ا��حٓ� �� ر� . سوڡ� ��م�� �� رە� للعح� �� اٮ� م�� ا�� س� حو اك�� ��

ا ركا�ٔ�� ا وس� �� �� �� ارح� حدود موط� د ح� �� �ںٔ� ��م�� اهه� ��ح� ر� ال�� �� Sanofi ام ر� �ںٔ� ال�� اعه� �� �� ا علی �� �� ���ٕ م، �� رى. ومں� �� حول مں� مؤسسه� ٕ�لی �حٔ� �� ركه� و�� د��ه� للس� ل�� �� وسع الحدود ال�� �� ��
ماٮ� ط� ه� والم�� ر الحكوم�� �� ماٮ� ع� ط� ں� والسلطاٮ� والم�� دماٮ� والممول�� دمی� الح� ه� وم�� ی� الرعا��ه� الصح�� ں� �� صص�� ح� ی والم�� ا مع المرص� �� ارك�� ل�� مس� مل د� ی� العمل. و��س� ��

. ه� مسؤوله� ومه� رعا��ه� صح�� ط� ل م�� ك�� س� ر ل�� �� رها الك�� �� ه� وع� ه� الدول�� الحكوم��
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حوا ص�� ی� �دٔاء دوركم و�ںٔ� �� عًا �� م�� كم ح� مد عل�� ع�� ��
ا. �� اصه� �� واعد السلو�� الح� ه� �� ں� لمدو�� �� �� �� �� راء ح�� س��

ی� ا�� �� ا ال�� حول�� ها �� سرع �� ی� س�� ه� ال�� ە هی� الطر���� هد�
. له� �� �� ا ال�� �� �� �هٔدا�� �� ح�� سعی ل�� و��

ام ی� الم�� ی دا�مًٔا �� ع المرص� ، مع وص� رە� �� �� ر��ٔ�ه� ومس�� اراٮ� ح� �� اد� ح� ح� اطر، وا�� رص والمح� ں� ال�� �� ح �� ں� الصح�� وار� اد ال�� ٕ���ح� ر وا�ٕ�همال �� ی� الحد� راط �� �� ا�ٕ��� �� ح� ا �� ��سمح ل��
ا��ؤل.

م صم�� ، وال�� طه� سَّ )، وطرٯ� العمل المُ�� اطر المدروسه� ل المح� حمُّ ��) ”Thoughtful Risk Taking“ م)، و صم�� اٮ� حس�� ال�� �� ���� ادىٔ “Ethics-by-design” (ا��حٔ� عد م�� ��
ا. �� �� �� ح� �� را�� ی� اس�� ه� �� اٮ� �سٔاس�� �� ه� مُكو� �� ا�� �� دامه� والس� ، وا��س�� ر�� مع �صٔحاٮ� المصلحه� �� المس�

وم. هود ال�� ە الح� دعم هد� ی� �� ل هی� ال�� �� �� ی� المس�� مه� ودا�مٔه� �� �� ر �� ركاٮ� ا��كٔ�� كوں� الس� وس��

True“ ه هو وم �� �� ی� كل عمل �� اهه� كل ��وم �� ر� ال�� ا �� ام�� ر� ��ل دعم ال�� ح، مں� ح� �� الصح�� اس�� وللس�� �� الم�� ی� الو�� ح، �� ء الصح�� ی� الس� ام �� �� اعه� لل�� ح� الس� حلی� �� ٕ�ں� ال��
وڡ� د��م ا��رٓاء دوں� ح� �� ع الراهں� و�� حدى� الوص� صاح و�� اح علی ا�ٕ��� �� �� ل�� ا���� ی� د� ما �� �� ، ه� س�� �� ه� والس��مه� ال�� م�� �� ط� �� ل�� ٕ�لی العداله� ال�� ع د� ). و��رح� ی� �� �� مال الح�� North” (الس�

ام. �� �� مں� ا����

صی حد رص ٕ�لی �ٔ�� ��ادە� ال�� ا لر� �� راءا�� ل�� ٕ�ح� ی� د� ما �� مع، �� �� ی والمح� اە المرص� ح� ا �� ام�� ر� �� ال�� �� ح�� رور��ه� ل�� ها ص� د �ٔ�� �� ع�� ی� �� ە المحاور ال�� واعد السلو�� هد� ه� �� طی� مدو�� ع� ��
ا. ا��ٮ� عمل�� ال مں� مح� ی� كل مح� اطر �� �� المح� �� �� ح� و��

ى� ر الد� ُ ّ �� ع� هد سر��ع ال�� در�� المس� ا �� �� واعد السلو��. كما �ٔ�� ه� �� دعم مدو�� ی� �� ادراٮ� ال�� وعه� مں� الموارد والم�� �� موعه� م�� ه� الوصول ٕ�لی مح� �� ٕ�مكا�� ا �� ركاؤ�� ا وس� و�� �� ع موط� م�� ����
. �� مرور الو�� مر �� ں� المس�� حس�� علم وال�� هودها لل�� كرس Sanofi ح� ه، و�� �� عمل �� ��
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Sanofi ر ها معا���� وم عل�� �� ی� �� ه� ال�� ه� ا��سٔاس�� ع�� ه� المرح� �� �� ه� هی� الو�� ە المدو�� هد�
عامل معهم. �� ع مں� �� م�� ا ومع ح� �� ر مؤسس�� اهه� ع�� ر� ه� ال�� ا�� �� دعم �� ی� �� ها ال�� راءا�� وٕ�ح�

ە؟ واعد السلو�� هد� ه� �� ه مدو�� �� عل�� ط�� �� مَں� ��

ا ساعد�� . وهی� �� ركه� �� ار��ع المس� ه� والمس� �� ح� �� را�� اٮ� ا��س�� حال�� ں� وال�� �� �� ارح� سو���� الح� عاٮ� وال�� �� ر��ں� ووسطاء الم�� اس� ں� والمورد��ں� والعم��ء الم�� اول�� ل الم�� ها م�� ه� ع�� ا�� �� ال�� ی� �ؤ �� و�� ص ��عمل لصالح سا�� ح� ی� و�ىٔ� س� و�� ی� سا�� �� ع موط� م�� ا علی ح� �� �� �� مدو�� ط�� �� ��
عور ی� الس� اس �� ی� مساعدە� ال�� له� �� م�� ا الم�� �� �� �هٔدا�� �� ح�� ی� �� ل�� �� ا د� ، ��ساعد�� ه� در مں� ا��هٔم�� س ال�� �� ا. وعلی �� �� عا�� و�� ا و�� م�� �� اء �� ل ٕ�ح�� ها مں� �حٔ� ام �� ر� عًا ٕ�لی ا��ل�� م�� اح� ح� ح�� ی� �� اٮ� ال�� ص�� السلوك�� هی� �� ا. �� ه �عٔمال�� وح� ی� �� عاٮ� ال�� و�� م وال�� �� هم ال�� ی� �� ��
ل�� ی� د� ما �� ا، �� ع �صٔحاٮ� المصلحه� لد���� م�� ی� والمسؤول مع ح� ���� ه� للسلو�� ا��حٔ� ر عال�� ی� معا���� و�� رّ� سا�� عُر� �� . ی� و�� ار��ه� مع سا�� ح� رطًا لممارسه� ا��عٔمال ال�� ی� وس� و�� ی� سا�� �� �� �� وط� رطًا لل�� ها س� �� �� ط�� ا و�� �� �� هم مدو�� رە� �طٔول.. ��عُد �� �� س� ل�� حسں� والع�� ال�� ��

ی. ماٮ� رعا��ه� المرص� ط� ، وم�� ه� �� ح�� ، والمؤسساٮ� ال�� ها، والحكوماٮ� دم�� ه� وم�� ی� الرعا��ه� الصح�� صاص�� �� اح�

سرى� �� �ںٔ� �� ح� �� �� ، ه� ں� �ؤ اللوا�حٔ المحل�� �� وا�� ی� ال�� ها �� صوص عل�� ل�� الم�� ر سلو�� �عٔلی مں� �� ه� علی معا���� ە المدو�� ها هد� �� ص �� �� ی� �� ی� الحا��ٮ� ال�� . و�� ه� ں� �ؤ اللوا�حٔ المحل�� �� وا�� ا لل�� ً �� ، و�� ه� د للمدو�� �� المُحدَّ �� ط�� ها ال�� �� ل�� �� �� ا�� حا��ٮ� ��ح� كوں� ه�� د �� ��
. ه� ں� واللوا�حٔ المحل�� �� وا�� سرى� ال�� �� �ںٔ� �� ح� �� �� ، ه� ی� المدو�� ها �� صوص عل�� ل�� الم�� ر سلو�� �عٔلی مں� �� ه� معا���� ں� �ؤ اللوا�حٔ المحل�� �� وا�� ها ال�� �� رص� �� �� ی� �� ی� الحا��ٮ� ال�� . و�� ه� ر المدو�� معا����

ە؟ واعد السلو�� هد� ه� �� ه مدو�� �� عل�� ط�� �� 10مَں� ��



ها �� �� ح� �� را�� ه� Sanofiواس�� ا�� �� ��

11



ا ا وطموح�� �� هد��

ار�� طموحًا س� �� اس. �� اە� ال�� ں� ح�� حس�� اٮ� العلوم ل�� ر� ه� معح� هدڡ� موحد: مواك�� وعوں� �� حں� مد�� وم، �� . وال�� حو��ل ممارسه� الط�� كرە� ل�� �� ں� والعلوم الم�� ں� والمكرس�� �� اص الموهو�� ح� ں� ا��سٔ� �� مع �� ح� ه� �� ه� حد���� ركه� رعا��ه� صح�� ركه� One Sanofi، وهی� س� حں� س� ��
اص حول العالم. ح� ں� ا��سٔ� ل ٕ�لی ممكں� لم������ ح�� حو��ل المس�� ركًا: �� �� مس�

دمها. ح� ی� �� معاٮ� ال�� �� وع المح� �� عكس �� ل، و�� ص� كل �ٔ�� س� الكوك�� �� م �� ه�� ها، و�� ه� ٕ�ل�� ی� �مٔس الحاح� ��ں� هم �� اص الد� ح� ر ا��دٔو��ه� ل��سٔ� � و�� مع، و�� �� اە المح� ح� موں� �� ر� حں� مل�� ��
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( اٮ� ار� ح� �� ا�ٕ��� �� ح�� ا "Play to Win" (العمل ل�� �� �� ح� �� را�� اس��

ا. �� رك�� ه� س� ��ر� مكا�� عر� ه� ل�� ا الدوا�ٔ�� �� ا�� مو، مع ٕ�عطاء ا��ؤلو��ه� لمل�� ركر� علی ال�� ��

ا. ا�� ه� لمرص� حو��ل�� اٮ� ال�� ل�� الع��ح� ح� كار، و�� �� ا���� ود �� �� ��

ا. �� اصه� �� ی� المساراٮ� الح� مار �� �� راءاٮ� حاسمه� �ٕ�عادە� ا��س�� د� ٕ�ح� ح� �� ، و�� اءە� سرع الك�� ��

. ه� ر� المسٔ�ول�� عر� ا و�� �� �� �� مكّں� موط� ه� �� م�� �� ط� �� ه� �� ا�� �� ل�� �� ح� ا: �� ه� عمل�� كار طر���� �� د ا�� ع�� ��

: ه� س�� ع �ؤلو��اٮ� ر�ٔ�� حه� علی �رٔ�� ا الواص� �� �� �� ح� �� را�� مد اس�� ع�� ��
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ركاٮ� ه� للس� ماع�� �� ه� ا��ح� كامله� للمسؤول�� ا الم�� �� �� �� ح� �� را�� اس��

. دامه� ه� علی ا��س�� مه� الرعا��ه� الصح�� ط� ، مع مساعدە� �ٔ�� سورە� ه� م�� كل�� �� ساں� �� ه� لكل ٕ��� ر الرعا��ه� الصح�� و�� ماں� �� ل ص� ، مں� �حٔ� سورە� ه� م�� كل�� �� ه� �� ر الرعا��ه� الصح�� �� و�� �� م �� ر� ل�� ��

كامل. كل م�� س� س� �� اس علی الع�� ، مما ��ساعد ال�� اە� ر المل�� �� اٮ� ع� اح� �� ه� ا��ح�� �� ل�� طو��ر ل�� ح�� وال�� عه� ال�� ی� طل�� ی� �� ��ٔ� ��

. ه� ���ٔ �� راٮ� ال�� �� ع� �� مع ال�� ك�� ا علی ال�� �� در�� ��ر� �� عر� ا ، مع �� ٔ�ی� ��عٔمال�� �� ر ال�� �� ��ٔ� لل مں� ال�� �� الكوك�� ، و�� م �� ه�� حں� �� ��

. وعه� �� ا الم�� �� ر�� اٮ� �� اں� �ٕ�مكا�� ر، ما ��طل�� الع�� �� �� ع� ادە� لل�� حوا �� ص�� رصه� ل�� ی� Sanofi ال�� �� ع موط� م�� ح ح� ه، مما ��م�� ارح� ی� مكاں� العمل وح� ا �� اول �عٔمال�� ر� ��

: ور� ل ال�� ا ” Play to Win “اللع�� مں� �حٔ� �� اصه� �� ه� الح� ه� العمل ا��سٔاس�� �� ح� �� را�� ی مع اس�� ماس� �� ع ركا�رٔ� �� ركه� علی �رٔ�� ه� للس� ماع�� �� ه� ا��ح� ه� المسؤول�� �� ح� �� را�� ركر� اس�� ��
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ا �� �� �� مه� موط� �� عرص� ��

ا. �� ا ومهارا�� �� ی� �هٔدا�� ار�� �� س� �� ��د، و�� وں� المر� �� كس� ��س��

. كرە� �� كار الم�� وں� ا��ٔ�� �� �� ر و���� �� �� ع� وں� ال�� ��واك��

. دما ��كوں� ا��مٔر �صٔع�� ی ع�� ه� ح�� اس�� راءاٮ� الم�� اع ا�ٕ�ح� �� ح وا�� رار الصح�� اد� ال�� ح� ا�� م �� ر� ل�� ا. �� �� ا، وكوك�� مع�� �� ا، ومح� ا�� ا، ومرص� عل الصواٮ� ��عٔمال�� �� ��

دمهم. ح� ��ں� �� اص الد� ح� ل ل��سٔ� ص� اد حلول �ٔ�� اطر المدروسه� �ٕ���ح� حمل المح� �� ، و�� اٮ� ر� ع المعح� ص�� ��

معهم ە� ��ح� ر� م�� ه� حول العالم، ��ؤدوں� �دٔواراً م�� ل�� �� ی� �مٔاكں� مح� �� ، وعه� �� اٮ� م�� �� ل�� اص مں� ح� ح� اص. �سٔ� ح� اح� ٕ�لی �سٔ� م ��ح�� دُّ �� ا ال�� ل. كل هد� ص� ا�حٔ� �ٔ�� �� ل و�� ص� ل و�دٔو��ه� �ٔ�� ص� ه� معًا: علوم �ٔ�� ا�ٔ�� �� �� اء اس�� �� اڡ� �سٔ� س� م واك�� دُّ �� رە� ال�� عه� مس�� ا�� ا هو م�� �� �� �� ا لموط� وعد��
اس. اە� ال�� ں� ح�� حس�� اٮ� العلم ل�� ر� ه� معح� ی� مواك�� ه� �� �� ء واحد: الرع� ی� س�

: ��ں� اص الد� ح� حں� ا��سٔ� �� ،Sanofi مع �� ا مں� مح� �� �� ص�� ��
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: ه� س�� اٮ� ر�ٔ�� عه� سلوك�� ��ل �رٔ�� له مں� ح� ع�� �� ا و�� �� ں� هد�� مك�� م �� ی� العمل. ���� هودهم كامله� �� ل ح� د� ، و�� اٮ� ار� ح� �� ا�ٕ��� �� ح�� هم مں� العمل ل�� ع ��مك�� ی� وص� ع �� م�� ر��د �ںٔ� ��كوں� الح� ��

وسع �� حں� �� ��
ر، هد �كٔ�� ح� س �� ر ول�� كاء �كٔ�� د� ا للعمل �� س�� �� حدى �ٔ�� �� ��
ر�ۀ� علی ا الح� اطر المدروسه� ولد���� حمل المح� �� و��
ل ص� ه مں� ا��ٔ�� د �ٔ�� �� ع�� ا �� �� د��دە� ��ٔ�� اء ح� �� ه� �سٔ� ر�� ح� ��

ل��. د� ام �� �� ال��

راءاٮ� د� ا�ٕ�ح� ح� �� ��
. ا�حٔ� �� �� ال�� �� ح�� �� ادر �� �� رە� و�� �� �� راراٮ� مس�� د� �� ح� �� ��
حمل �� ر، و�� �� ��ٔ� ر �� كوں� له �كٔ�� عطی� ا��ؤلو��ه� لما س�� ��
ح�� عں� �� ار� ا��مٔور و�� ح� ه� عں� ٕ��� ص�� ح� ه� الس� المسؤول��

. ك��ٮ� حلول للمس�

ی صرڡ� لصالح المرص� �� ��
والعم��ء

ا �� �� دام و�� ح� ��ل اس�� ا مں� ح� �� اح� �� ط ٕ��� ا لح� مں� دعم�� ص� ��
رە� �� �� امله� ومس�� راراٮ� س� اد� �� ح� مهارە� وا�� ا �� و�مٔوال��

ه. ل وح� ص� ا علی �ٔ�� �� معا�� �� دم مح� ح� ها �ںٔ� �� ��ٔ� مں� س�

One ركه� ا س� ار�� �� اع�� كر �� �� ��
Sanofi

عل ��ل �� ام ا��ؤل مں� ح� ی� الم�� ا �� �� ع �هٔدا�� ص� ��
، عص� ا ال�� �� عص� علم مں� �� اركه� وال�� ، والمس� الصواٮ�

. ماعی� م الح� دُّ �� حد��د �ؤلو��اٮ� ال�� و��

ا �� ا�� ا وسلوك�� �� �� ا�� �� ��
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. و��ه� ه� �� �� ���� وصله� �حٔ� اح� ٕ�لی �� ح�� اٮ� العلوم، �� ر� ه� معح� لمواك��

دمهم. ح� ��ں� �� اص الد� ح� حه� ل��سٔ� راراٮ� الصح�� د� ال�� ح� �� ی �� ی� العمل ح�� اٮ� �� �� ���� ا مں� �حٔ� ل ما لد���� ص� ��ٔ� �� ط�� عًا �� م�� ا ح� �� ی� �ٔ�� ا ��ع�� عها. وهد� د�� اهه� ا��عٔمال و�� ر� اٮ� و�� �� ���� ودها ا��حٔ� �� ه� �� ا�� �� ا �� �� راص� ل �عٔ� له� م�� �� �� حه� و�� راص� واص� طل�� �ىٔ� �عٔ� �� ��

. عل الصواٮ� ه� ا��صٔعدە� ل�� ه� علی كا�� �� ���� ادىٔ ا��حٔ� صاڡ� والم�� اطر المدروسه� وا�ٕ��� ل المح� ادىٔ ��حمُّ ا�مٔ علی م�� راراٮ� ال�� اد� ال�� ا ٕ�طار عمل ا��ح� ه�� وح� ل��، �� �� د� �� ح�� ول��

ا. ا و�صٔحاٮ� المصلحه� لد���� ا وعم���ٔ�� ا�� ا�حٔ� لمرص� �� ل ال�� ص� ��ٔ� �� �� ح�� ا ل�� �� راءا�� ه� ٕ�ح� حمل مسؤول�� ا �� ً ی� �ٔ��ص� ا ��ع�� وهد�
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واعد السلو�� ه� �� حدد مدو�� ��
وصله� �� ال�� �� ط�� ی� �� ا �� ساعد�� و��
راراٮ� اد� ال�� ح� ا ���� د�� رس� ، و�� ه� �� ���� ا��حٔ�

. ه� وعادله� �� ���� ه� �حٔ� طر���� ��

اٮ� �� ���� ه� ا��حٔ� ا�� �� ��

، عص� هما ال�� عص� ا ��كمّل �� �� ا�� �� ���� ا و�حٔ� �� �� ا�� �� ٕ�ں� �� ا، �� واعد السلو�� لد���� ه� �� ادىٔ مدو�� �� مع م�� �� �� ه� �� طر���� صرڡ� �� �� دما �� ع��
.“ عّاله� ه� �� �� ���� ل�� “دا�رٔە� �حٔ� مما ��ح�

عمل علی ه� – و�� ه� و�مٓ�� �� ���� ٔ�ه� �حٔ� �� ر� �� عر� ا �� �� ���ٕ �� ، �� العداله� والمساواە� �� ح�� سعی ٕ�لی ل�� دما �� ال، ع�� ل الم�� �� علی س�� ��
ا ساعد�� �� . ع الراهں� حدى� الوص� حه� و�� ا لطرح ا��سٔٔ�له� الصح�� �� �� �� اعه� مں� موط� ح� ه� والمساءله� والس� �� ��د مں� ال�� ں� المر� مك�� ��

ا. ر�� ك�� �� م �� ی� صم�� ی �� ع المرص� ا، مع وص� �� �� �هٔدا�� �� ح�� ی� �� ە ا��مٔور معًا �� كل هد�
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Sanofi ی� راراٮ� �� ها ال�� د� �� ح� �� ی� �� ه� ال�� اطر المدروسه� هو الطر���� ل المح� حمُّ �سٔلوٮ� ��

اس. اە� ال�� ی� ح�� ا �� ی� لعلوم�� ا�� ر ا�ٕ���ح� ا وعلی ا��ٔ�� ر�� ط� �� �� ی� �� رە� ال�� �� رص الم�� ��لها علی ال�� ط� حد��اٮ� �� ە ال�� ی� هد� لُ�� �� ��ٔ� �� ا. و��ح� ً الع� حد��اً �� حو��ل ممارسه� الط�� �� ل �� ��م��

ه� سر��ع ی� عالم الرعا��ه� الصح�� . و�� مه� �� �ٮٓ� العط� ی� المكا�� ��ٔ� رە� �� ط�� اٮ� الح� �� ار� ه مع المح� علم �ٔ�� اهه� ا��عٔمال. �� ر� اٮ� و�� �� ���� ر ا��حٔ� �� �عٔلی معا���� �� ط�� اط� علی �� �� الح�� ا�� ح� حو �مٓں� �� كار��ه� علی �� �� ا ا���� �� ا�� اں� �ٕ�مكا�� اح� ٕ�لی ٕ�ط��ٯ� الع�� ح�� �� ، اهرە� اٮ� �� ار� ح� ���ٕ �� �� ح�� ل��
رار. اد� ال�� ح� ر�� ���� �� مد علی ٕ�طار عمل مس� ع�� ل��، �� �� د� �� ح�� ا. ول�� ع�� اە دوا�� ح� ه� �� �� ا�� �� الس� حلی �� �� ل�� و�ںٔ� �� ها د� طوى� عل�� ی� ���� رص ال�� اطر وال�� م المح� �� �� �� اح� ٕ�لی �� ح�� ر، �� �� ر المس�� �� الحركه� وع�
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؟ اطر المدروسه� حمل المح� هح� �� ما هو ��

ما �� اطر �� اں� المح� �� رص مع ٕ��� م ال�� �� عط� ��ل �� حه� مں� ح� راراٮ� الصح�� اد� ال�� ح� ا�� اطر المدروسه� �� ل المح� حمُّ هح� �� عل�� �� ����
.” ه� �� وا�� ه� ا��رٔح� ط�� ی “الم�� ��سُمَّ

ا، �� رك�� اطرە� لس� ی� المح� ه� �� �� ی� حدود الرع� حملها �� ا �� �� ی� ��مُك�� اطر ال�� اس�� مں� المح� وى الم�� ور علی المس�� طل�� الع�� ����
ا ا�� ا�حٔ� لمرص� �� ل ال�� ص� دم �ٔ�� �� اس�� و�� �� الم�� ی� الو�� رص �� ل ال�� ع� س�� ی �� ر �ؤ ا�ٕ�همال، ح�� ی� الحد� راط �� �� ا�ٕ��� �� ح� و��

. ا و�صٔحاٮ� المصلحه� وعم���ٔ��
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ا �� �� �� مه� لموط� �� ر� لعرص� ال�� صر مح�� ه� وع�� م�� �� ط� �� ا ال�� �� �� ا�� �� ں� ل�� مك�� اطر المدروسه� عامل �� ل المح� حمُّ هح� �� كل �� ��س�
. ه� حمل المسؤول�� �� راراٮ� و�� د� ال�� ح� �� ها و�� صرڡ� �� �� ی� �� ه� ال�� هو ��عكس الطر���� �� .” اٮ� ار� ح� �� ا�ٕ��� �� ح�� اٮ� “العمل ل�� وسلوك��

حں� �� ا. �� �� اسا�� وں� �ؤ س�� ا�� ال�� ال�� ح� حں� �� �� ا. �� �� اه�� ر� ساوم علی �� حں� �� �� دًا.�� ه� �ٔ�� �� ار� س مح� اطر المدروسه� ل�� ل المح� حمُّ ��
طر. ا �ؤ الكوك�� للح� �� �� �� ا �ؤ موط� ا�� عُر�ص� مرص� ��

اطر المدروسه� ادىٔ المح� دام م�� ح� اس�� اطر المدروسه� �� ل المح� حمُّ هح� �� اٯ� �� �� اع�� �� Sanofi ی� عًا �� م�� ولوں� ح� حں� مح� ��
ا: �� اصه� �� الح�

ں� �� اس�� ر�� �صٔحاٮ� المصلحه� الم�� س� حں� �� �� . عل الصواٮ� ا ل�� م�� �� ا و�� �� �� �� م لموط� مد علی الحكم السل�� ع�� �� : مدروسه�

. ه� مول�� ��ٯ� والس� ادىٔ ا��حٔ� ی م�� �� �� �� ا. �� ر�� ك�� �� ع �� وس�� ر و�� ط� هاٮ� ال�� ی� وح� وع �� �� ح�� عں� �� لل��

ط� حا�� اطر. �� وٯ� المح� �� وا�دٔ �� مں� �ںٔ� ال�� ص� حه� و�� اراٮ� مدروسه� وواص� �� اد� ح� ح� رص ���� اطر وال�� ں� المح� �� ں� �� وار� �� اطر: المح�
ر��. �� رص� مس� هوں� لع� حں� صر��حوں� وموح� وصل ٕ�لی حلول. �� د ال�� ا ع�� ر�� ك�� �� م �� ی� صم�� ی والعم��ء �� علی المرص�

مع معًا �� ح� ، و�� احاٮ� ح� ال�� ل �� �� ح�� ا، و�� �� رارا�� ه� �� حمل مسؤول�� �� رار. �� ع ال�� ی� ص�� حه� �� �دٔوار واص� ا �� ً اً عمل�� هح� ع �� �� �� ل: �� حمُّ ال��
. ں� والمساءله� مك�� ال�� حلی �� �� �� . عه� و�� ر الم�� �� ا�حٔ� ع� �� ادە� مں� ال�� �� ركه� One Sanofi ل��س�� كس�

اطر اٮ� والمح� �� ���� ه� ا��حٔ� ا�� �� ��22



حد��د طوە� 1: ال�� الح�

اركه� طوە� 2: المس� الح�

م �� �� �� طوە� 3: ال�� الح�

رار اد� ال�� ح� طوە� 4: ا�� الح�

د� �� �� �� طوە� 5: ال�� الح�

علم طوە� 6: ال�� الح�

؟ اطر المدروسه� ل المح� حمُّ هح� �� �� �� �� ط�� ه� �� �� �� ك��

طرح رار كل ��وم، و�� د� ال�� ح� �� دما �� ا ع�� اد�� ه� �ٕ�رس� طه� وعمل�� س�� طواٮ� �� ه� مں� 6 ح� �� رار المُكوَّ ع ال�� ه� ص�� م عمل�� صم�� م �� ��
: اطر المدروسه� ادىٔ المح� �� م�� ط�� حه� و�� ا ا��سٔٔ�له� الصح�� س�� �� علی �ٔ��

.“ اطر المدروسه� ه� المح� ر�� ح� ه “�� سم�� ا ما �� وهد�

وى راراٮ� علی كل مس�� ل ال�� ص� اد� �ٔ�� ح� س�� ���� ر�� وم�� �� هح� مس� اع �� �� حه� وا�� ه� الصح�� ل�� ط الع�� �� س� �� ی� �� ا �� ا هد� و��ساعد��
. مه� ط� و��اٮ� الم�� مں� مس��

كل س� ح �� ح� ار ما �� �� ی� ا��ع�� د� �� ا، مع ا��حٔ� �� رارا�� ی� �� ر �� ك�� �� ا ال�� �� �� عل�� مں� الواح� �� ، اطر المدروسه� ه� المح� ر�� ح� �� مر �� ما �� �� �� و��
. ماعی� مو الح� �� ال�� �� ح�� ادە� ل�� �� ل الممارساٮ� والدروس المس�� ص� اركه� �ٔ�� �كٔد مں� مس� ه وال�� �� حس�� د وما ��مكں� �� �� ح�

اطر اٮ� والمح� �� ���� ه� ا��حٔ� ا�� �� ��23



ه� �� ���� راراٮ� العادله� وا��حٔ� اد� ال�� ح� ا��

اس؟ اە� ال�� ں� ح�� حس�� اٮ� العلوم ل�� ر� ه� معح� ی� مواك�� ا �� �� رارى� مع �هٔدا�� ی �� ماس� هل ����

م Sanofi؟ �� رارى� مع �� ی �� ماس� هل ����

؟ ه� ە المدو�� ی� هد� ه �� صوص عل�� ء م�� ی� ، �ؤ �ىٔ� س� راءاٮ� ، �ؤ ٕ�ح� اساٮ� ، �ؤ �ىٔ� س�� ں� �� وا�� ال�� �ىٔ� �� هل �حٔ�

؟ ه� �� ارح� ه� �ؤ الح� ل�� ه� الداح� ا�ٔ�� �� هد��داٮ� الح� ی� لل�� و�� هل �عُٔرصّ� سا��

؟ ه� ص�� ح� ی� الس� ه� علی مصلح�� ماع�� دم المصلحه� الح� هل �ٔ��

؟ ی� ر��ں� كما �حٔ�� �ںٔ� ��عاملو�� هل �عُٔامل ا��حٓ�

؟ اە� �� مدى الح�� ر�� �� ر ا�ٕ��� رارى� ع�� مهور ل�� راءە� الح� اە �� ح� الراحه� �� عر �� هل س�سٔ�

راراٮ� العادله� اد� ال�� ح� ا��

د��م �� رار و�� ال�� روں� �� ��ٔ� �� ��ں� س�� اص الد� ح� ماع ٕ�لی ا��سٔ� ، وا��س�� اٮ� الصله� ع المعلوماٮ� د� م�� م ح� �� �� �� مع و�� ا ح� ً ی� �ٔ��ص� ا ��ع�� . وهد� ه� ��ل العمل�� صاڡ� ح� ه� وا�ٕ��� وع�� ه� والموص� �� ا�� �� الس� سم �� �� ر �� �� معا���� �� ط�� ماں� �� ر� وص� ح�� �� ال�� �� ح� �� رار العادل �� اد� ال�� ح� عل�� ا�� ����
ا. رار�� ه� ل�� حه� وهاد�� رراٮ� واص� م��

اط�� الرماد��ه� ی� الم�� ل �� �� �� ال��

ں� واللوا�حٔ؟ �� وا�� اع ال�� �� ح مں� ا�� ��ڡ� ما هو واص� ح� ح، �� ء الصح�� ی� عل الس� دو �� ���� �� ؟ ك�� اط�� الرماد��ه� ں� الم�� �� ل �� �� �� �� �� �� ك�� ه� دا�مًٔا – �� ا�ٔ�� �� س�� �� راراٮ� ل�� ە ال�� دە� كل ��وم. هد� َ ّ راراٮ� مُع�� اد� �� ح� ا ا�� �� �� عل�� م، ��ح� دُّ �� عه� ال�� ا�� لم��

عال. ل�� ا��ٔ�� ا ل�� ع�� ا و (2) دا�� عال�� مله� ��ٔ�� �� المح�� : (1) العوا�� ں� هم �مٔر�� اح� ٕ�لی �� ح�� �� ، ه� �� ���� راراٮ� �حٔ� اد� �� ����ح�

مر: ی� المس�� ا�� واٮ� الد� ح� ��ل ا��س�� ح، مں� ح� ء الصح�� ی� الس� ام �� �� ر لل�� �� �� ا المس�� ماد علی حكم�� ا وا��ع�� رار�� ه� �� ح� �� �� ه� عں� �� ل المسؤول�� حمُّ ی� �� ا ��ع�� وهد�

. اطل�� المساعدە� ە ا��سٔٔ�له� هی� “��”، �� ه� علی �ىٔ� مں� هد� ا�� �� ا�ٕ�ح� ی� حال كا�� ��

اطر اٮ� والمح� �� ���� ه� ا��حٔ� ا�� �� ��24



ی� و�� ی� سا�� اوڡ� �� صاح عں� المح� ط المساعدە� ل�ٕ��� ح�
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ه� العداله� المؤسس��

؟ ه� م�� �� ط� �� العداله� ال�� صود �� ما الم��

صاح �ؤ طل�� وں� مں� ا�ٕ��� ا�� رمه� و�� ��ح� ی� العمل مح�� ه� �� هم ا��سٔاس�� و�� ، و�ںٔ� ح�� وا معامله� عادله� ل�� د �� هم �� ��ٔ� اص �� ح� ها ا��سٔ� �� عر �� ه� ��س� ا�� �� ر� �� عر� اً، �� ی� مكاں� عمل عاد��ً و�مٓ�� و�� عل سا�� ا. لح� �� �� �� ر علی موط� اس� ر م�� �� ��ٔ� ركه� لها �� ها كس� صرڡ� �� �� ی� �� ه� ال�� الطر����
حاً. دو صح�� حاً �ؤ ���� دو صح�� حدى� ما �� ���� المساعدە� �ؤ ��

. ��ع� ه� وا�ٕ��� س�� ه� العادله� والم�� �� �دٔ���� راءاٮ� ال�� ام وا�ٕ�ح� �� �� حه� ا���� ادىٔ مكا�� امله� وم�� ه� والس� �� وار� اساٮ� الم�� واعد السلو�� والس�� ه� �� ی� مدو�� ه� �� م�� �� ط� �� ود العداله� ال�� �� ی� �� ه� ال�� س�� اٮ� الر�ٔ�� ل المكو�� م�� �� ��

سامح عدم ال��

حرس� �ؤ ال �ؤ ال�� �� كال ا��ح�� كل مں� �سٔ� دعم �ىٔ� س� هاوں� �ؤ �� �� حں� �� �� ها. �� ار علی Sanofi �ؤ سمع�� ر ص� �� ��ٔ� ص �ؤ ��كوں� له �� ح� اً علی كرامه� الس� ر سل�� د ��ؤ�� ر Sanofi �ىٔ� سلو�� �� حط� ادل، �� �� رام الم�� اهه� العمل وا��ح�� ر� ��ٯ� و�� ه� ا��حٔ� ا�� �� ��ر� �� عر� �� امها �� ر� ی� ٕ�طار ال�� ��
. ں� �� �� ع الموط� م�� ح� عل�� �� ما ���� �� وى العالم و�� ا علی مس�� �� ا�� ع عمل�� م�� ی� ح� ا �� ً سامح مطل�� هح� عدم ال�� ع ل�� ص� ح� ه� وس�� ا ا��سٔاس�� م�� �� كل �سٔاسی� مع �� س� ه� �� �� وا�� ر م�� �� اٮ� ع� ە السلوك�� . وهد� ر� �� م�� ال��

ه� �ؤ العمر �ؤ ا��صٔل �ؤ العرٯ� �ؤ س�� �� س �ؤ الهو��ه� الح� �� ال، علی �سٔاس الح� ل الم�� �� ر� (علی س�� �� م�� ر)، �ؤ ال�� كل �حٓ� ی� �ؤ �ىٔ� س� ط� سی� �ؤ الل�� �� سی� �ؤ ال�� �� ی� �ؤ الح� د�� ال، ال�� ل الم�� �� حرس� (علی س�� ال �ؤ ال�� �� كال ا��ح�� كل مں� �سٔ� دعم �ىٔ� س� ی �ؤ �� اص� ع� �� حں� �� �� ��
كل س� ه� �� �� وا�� ر م�� �� اٮ� ع� ە السلوك�� . هد� ساں� وٯ� ا�ٕ��� هاكاٮ� ح�� �� ام �ؤ ا�� �� �� رى)، �ؤا���� اٮ� �حٔ� ع ا��سٔرى� �ؤ �ىٔ� �سٔ�� ه� �ؤ الوص� س�� �� ه� �ؤ الح� اس�� ی� �ؤ ا��رٓاء الس�� ا�� �� اط ال�� س� ه� �ؤ ال�� سدى� �ؤ الصحه� �ؤ ا�ٕ�عا�� هر الح� سی� �ؤ المط� �� ه الح� وح� راٮ� �ؤ الد��ں� �ؤ ال�� ال��

. ں� �� �� ع الموط� م�� ح� عل�� �� ما ���� �� وى العالم و�� ا علی مس�� �� ا�� ع عمل�� م�� ی� ح� ا �� ً سامح مطل�� هح� عدم ال�� ع ل�� ص� ح� ه� وس�� ا ا��سٔاس�� م�� �� �سٔاسی� مع ��

ی� و�� ی� سا�� اوڡ� �� صاح عں� المح� ط المساعدە� ل�ٕ��� 26ح�



ا ل ما لد���� ص� د��م �ٔ�� �� ا �� �� �� ��مك�� ، ح�� ه� ه� عمل صح�� ا�� �� اء �� �� ی� �� عًا دوراً �� م�� ا ح� ٕ�ں� ل�� �� ، ی� و�� ی� سا�� ں� �� �� �� ا موط� �� �� ص�� و��
و��اٮ� المؤسسه� ع مس�� م�� ه� علی ح� �� ه� وال�� س�� �� اء الس��مه� ال�� �� ح و�� العمل الصح�� ام �� �� ی� العمل،وال�� ��

�� او�� رّ عں� مح� ع��

ه� ا��دٔاء رٯ� عمل عال�� اء �� �� اس�� ل�� �� الم�� ی� الو�� د� �� �� �� �� له� لل�� ا�� ە� وال�� اءە� والمركر� �� اٮ� ال�� اركه� الم��حط�  مس�

ل ص� راراٮ� �ٔ�� اد� �� ح� ر وا�� ط� هاٮ� ال�� وع وح� �� ��ر� �� عر� ، ل�� ��ٮ� اركه� ا��رٓاء وطل�� المدح� ، ومس� صراحه� كار �� ه� ا��ٔ�� س� ا��  م��

ا�حٔ� �� ر علی ال�� �� ��ٔ� ی� وال�� ا�� ر ا�ٕ���ح� �� �� ع� ط وال�� س�� �� ادە� ال�� �� ی� مں� �� و�� سا�� �� �� ں� موط� مك�� ع الراهں� ل�� حدى� الوص� ��

ی� و�� اط� علی س��مه� سا�� ��ر� العداله� والمساءله� والح�� عر� اكل ل�� وء علی المس� ط الص� سل�� و�� ل��  ا��عراٮ� عں� ال��
ا. س�� �� ا و�ٔ�� ركا�ٔ�� ا وس� ا�� ومرص�

: ں� مں� �� �� صوٮ� عالٍ الموط� حدٮ� �� ا العالمی� لل�� �� امح� ر�� ��مكّں� ��

ی� و�� ی� سا�� اوڡ� �� صاح عں� المح� ط المساعدە� ل�ٕ��� 27ح�



هاكها �ںٔ� �� م ا�� �� �ںٔ� ���� هاكها �ؤ علی وس� �� م ا�� د �� ی� �� و�� واعد سلو�� سا�� ه� �� اسه� �ؤ مدو�� اً �ؤ س�� و�� ا�� ه� �ںٔ� �� �� حسں� �� د �� �� ل�� و��ع�� مه� �ؤ صاح�� مصلحه� لد��ه �� �� ی� سلسله� ال�� ارى� �ؤ مورد �ؤ عامل �� ح� ر���� �� د �ؤ س� عا�� ی� �ؤ م�� و�� ی� سا�� �� �� �� �ىٔ� موط� مں� واح�
د �ؤ عا�� �� �ؤ م�� اح ��ىٔ� موط� حدٮ� م�� ط المساعدە� علی ال�� اهه� ا��عٔمال. ح� ر� اٮ� و�� �� ���� سم ا��حٔ� ها �� رڡ� عل�� ی� و��س� ارح� ل مورد ح� �� ِ لها مں� �� �� ع� س� م �� ه� ���� اە� �مٓ�� �� اٮ� وهو �� ال�� ��ع� عں� المح� ا�ٕ��� اص �� ط المساعدە� الح� اوڡ� ٕ�لی ح� ە المح� ��ع� عں� هد� �� ا�ٕ��� رە. ��ح� �� ����

ا. ً �� ارح� ا �ؤ ح� ً ل�� ، داح� ی� و�� ی� سا�� مه� �ؤ صاح�� مصلحه� �� �� ی� سلسله� ال�� ارى� �ؤ مورد �ؤ عامل �� ح� ر���� �� س�

؟ اوڡ� طرح ما ��ساور�� مں� مح� �� �� ك��

speakup-sanofi.com

ار��رهم �� �� مں� �� ح�� ال�� ں� �� �� لعّ� ام للم�� ط� وع. ��سمح ال�� عددە� علی مدار الساعه� وطوال �ٔ��ام ا��سٔ�� اٮ� م�� لع� ركاء ا��عٔمال �� عهد��ں� وس� ں� والم�� �� �� اح للموط� ی� م�� ا�� م مح� ر ر�� �� �ؤ ع�� ر�� �� ر ا�ٕ��� صاح ع�� ا�ٕ��� اص �� ط المساعدە� الح� اٮ� ٕ�لی ح� ��ع� د��م ال�� �� ��مُكں� ��
رها. س� م �� د �� ل �ؤ المعلوماٮ� �� اص�� �� ��د مں� ال�� د��م مر� �� �� اصه� �� اٮ� الح� اٮ� �ؤ الطل�� حد���� �� الردود �ؤ ال�� ا كا�� �� مما ٕ�د� ح�� ل�� ال�� ها وكد� ع�� ا�� وم��

امل. كل كامل وس� س� ها �� �� �� �� �� ح�� اوڡ� �ؤ ال�� م المح� �� �� �� درە� علی �� �� عں� الهو��ه� مں� ال�� د ��حد عدم الكس� ل��، �� ��؛ ومع د� �� عں� هو���� ساور�� دوں� الكس� ی� �� اوڡ� ال�� ��ع� عں� المح� �� ا�ٕ��� ��مُك��

��ع� عں� �� ل�ٕ��� دمها الموط� ح� ی� اس�� اە� ال�� �� ر عں� ال�� ط� ص� ال�� ع� . و�� س�� اە� ا��ٔ�� �� �� ال�� رها الموط� �� رى ��ع�� اە� �حٔ� �� ر �� ر��ه� �ؤ ع�� س� ر��ں� �ؤ الموارد ال�� اس� هم ٕ�لی مد��ر��هم الم�� او�� ��ع� عں� مح� ں� ا�ٕ��� �� �� صاح، ��مُكں� للموط� ا�ٕ��� اص �� ط المساعدە� الح� ه� ٕ�لی ح� ا�� ا�ٕ�ص� ��
صددها. راءاٮ� �� د� �ىٔ� ٕ�ح� ح� �� ها �ؤ لم �� ��ع� ع�� م ا�ٕ��� ی� �� ا�عٔ ال�� �� صحه� الو�� �� �� ا لم �� ی ٕ�د� ، ح�� ه� �� �� �� وا��ا ح� ه� ودوں� �ىٔ� �� �� حسں� �� صرڡ� �� ر��طه� �ںٔ� ���� اء �مٔرٍ ما، س� ��ه� ٕ�ر� ر� �� م�� ه� �ؤ �� �� �دٔ���� راءاٮ� �� دە �ىٔ� ٕ�ح� د� ص� ح� ��ُ لں� �� ه، �� او�� مح�

ص. �� ی� ا��عٔمال المح� اهه� �� ر� اٮ� وال�� �� ���� ل ٕ�دارە� ا��حٔ� صاح �ؤ ٕ�لی مم�� ا�ٕ��� اص �� ط المساعدە� الح� ور ٕ�لی ح� عها علی ال�� اوڡ� �ںٔ� ��ر�� ه عں� مح� ��ع� م ٕ��� �� �� �� علی �ىٔ� موط� ��ح�

ی� و�� ی� سا�� اوڡ� �� صاح عں� المح� ط المساعدە� ل�ٕ��� 28ح�
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ام �� �� عدم ا����

اە� �ؤ ار� ر� �ؤ المح� �� م�� ال: ال�� ل الم�� �� ی� (علی س�� راء سل�� ه ��ىٔ� اح� د�ٔ معمول �� وں� �ؤ م�� ا�� ه ل�� ه �� �� �� ها�� مس� �� ا�� عل�� �� ���� �� �� ح�� ی� �� اركوں� �� وں� �ؤ ��س� لع� ��ں� ���� مه� الد� �� ی� سلسله� ال�� ار��وں� والموردوں� والعاملوں� �� ح� ركاء ال�� دوں� والس� عا�� وں� والم�� �� عرص� الموط� لں� ����
. ه� ال�� ی� المح� ں� �� ورط�� سهم م�� �� وا هم �ٔ�� ), ما لم ��كو�� ه� �� �دٔ���� راءاٮ� ال�� ا��ح�

. دمه� هاء الح� ل�� ا�� ی� د� ما �� �� , ى� ار� رد المُح� ه� لل�� �� �دٔ���� راءاٮ� �� اد� اح� ح� �� �ںٔ� ��ؤدى� الی ا�� ى� ��ح� الد� , ە� اە� ار� كال المح� كل مں� �سٔ� ی عں� �ىٔ� س� اص� ع� �� ی� �� �� و�� ركه� سا�� س�

ی� و�� ی� سا�� اوڡ� �� صاح عں� المح� ط المساعدە� ل�ٕ��� 29ح�



ی� و�� ی� سا�� الم �� ں� المط� �� �مٔ�� مك��

ل�� علی ع� ں� لل�� �� �� ر الرسمی� للموط� �� ل والمحا��د والسرى� وع� �� د��م الدعم المس�� �� هم ل�� در���� م �� ��ں� �� راں� الد� ه� مں� ا��ٔ�� كه� عالم�� �� ارە� عں� س� ی� ع�� و�� ی� سا�� الم �� ں� المط� �� �مٔ�� ی� عام 2024. ومك�� ها �� اص �� لی� الح� الم الداح� ں� المط� �� �مٔ�� ی� مك�� و�� �� سا�� �طٔل��
. هم الكامله� ا�� �� ٕ�مكا�� �� ح�� ی� طر���� �� �� �� �� ی� �� ر� ال�� اعاٮ� والصراعاٮ� والحواح� ر� ال��

ه مكمل لها. , ولم�� ه� ل�� اٮ� الداح� �� �� ح�� ی� �ؤ ال�� �� ط المساعدە� الها�� و �ؤ ح� ا�مٔه� ��ع� ال�� واٮ� ا���� �� �� Ombuds محل �� �� ��حل مك��

ه� ا�� �� ه� س� ه� مؤسس�� ا�� �� اط� علی �� ؛ والح�� اعاٮ� ر� صال وٕ�دارە� ال�� ں� مهاراٮ� ا���� حس�� ؛ و�� اس�� وى الم�� كل عادل وعلی المس�� س� ور و�� ا��ا علی ال�� ص� ه� ال�� ں� لمعالح� �� �� ا�� اداٮ� ودعم ٕ�ص� ه� ٕ�رس� ا�� ی� مں� ٕ�ص� و�� مكں� سا�� �� الم، س�� ں� المط� �� �مٔ�� ��ل مك�� ومں� ح�
. ه� �� ا�� رطه� وٕ���ح� ح� مه� م�� ط� ��ر� م�� عر� ؛ و�� اٮ� والسمعه� اط� علی الع���� ؛ والح�� حه� �� �� وم��

وم دها ���� , وع�� لكاٮ� ص �ؤ مم�� ح� م علی س� س�� رر ح� ص� كاً �� �� هد��داً وس� ام �� ّ ه�� رر Ombuds اں� لها, ما لم ���� اط� �� م �� ی� ���� هم والمعلوماٮ� ال�� صلوں� �� ��ں� ���� راد الد� ں� وهو��ه� ا��ٔ�� �� لعّ� سر��هّ� الم�� �� Ombuds م ر� , ��ل�� ی� و�� ی� سا�� �� Ombuds اٯ� �� م�� اماً �� ر� ال��
. اس�� د الی المصدر الم�� صع�� ال�� �� Ombuds

. ه� �� ارح� ادە� �ؤ ا��طٔراڡ� الح� �� وں� �ؤ ا�ٕ�دارە� �ؤ ال�� ر�� ل�� المس� ی� د� ما �� ص، �� ح� لع� ��ىٔ� س� ل الم�� اص�� �� الم عں� �� ں� المط� �� �مٔ�� ی� ولں� ��كس� و�� الم ٕ�لی ٕ�دارە� سا�� ں� المط� �� �مٔ�� اهاٮ� لمك�� ح� دام وا���� ح� ��ع� عں� ا��س�� معه� ل�ٕ��� اٮ� المح� ا�� �� ط عں� ال�� �� ��ع� �� م ا�ٕ��� �� س��

ی� و�� ی� سا�� اوڡ� �� صاح عں� المح� ط المساعدە� ل�ٕ��� 30ح�



اطر لالمح� ل�� رصو���� مال�� �� ��عط�
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مول وع والمساواە� والس� �� دعم ال��
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مول وع والمساواە� والس� �� دعم ال��

ادە� مں� �� مكں� مں� ا��س�� �� ی �� دمها ح�� ح� ی� �� معاٮ� ال�� �� وع المح� �� عكس �� ادە� �� �� رٯ� �� ی� �� �� �� �� �ںٔ� �� : ��ح� ه� ل�� �� م�� ادە� ال�� �� اء ال�� �� ��
ا. ں� والعم��ء و�صٔحاٮ� المصلحه� لد���� �� �� ی والموط� اٮ� المرص� اح� �� اح�� اطًا �� �� ر ار�� كوں� �كٔ�� ر و�ںٔ� �� ط� هاٮ� ال�� موعه� �ؤسع مں� وح� مح�

مول وع والمساواە� والس� �� ��ل ال�� ا مں� ح� و�� �� عر موط� �� �ںٔ� ��س� ا: ��ح� ل ما لد���� ص� ��ٔ� �� �� ح�� ��لها �� ا مں� ح� �� ٔ�ه� عمل ��مك�� �� ل�� �� ح�
كار. �� داع وا���� ��ر� ا�ٕ��� عر� مكں� مں� �� �� ی �� هم الكامله� ح�� ا�� اں� �ٕ�مكا�� درە� علی ٕ�ط��ٯ� الع�� ال�� ��

مول ع عں� الس� دا�� ی� العالم، و�� ع مواط�� ی� موص� كوں� �� �� �ںٔ� �� ، ��ح� ر ممارسه� الط�� �� �� ع� : ل�� وعه� �� ا الم�� �� معا�� �� اركه� مع مح� المس�
. ں� �� �� ارح� وع مع �صٔحاٮ� المصلحه� الح� �� وال��

د �ںٔ� ر�� �� . ل ممارسه� الط�� حو�� وم ل�� الكامل كل �� ا �� س�� �� اں� ��ٔ�� طُل�� الع�� ا، و�ںٔ� �� معا���� �� وع مح� عكس ���� د �ںٔ� �� ر�� �� ،Sanofi ی� ��
دە� ه� الوح�� �� عی� �ںٔ� الطر�� ، و�ںٔ� �� د� �� �� �� ی� ال�� عها �� �� �� ی� �� ه� ال�� �� عل، والطر�� �� ا �� ا، وماد� �� �� ��ل هو�� ی� العالم مں� ح� رًا �� �� حُدِٮ� ���ٔ�� ��

.” اركه� ��ل “المس� كا���� معًا ومں� ح� ا هی� ال�� ل�� ح��ً د� ام �� �� لل��

. حو��ل ممارسه� الط�� ل �� ا مں� �حٔ� ل ما لد���� ص� ص�� لمساعدە� �ٔ�� امل وم�� ر مكاں� عمل س� �� و�� ا و�� �� معا�� �� وع مح� �� عكس �� ؤمں� �� حں� �� ��
هی� �� . اٮ� ار� ح� �� ا�ٕ��� �� ح�� اسم العمل ل�� ه� �� ركه� Sanofi المعرو�� ه� س� �� ح� �� را�� �ٔ مں� اس�� ر� ح� ءًا �� ���� ر� مول ح� وع والمساواە� والس� �� ��عُد ال��

��ل: ی� مں� ح� ا�� �� ا ال�� حول�� ع �� ا ود�� ه� عمل�� كار طر���� �� ی� ٕ�عادە� ا�� ا �� ساعد�� ��
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ر� ح�� اص، و�� ا الح� واصل�� ی� �� مول �� ، والس� وع، والمساواە� �� عامل مع ال�� �� هم. �� �� ال�� عم�� ع الوعی� و�� ��ل ر�� مں� ح�
، وا��صٔول، ه� ا�� �� ، وال�� ں� س�� �� ں� الح� �� ر مں� المساواە� �� در �كٔ�� ع �� و��اٮ� لد�� ع المس�� م�� اٮ� علی ح� راء المحاد�� ٕ�ح�

. درە� ال، وال�� �� م، وا��حٔ� مع الم�� �� ومح�

ە� ر� ں� الهو��اٮ� المم�� �� مع �� د �ںٔ� الح� �� ع�� �� �� ا، ح�� �� �� �� وع موط� �� عكس �� ا �� ً ر�� ی� �� �� �� كار. �� �� داع وا���� ��ر� ا�ٕ��� عر� ��ل �� مں� ح�
ا. اح�� ح� سی� ل�� ں� ر�ٔ�� وە� ومُكو� ی� العمل هو مصدر ال�� ا �� ركا�ٔ�� ا وس� �� �� �� لموط�

اٮ� �� �� �� ر �� و�� ا، و�� ع�� ه� الوصول ٕ�لی موا�� �� مں� ٕ�مكا�� ص� ا. �� ه� الوصول ٕ�لی �مٔاكں� عمل�� �� �كٔد مں� ٕ�مكا�� ��ل ال�� مں� ح�
كل كامل. س� ں� �� �� ح� �� وا م�� �ںٔ� ��كو�� ں� �� �� �� ع الموط� م�� سمح لح� ی� س�� ر� طرٯ� العمل ال�� عر� ، و�� امله� س�

. ا السر��ر��ه� �� ار�� ح� ی� �� ل �� ص� كل �ٔ�� س� ی �� وع المرص� �� ل �� �� م�� �� ام �� ر� ��ل ا��ل�� مں� ح�

��ل ا مں� ح� ور��د لد���� اٮ� ال�� ی� عمل�� �� �� ی� السا�� ��ً كام��ً �� �� م�� له� �� ر المم�� �� موعاٮ� ع� ��ادە� ٕ�دراح� المح� عں� طر���� ر�
.Sanofi وع المورد��ں� لدى �� امح� �� ر�� ��

كل �ىٔ� س� ی� �ؤ �� ط� سی� �ؤ الل�� �� سی� �ؤ ال�� �� سدى� �ؤ الح� حرس� الح� ل ال�� حرس� (م�� ا مع ال�� سامح مطل�� �� حں� �� �� ��
سی� �� ه الح� وح� راٮ� �ؤ ال�� س �ؤ الهو��ه� �ؤ العمر �ؤ ا��صٔل �ؤ الد��ں� �ؤ العرٯ� �ؤ ال�� �� ر� علی �سٔاس: الح� �� م�� ر) وال�� �حٓ�
ع العا�لٔی� �ؤ ه� �ؤ الوص� س�� �� ه� �ؤ الح� اس�� ی� �ؤ ا��رٓاء الس�� ا�� �� اط ال�� س� ه� �ؤ ال�� ه� الصح�� سدى� �ؤ ا�ٕ�عا�� هر الح� �ؤ المط�

ر. علی �ىٔ� �سٔاس �حٓ�

صٍ ما. ح� اً علی كرامه� �ىٔ� س� ر سل�� د ��ؤ�� صرڡ� �� ر �ىٔ� �� حط� ��

هم. ماں� سماع �صٔوا�� ه لص� و�� اح� ى� ��ح�� الدعم الد� ں� �� �� �� و��د الموط� ر� ��ل �� س مں� ح� ا�� ح� �� ال�� �� ح� �� ��

مول وع والمساواە� والس� �� 34دعم ال��



اط� ساں� والح�� وٯ� ا�ٕ��� رام ح�� اح��
ی� العمل ها �� عل��

�ںٔ� سكاں� ا �� مع. وٕ�دراكًا م�� �� ی والمح� اە المرص� ح� ا �� ام�� ر� ال�� اء �� ی� الو�� ا الصدارە� �� ه� لد���� �� ا�� �� وى العامله� الم�� ل ال�� ح�� �� ، ی� و�� ی� سا�� ��
ں� �ںٔ� ار���� ح� ا ال�� ركا�ٔ�� ع مں� س� و�� �� �� . ه� ا العالم�� �� ا�� ر عمل�� هم ع�� و�� ی� دعم ح�� ی� الراسح� �� ا�� �� ال�� مس�� �� �� ا �� �� ���ٕ ا، �� ی� هم �هٔم �صٔول�� و�� سا��

هم. �� �� وٯ� موط� رام ح�� ا، مع اح�� ام�� ر� ��عكسوا ال��
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.[2] طرە� ی� ا��عٔمال الح� ں� 15 و18 عامًا �� �� راوح �عٔمارهم �� �� ��ں� �� اٮ� الد� �� ل�� الس� اٮ� دوں� سں� 15 عامًا وكد� �� �� الس� �� وط� ر �� حط� اٮ� العمل. �� ه� مں� مسؤول�� ال�� وله� ح� ی� ط�� ال �� دعم ح�� ا��طٔ�� حں� �� ��

ر. س� ال�� ار �� ح� ه� وا���� ود��ه� الحد���� ل�� الع�� ی� د� ما �� ارى� �� �� ادى� �ؤ ا�ٕ�ح� ع�� سرى� �ؤ ا��س�� كال العمل ال�� ع �سٔ� م�� مامًا ح� ر �� حط� حں� �� ��

. اٮ� ا�� �� اء ال�� اٮ� و�عٔص� مع�� اە الح� ح� ر� �� �� م�� ام �ؤ ال�� �� �� كال ا���� ع �سٔ� م�� ر ح� حط� حں� �� ها. �� اع ع�� ��ر� مصالح العمال والد�� عر� ها ل�� مام ٕ�ل�� ص� ه� وا���� اٮ� العمال�� ا�� �� حاداٮ� و/�ؤ ال�� اء ا���� س� ی� ٕ��� دعم الح�� �� ��

ر. وعه� ا��حٔ� اٮ� مد�� ار� اٮ� والراحه� وا�ٕ�ح� �� راٮ� الوح� �� صی للساعاٮ� و�� واعد الحد ا��ٔ�� ی� و�� ا�� ساعاٮ� العمل والعمل ا�ٕ�ص� ه� �� عل�� ل�� الم�� ل�� �� ی� د� ما �� ه� �� ماع�� اٮ� الح� �� ا�� �� ها وا���� ں� المعمول �� �� وا�� ع ال�� م�� ل لح� �� م�� ��

. ر صارمه� للصحه� والس��مه� �� معا���� ط�� ر� مكاں� عمل �مٓں� وصحی� و�� عر� یٔ و�� س� �� حں� �� ��

عددە� صاد��ه� (OECD) للمؤسساٮ� م�� �� ه� ا���� م�� �� عاوں� وال�� مه� ال�� ط� ه� لم�� ه�� �� وح� ادىٔ ال�� ساں� (UNGPs)، والم�� وٯ� ا�ٕ��� ار��ه� وح�� ح� �ںٔ� ا��عٔمال ال�� س� حدە� �� ه� ل��مٔم الم�� ه�� �� وح� ادىٔ ال�� ا للم�� ً �� ساں� و�� وٯ� ا�ٕ��� رام ح�� اح�� موں� �� ر� حں� مل�� ��
: ، ما ��لی� ساں� وٯ� ا�ٕ��� اسه� ح�� كرە� س�� ی� مد� صله� �� ا، الم�� �� اما�� ر� مں� ال�� ص� �� �� . ں� ار���� ح� ا ال�� ركا�ٔ�� طه� س� س� ا و�ٔ�� �� ط�� س� ع �ٔ�� م�� ی� ح� ها �� ه� (ILO) المعمول �� مه� العمل الدول�� ط� [1] م�� اٮ� �� ا�� �� اٮ� وا�� س�� �� الح�

131 و138 و155 و161 و182 و187 : 1 و14 و29 و30 و87 و95 و98 و105 و106 ها هی� ه� المعمول �� مه� العمل الدول�� ط� اٮ� م�� �� ا�� �� [1] ا��

دام �ٓ��ٮ� ومعداٮ� ح� اس�� ؛ �ؤ العمل �� ی� ا��مٔاكں� المحصورە� رە� �ؤ �� ط�� اعاٮ� ح� �� ح�� الماء �ؤ علی ار�� ح�� ا��رٔص� �ؤ �� ؛ �ؤ العمل �� سی� �� سی� �ؤ الح� �� سدى� �ؤ ال�� داء الح� ال ل��ع�� ى� ��عرص� ا��طٔ�� طرە� العمل الد� مل ا��عٔمال الح� س� �� [2]
لی� ؛ �ؤ العمل لساعاٮ� طو��له� �ؤ العمل الل�� الصحه� ر �� ص� ی� �� اٮ� ال�� ار� ر� اء �ؤ ا��ه�� وص� و��اٮ� الص� اٮ� الحرارە� �ؤ مس�� ، �ؤ درح� طرە� اٮ� الح� عرص� للمواد �ؤ العوامل �ؤ العمل�� ؛ �ؤ ال�� له� �� �� طرە� �ؤ حمل �حٔمال �� و�دٔواٮ� ح�
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ی� العمل ساں� �� وٯ� ا�ٕ��� رام ح�� اح�� ا �� ام�� ر� �� ال�� �� ح�� عاوں� ل�� ر المؤسساٮ� وال�� عاله� ع�� هود �� ل ح� د� ��ل �� مں� ح�

عه ح� س� ا��ا العمل و�� ص� �ںٔ� �� س� وح �� �� ماعی� الم�� �� دعم الحوار ا��ح� ٔ�ه� �� �� ��ر� �� عر� ��ل �� مں� ح�

م �� �� �� ا ل�� �� ا�� ا وعمل�� �� اما�� ر� ساں� وال�� وٯ� ا�ٕ��� �ںٔ� ح�� س� ركاء ا��عٔمال �� ا وس� �� �� �� ں� موط� �� وى الوعی� �� ع مس�� ��ل ر�� مں� ح�
ار ��ع� عں� ا��ٓ�� اطر وا�ٕ��� المح�

ی� ها �� د� ماں� �حٔ� ا لص� امل لد���� ام ٕ�دارە� ا��عٔمال الس� ط� ی� �� ی� العمل �� ساں� �� وٯ� ا�ٕ��� ح�� ه� �� عل�� ا الم�� ر�� دمح� معا���� ��
ا ها �عٔمال�� مارس �� ی� �� ه� ال�� ی� الطر���� ار �� �� ا��ع��

ا ركا�ٔ�� اٮ� س� ا وعمل�� �� ا�� ی� عمل�� وٯ� العمال �� راٮ� ح�� �� ��ٔ� اطر و�� ه� مح� حد��د ومعالح� ه� ل�� �� ا��ه� واح� اٮ� ع�� ا عمل�� لد����

ں� ار���� ح� ال��

ی� العمل ها �� اط� عل�� ساں� والح�� وٯ� ا�ٕ��� رام ح�� 37اح��



ه� اه�� ه� والر�� س�� �� ��ر� الس��مه� ال�� عر� ��
ه� سكاں� اه�� ه� وس��مه� ور�� س�� �� ه� وال�� �� د�� رام الصحه� ال�� دعم اح�� موں� �� ر� ا مل�� �� ���ٕ اس، �� اە� ال�� ں� ح�� ا هو ��حس�� �� رًا ��ںٔ� هد�� ط� ��

  . ی� و�� سا��

38



ه� ل�� ه� والع�� �� ه� العاط�� �� : دعم العا�� مه� ول السل�� الع��

؛ و��اٮ� ع المس�� م�� امله� علی ح� رمه� وداعمه� وس� ه� مح�� ا�� �� اء �� �� �� : ه� العمل الصحی� ا�� �� ��

؛ اە� ع مراحل الح�� م�� ی� ح� ها �� �� حكم �� ه� وال�� ا المال�� �� ؤو�� عًا علی ٕ�دارە� س� م�� ا ح� �� : مساعد�� ه� ه� الصح�� اٮ� المال�� ا�� �� ال��

دە� �� ه� الح� ا��ه� والرعا��ه� الصح�� ر� علی الو�� رك�� ، وال�� دە� �� ه� الح� �� د�� : دعم الصحه� ال�� سم الصحی� الح�

ر. د الس�� ی� مكاں� العمل وع�� روڡ� العمل �� ں� ط� �مٔ�� �� : ه� روڡ� العمل الصح�� ط�

؛ ه� س�� �� ه� وال�� �� د�� ں� �سٔاس للصحه� والس��مه� ال�� �مٔ�� ��

اص، ح� ں� ا��سٔ� �� ادله� �� �� ه� الم�� �� اء ال�� �� ��

. اطر المدروسه� ل المح� حمُّ هم، و�� او�� صاح عں� مح� ، وا�ٕ��� ا��مٔاں� عور �� ا مں� الس� �� �� �� ں� موط� مك�� ��

دمهم. ح� ��ں� �� اص الد� ح� م ل��سٔ� دُّ �� عه� ال�� ا�� مكں� مں� م�� �� ی �� داع، ح�� كار وا���� �� ا ��مكّں� ا���� ل Sanofi. وهد� هم علی العمل داح� در�� ��ر� �� عر� ا��مٔاں� والدعم ل�� ع �� م�� ها الح� �� عر �� ٔ�ه� ��س� �� ل�� �� ح� هم. �� �� اه�� ا ور�� �� �� �� صحه موط� موں� �� ر� حں� مل�� ��

: ء علی ما ��رام” ما ��لی� ی� ا “كل س� �� هح� مں� �� ص� ���� . ه� �ؤلو��ه� س�� �� ه� وال�� �� د�� ه� ال�� اه�� عل الصحه� والس��مه� وا��مٔں� والر�� ح� �� �� ا الس�� . لهد� ه� ه� هاد�� ر�� ح� ی� علی �� و�� رد مں� سكاں� سا�� ر��د �ںٔ� ��حصل كل �� ��

ا: �� �� عل�� ”، ��ح� ور� ل ال�� اٮ� “اللع�� مں� �حٔ� ی� سلوك�� و�� ی سكاں� سا�� �� �� ه لكی� ���� در�� �ٔ�� حں� �� ��

. ه� �� ا�� ، وٕ���ح� ه� ، و�مٓ�� ه� ٔ�ه� عمل �مٓ�� �� ��ر� �� عر� اوڡ� ل�� ��ع� عں� المح� صاح وا�ٕ��� �ںٔ� ا�ٕ��� س� ا �� �� اصه� �� ه� الح� م�� �� ط� �� ادىٔ العداله� ال�� ە ا��هٔداڡ� مع م�� ی هد� ماس� �� ��
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
علم رص ال�� ��ل �� ا مں� ح� �� و��اٮ� مؤسس�� وى مں� مس�� ه� علی كل مس�� س�� �� اء الصحه� والس��مه� ال�� �� ��ل �� مں� ح�

. كرە� �� د��م حلول م�� �� اطر مدروسه� ل�� حمل مح� ر� ل�� �� ح�� اركه� وا��دٔاء وال�� ��ادە� المس� طو��ر لر� وال��

و��اٮ� الس��مه� ع مس�� �� �� اس و�� �� ر عں� طر���� �� �� ��ٔ� ��د مں� ال�� د��م المر� �� اٮ� و�� �� �� ع�� ��د مں� ال�� ع المر� �� ح� س� ��ل �� مں� ح�
. و��ه� اٮ� الس�� ا�� �� �� ��ل ا��س�� ه� مں� ح� س�� �� ال��

راً”، �� حر�� ك�� ل “ال�� ه� م�� ل�� �� ادراٮ� مح� ��ل م�� اە� الصحی� مں� ح� مط الح�� ه� و�� �� د�� ه� ال�� اه�� ��ل دعم الر�� مں� ح�

د��م العد��د مں� �� ، و�� ی� و�� ودە� مں� سا�� ه� الح� ه� عال�� رامح� الرعا��ه� الصح�� ”، و�� دە� �� صحه� ح� اء �� �� دًا”، و”ال�� �� و”الطعام ح�
. ا��ه� رامح� الو�� ، و�� ه� وع�� ، وحم��ٮ� ال�� ه� ا��دٔواٮ� العمل��

ں� �� �� امح� مساعدە� الموط� ر�� ی� �� ه� �� �� و�� ا�� ه� وال�� ه� والمال�� س�� �� وعاٮ� ال�� ورە� حول الموص� ں� المس� م�� ص� ��ل �� مں� ح�
. ه� �� ه� �ؤ المه�� ص�� ح� هم الس� ا�� ی� ح�� وا �� ا عا�� ه ٕ�د� �ؤں� ٕ�ل�� اً ��لح� ا دا�مًٔا مكا�� �� �� �� مں� �ںٔ� ��كوں� لدى موط� ص� ا، �� لد����

ں� مں� ا��دٔاء وا��مٔاں� مك�� ال�� ا �� و�� �� ها موط� �� عر �� ٔ�ه� عمل ��س� �� د� �� �� �� �� ه� عں� طر���� �� ه� عمل صح�� ا�� �� ��ر� �� عر� ��ل �� مں� ح�
وع ە� الوالد��ں� المحا��دە� لل�� ار� ل ٕ�ح� رامح� م�� ��ل �� وا، مں� ح� ما كا�� وا و�ٔ���� ما كا�� هم، والدعم، �ٔ���� ع صو�� ل ر�� مں� �حٔ�

. ماعی� �� ا��ح�

ه� �� �� ر المعلوماٮ� الد�� س� ل�� �� ا وكد� ركاء ا��عٔمال و�صٔحاٮ� المصلحه� لد���� ا وس� �� �� �� م موط� عل�� ��ل دعم �� مں� ح�

ں� مك�� هم العلمی� مع �� ه� وال�� كار والمعر�� �� طور ا���� �� ، وعه� �� واٮ� م�� �� ر �� ی و�صٔحاٮ� المصلحه� ع�� ه� للمرص� �� �� �� والرو��
. ساں� ں� صحه� ا�ٕ��� حس�� راد مں� �� ا��ٔ��

ه� و�دٔواٮ� وع�� رامح� ال�� ل�� �� مل د� . و��س� ه� ل�� �� ادراٮ� مح� ��ل م�� ه� مں� ح� ماع�� �� ه� وا��ح� س�� �� اطر ال�� ل�� علی المح� ع� �� ��
ں� العالمی� ط الساح� ه� والح� س�� �� �ںٔ� الصحه� ال�� س� �� �� �� �� �� ل�� ال�� كرە� وكد� �� عں� ا��عٔراص� الم�� ص للكس� �� ح� س� ال��

وع. ں� علی مدار الساعه� وطوال �ٔ��ام ا��سٔ�� �� �� لدعم مساعدە� الموط�

هم ا��دٔواٮ� والموارد لمساعد�� ا �� �� �� �� ود موط� ر� اطرها. �� ه� ومح� اە� المؤس�� ر �حٔداٮ� الح�� �� ��ٔ� م الدعم للحد مں� �� د� ��ُ ��
ط له. ط�� ح� لهم وال�� �� �� ی� مس�� حكم �� ی� ال�� ��

�� �� ح�� م ال�� �� ه س�� ه� �ٔ�� ی� معر�� ه� �� �� ال�� ا �� و�� �� عر موط� �� �ںٔ� ��س� ام. ��ح� �� �� وڡ� مں� ا���� صاح دوں� ح� ه� ا�ٕ��� ا�� �� سُهّل �� ��
ع ا��طٔراڡ� م�� عامل مع ح� �� راءاٮ� �� عه ٕ�ح� �� سوڡ� ���� رراً، �� ل�� م�� ا كاں� د� ها، وٕ�د� ��ع� ع�� م ا�ٕ��� ی� �� اوڡ� ال�� ی� المح� ��

ا. ه� لد���� م�� �� ط� �� ادىٔ العداله� ال�� ی مع م�� ماس� ما ���� صاڡ� وعدل، و�� ���ٕ ه� �� �� المع��

اء عملهم. �� ا �ٔ�� �� �� �� اط� علی �مٔں� موط� ع للح�� اٮ� والموا�� عال�� ر وال�� �� الس�� �� د�� صصه� ل�� رامح� مح� ر �� س� �� ��

ه� اه�� ه� والر�� س�� �� ��ر� الس��مه� ال�� عر� ��40



اٮ� ا�� �� ه� ال�� صوص�� حما��ه� ح�
وحما��ه� المعلوماٮ�

ی اٮ� المؤسسه� لصالح المرص� و�� وى مں� مس�� اٮ� و�مٔں� المعلوماٮ� علی كل مس�� ا�� �� ه� ال�� صوص�� ح� �� Sanofi م ر� ��ل��
. ه� م�� �� ط� �� اماٮ� ال�� ر� ال الكامل ل��ل�� �� ماں� ا��م�� ں� و�صٔحاٮ� المصلحه� ولص� �� �� والموط�

ماٮ� ط� اص والم�� ح� اعل Sanofi مع ا��سٔ� �� ه� �� �� �� ��ر� ك�� عر� اٮ� علی �� ا�� �� ه� ال�� راط�� اعی� ود��م�� كاء ا��صط�� می� والد� حول الر�� ��عمل ال��
ی� صاص�� �� ی واح� ا مع المرص� �� �� ی� ع���� ا �� ً س�� صراً ر�ٔ�� ها، ا��ںٓ� ع�� ���� ر� ح� ی �� معها وح�� دءًا مں� ح� �� ، اٮ� ا�� �� ه� ال�� عُد معالح� ا. �� �� �� هد�� �� ح�� ل��
ه� صوص�� ا. لحما��ه� ح� ركاء �عٔمال�� ا وس� �� �� �� ا وموط� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� دمی� م�� ح� مع العلمی� والعم��ء ومس�� �� اء المح� ه� و�عٔص� الرعا��ه� الصح��
ا ً ا �ٔ��ص� مد�� د اع�� . ل�� ه� ص�� ح� اٮ� الس� ا�� �� لی لل�� مں� الحما��ه� الم�� اطر ��ص� ه� والمح� صوص�� د� ٕ�طار عالمی� لحوكمه� الح� �� �� �� �� ا �� م�� �� ، اٮ� ا�� �� ال��

ا. اٮ� لد���� ا�� �� واعد ال�� ه� المعلوماٮ� وا��صٔول والمعلوماٮ� و�� �� �� �� مه� �� ط� اط� علی �مٔں� وسر��ه� �ٔ�� ی� وا��مٔں� للح�� را�� �� ٕ�طاراً ل��مٔں� الس��
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ی� مں� و�� ا�� ں� ل��سٔاس ال�� �� �� ر ال�� و�� ا و�� ام المعلوماٮ� الحساس لد���� ط� و��ه� و�� اٮ� الح�� ا�� �� ی� ال�� ه� �� �� ی� Sanofi ال�� �� �� ��

. اٮ� و�مٔں� المعلوماٮ� ا�� �� ه� ال�� صوص�� ی� ح� مرار �� اس�� ها �� ��ر� عر� ل الممارساٮ� و�� ص� ��ٔ� �� �� ط�� ��ل �� ح�

اد� ح� ی� ا�� ا، �� ا و�صٔحاٮ� المصلحه� لد���� �� �� �� ه والدعم لموط� �� وح� رە� وال�� �� ر الح� �� و�� ��ل �� دم المساعدە� مں� ح� �� ��
ا. م�� �� ی مع �� ماس� ما ���� ها، �� ارك�� ها ومس� �� ه� ومعالح� ص�� ح� اٮ� الس� ا�� �� مع ال�� د ح� حه� ع�� راراٮ� الصح�� ال��

ه� �� ل�� ه� مع �� ل�� �� ع� س� اءە� ال�� اط� علی الك�� ه� للح�� اس�� �� ط م�� وا�� م ص� صم�� ی� �� اطر �� ا�مٔ علی المح� هح� �� �� �� �� ط�� ��ل �� مں� ح�
. ں� م�� ط� راد والم�� ی وا��ٔ�� ه� للمرص� صوص�� عاٮ� الح� و�� ��

��ل روع مں� ح� ه� لكل مس� اراً مں� المراحل ا��ؤل�� �� اٮ� اع�� ا�� �� م و�مٔں� ال�� صم�� ه� حس�� ال�� صوص�� هح� الح� د� �� �� �� ��
. كرە� �� هاٮ� م�� �� وح� ر �دٔواٮ� و�� �� و�� ر �� ركه� Sanofi وع�� ه� لس� م�� ه� الر�� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� مك�� ��

هح� ع �� ��ل وص� رى مں� ح� ه� ا��حٔ� م�� �� ط� �� ٔ�اٮ� ال�� اٮ� واله�� ا�� �� ه� مع سلطاٮ� حما��ه� ال�� �� ر� ال�� عر� ا و�� �� وا�مٔ �هٔدا�� ��
. اٮ� ا�� �� ه� ال�� صوص�� ی� لح� ا�� �� اس��

اساٮ� ه� العالمی� وس�� صوص�� د� ٕ�طار حوكمه� الح� �� �� ها و�� �� عمل �� ی� �� لداں� ال�� ی� ال�� ی� اللوا�حٔ �� اٮ� �� ���� �� در�� ا��ح� ��
ال �� ماں� ا��م�� مه� لص� ح� وا��دٔواٮ� المُصمَّ ماد� راءاٮ� وال�� ر وا�ٕ�ح� �لٔ�� مں� المعا���� �� ی� �� ، ال�� حما��ه� المعلوماٮ�

ها. ر ا��مٔں� المعمول �� ه� ومعا���� صوص�� ں� الح� �� وا�� ل��

. �� المعلوماٮ� �� ص�� ر �� دام معا���� ح� اس�� ه �� ر المصرح �� �� صاح ع� داں� وا�ٕ��� �� طر ال�� ی� مں� ح� و�� حمی� معلوماٮ� سا�� ��

. ں� ار���� ح� ركا�هٔا ال�� اها وس� ها ومرص� �� �� ی� وموط� و�� ركه� سا�� س� ه� �� عل�� ساوى� علی المعلوماٮ� الم�� ال�� �� �� ط�� �� وهی� ��
. ه� �� �دٔ���� راءاٮ� �� ں� ٕ�ح� ار�� معلوماٮ� سر��ه� دوں� ٕ�د� ص ��س� ح� ه �ىٔ� س� واح� س��

ص �� ی� �� ا المعلوماٮ� والحلول ال�� �� ولوح� ك�� دام �� ح� اسه� اس�� ، مع س�� ه� �� وى عالٍ مں� ال�� مس�� ه� �� یٔ مساحه� �مٓ�� س� �� ��
. ی� و�� مه� سا�� ط� دام �ٔ�� ح� د اس�� ها ع�� ام �� ر� دم ا��ل�� ح� �� علی كل مس�� ی� ��ح� واعد ال�� علی ال��

ه� �� �� ه� وال�� م�� �� ط� �� ه� وال�� �� ط�� ر الماد��ه� والم�� �� دا�� ل�� ال�� دە� وكد� راءاٮ� مُحدَّ ��ل ٕ�ح� ه� مں� ح� �� ع ا��حٔداٮ� ا��مٔ�� م�� ��
. ه� �� ارح� هد��داٮ� الح� ه� وال�� ل�� اطر الداح� ه� المح� صه� لمعالح� صَّ رامح� المُح� وال��

ه� ص�� ح� اٮ� الس� ا�� �� هاكاٮ� ال�� �� ه� وا�� �� رو�� ماٮ� ا�ٕ�لك�� ل الهح� د��رها م�� ه� و�� صوص�� اط �حٔداٮ� ا��مٔاں� والح� س� �� �� �� س� ك�� ��
ه� ودعمها. �� ��ع� ا��طٔراڡ� المع�� مں� ٕ��� ، مما ��ص� اٮ� ا�� �� وع ال�� وٯ� موص� اٮ� ح�� وطل��

ه� مں� �� ا�� �� م والس� صم�� ه� حس�� ال�� صوص�� ادىٔ الح� �� م�� ه� ��ط�� ص�� ح� اٮ� س� ا�� �� مں� �� ص� روع ���� مں� �ںٔ� كل مس� ص� ��
. طوە� ح� طوە� �� ال ح� �� ارطه� طر���� ا��م�� ��ل ح� ح�

ركاء ا��عٔمال ط مع س� �� عمل �� �� Sanofi �ٔماں� �ں ی� ص� عاله� للمساعدە� �� ه� ال�� �� ه� والمرا�� �� �� ماٮ� ال�� �� �� �� رى� ال�� ح� ��
ه� �� د��ه� الكا�� عا�� ر ال�� �� دا�� د� ال�� �� �� �� ماں� �� ها مع ص� ارح� ركه� �ؤ ح� ل الس� ه� داح� ص�� ح� اٮ� الس� ا�� �� ل ال�� �� د �� هم ع�� وٯ� �� المو��

ل. �� اٮ� ال�� ع عمل�� م�� لحما��ه� ح�

رە� والدعم العملی� �� ر الح� �� و�� سام Sanofi ل�� ع �ٔ�� م�� ی� ح� ں� �� �� �� ه� والمع�� صوص�� كه� مں� مسؤولی� الح� �� ں� س� ع�� ��
ا. �� مع �صٔحاٮ� المصلحه� لد���� س�� �� ل�� مهمًا ولل�� ی كاں� د� ما وم�� �� ح��

ا، ه� وحما��ه� المعلوماٮ� لد���� صوص�� ه� الح� ا�� �� ��ر� �� عر� واصل ل�� م وال�� عل�� ��ل ال�� ��ادە� الوعی� العام مں� ح� عمل علی ر� ��
. ه� �� هد��داٮ� ا��مٔ�� اە ال�� ح� ه� �� ر مرو�� ا �كٔ�� عل�� مما ��ح�

اٮ� وحما��ه� المعلوماٮ� ا�� �� ه� ال�� صوص�� 42حما��ه� ح�



دماٮ� اٮ� والح� ح� �� سو���� الم�� ��
ا �� اط� علی هد�� ل الح�� ا. ومں� �حٔ� �� �� �� ح� را���� ی مع اس�� ماس� �� ما �� ا �� �� رك�� ل لس� ل ا��حٔ� دام وطو�� اح المس�� ح� ال�� �� Sanofi م ر� ��ل��
مع، �� ی والمح� ه� المرص� اه�� ر� ر�� عر� ا �� �� �� لد�� سو�� هح� ال�� ماں� �ںٔ� �� ی� ص� ع ا��طٔراڡ� للمساعدە� �� م�� عمل مع ح� ا، �� وطموح��

ه. �� ر� ی� و�� ���� كل �حٔ� س� عمل �� ں� واللوا�حٔ، و�� �� وا�� ل لل�� �� م�� و��

��ل دورە� اس. ح� اە� ال�� ں� ح�� حس�� الی� �� ال�� ها، و�� صها وع��ح� �� ح� س� ا��ه� مں� ا��مٔراص� و�� ی� الو�� ساعد �� كرە� �� �� دماٮ� م�� اٮ� وح� ح� �� طور م�� ��
اٮ� ر� ه� معح� طل�� مواك�� �� �� . ی و�صٔحاٮ� المصلحه� ه� المرص� �� ، وكس�� �� ه� ه� العال�� �� ���� ر ا��حٔ� المعا���� موں� �� ر� حں� مل�� �كٔملها، �� ح� �� �� اە� الم�� ح��

ا �� ا�� ح� �� وں� ٕ�لی م�� اح� ��ں� ��ح�� ی الد� ع المرص� م�� مں� وصول ح� ص� كار و�� �� یٔ ا���� كا�� اە� �� ه� لعلوم الح�� ���ٔ �� ومه� �� ط� اس م�� اە� ال�� ں� ح�� حس�� العلوم ل��

اٮ� ح� �� ل�� الم�� مر ل�� ں� المس�� حس�� ا�ٕ�لحاح وال�� عور �� د��دە� مع الس� دماٮ� ح� اٮ� وح� ح� �� د��م م�� �� �� موں� �� ر� حں� مل�� ها.  �� ا ٕ�ل�� �� دما�� وح�
. ار��ه� ح� ا ال�� �� ا�� ل�� عمل�� دماٮ� وكد� والح�
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ں� حس�� ، و�� رە� و�� ر الم�� �� ه� ع� اٮ� الصح�� اح� �� ه� ا��ح�� �� ل�� حو �� و��ه� �� ع الموارد الح�� سو���� ��د�� هح� �� اع �� �� ��ل ا�� مں� ح�
ه� ی الحال�� طاٯ� الوصول ٕ�لی رعا��ه� المرص� ع �� وس�� ور��د، و�� ه� سلسله� ال�� ��ر� مرو�� عر� طو��ر، و�� ح�� وال�� ال��

. ه� ل�� �� �� والمس��

، ه� دماٮ� الممك�� اٮ� والح� ح� �� ل الم�� ص� سو���� �ٔ�� ل �� ں� مں� �حٔ� وع�� �� ��ل العمل مع �صٔحاٮ� المصلحه� الم�� مں� ح�
ی. وا�دٔ للمرص� در مں� ال�� صی �� ��ٔ� �� �� ح�� مكں� مں� �� �� ی �� ح��

د� �حٔ� ی� �� ا، وال�� �� اصه� �� ه� الح� ر العالم�� سع�� ادىٔ الوصول وال�� ی� م�� رە� �� د� ح� د��دە� الم�� اٮ� الح� ح� �� ار��اً للم�� ح� اً �� هح� ع �� �� �� ��
ر: عه� معا���� ار �رٔ�� �� ی� ا��ع�� ��

اٮ� ح� �� ه� للم�� مال�� ه� ا�ٕ�ح� ا�� مه� المص� �� ال��

له� اٮ� المما�� عه� للع��ح� و�� احه� الم�� ر �ؤ ا�ٕ��� و�� ال��

د��دە� �� �دٔو��ه� ح� كال�� حمل �� درە� الدول علی �� ��

�� ا�ٕ�ط��ٯ� ی� و�� اح �� الدواء �ؤ الل�� اصه� �� ر��دە� ح� عوامل ��

رد علی درە� ال�� ر عں� �� ط� ص� ال�� ع� ا، �� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� ص�� ٕ�لی م�� اهد��ں� للوصول السر��ع والواسع والم�� سعی ح� ��
ع. الد��

ا �� ا�� ح� �� دمها عں� م�� �� ی� �� ل المعلوماٮ� ال�� ا��ٮ� م�� ی� مح� ل�� �� ی� د� ما �� �� ، ارى� ح� ا ال�� �� هح� ی� �� ه� �� �� ا�� �� الس� حلی �� �� ��
ا. �� ا�� ح� �� ور��د م�� معها و�� ح� ی� �� اٮ� ال�� ا�� �� ها وال�� ر عل�� ؤ�� ی� �� وحا��ٮ� المرص� ال��

صمم ها. �� ں� واللوا�حٔ المعمول �� �� وا�� �� مع ال�� وا�� ما ���� اهه� و�� ر� ی� و�� ���� كل �حٔ� س� ا �� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� روح� لم�� ��
ل�له� ر مُص� �� ه� وع� �� وار� ه� وم�� �� �� كوں� د�� ا ل�� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� صا��ٮ� حول م�� ا����

دماٮ� اٮ� والح� ح� �� سو���� الم�� ��44
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ركاء ا��عٔمال را�� س� ٕ�س�
. ه� �� ���� ر ا��حٔ� �� �عٔلی المعا�� ام �� ر� هم ا��ل�� ع م�� و�� �� ں� �� �� ركاء ا��عٔمال الد� وعه� مں� س� �� موعه� م�� ی� Sanofi مع مح� عامل �� �� ��

سو���� مں� ا��طٔراڡ� عاٮ� وال�� �� ر��ں� ووسطاء الم�� اس� ں� والمورد��ں� والعم��ء الم�� اول�� ل�� الم�� ی� د� ما �� ركاء ا��عٔمال �� ا مع س� �� ارك�� ٕ�ں� مس�
Sanofi ركه� رص لس� ح ال�� �� ا، مما ���� رور��ه� لعمل�� ه� وهی� ص� �� ی� ال�� �صٔله� �� ركه� م�� �� ار��ع المس� ه� والمس� �� ح� �� را�� اٮ� ا��س�� حال�� ه� وال�� ال�� ال��
واعد ه� �� مدو�� ر���� ا��عٔمال �� م س� ر� دما �� ��ل�� ً ع�� اصه� ا، ح� �� ا، وسمع�� ا، و�مٔوال�� �� ا�� اطر علی عمل�� وعه� مں� المح� �� موعه� م�� كل مح� س� ها.كما ��مكں� �ںٔ� �� �� هد�� �� ح�� ل��

.Sanofi ركه� س� اصه� �� السلو�� الح�
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ا، ر� �دٔا�ٔ�� عر� ا �� �� ���ٕ ا، �� �� اصه� �� واعد السلو�� الح� ه� �� مدو�� موں� �� ر� ��ں� ��ل�� ط مع المورد��ں� الد� �� عامل �� ��ل ال�� مں� ح�

ی. ا�دٔە� علی المرص� ال�� عود �� ه� �� �� ���� ه� �حٔ� ه� صح�� ���ٔ �� ومه� �� ط� ر� م�� عر� ، و�� مله� اٮ� المح�� طرا�� �� مں� ا��ص� �� ح� و��

ر م والمعا���� �� هم ال�� ں� مع �� ار���� ح� ا ال�� ركا�ٔ�� ه� مع س� �� �� عاوں� �� وا مں� ال�� مك�� ی ���� ی� Sanofi ح�� �� ��ل دعم موط� مں� ح�
. ركه� �� ه� المس� السلوك��

، ه� ا السلوك�� ر�� ا ومعا���� م�� �� ا �� �� اركو�� ��ں� ��س� م الد� وسطی� الحح� ار وم�� ركاء ا��عٔمال الصع� اح س� ح� ��ر� �� عر� ��ل �� مں� ح�
.Sanofi مع �� �� اً ٕ�لی ح� �� �� موهم ح� ودعم ��

ركاء �عٔمال اں� س� ص� ��ل اح�� ل�� مں� ح� داعها ود� مو Sanofi وٕ��� دعم �� امله� �� ه� عادله� وس� ه� صح�� ���ٔ �� ومه� �� ط� ��ر� م�� عر� ��
دمها. ح� ی� �� معاٮ� ال�� �� ی والمح� ل المرص� ں� م�� وع�� �� م��

��ر� عر� ار��ه� ل�� ح� اٮ� ال�� مع�� اعه� والح� ی� الص�� ا �� �� را�� �� مع �ٔ�� س�� �� ��ل ال�� ا مں� ح� طاع �عٔمال�� ر �� ر �عٔلی ع�� ر� معا���� عر� ��
. ں� رك�� �� ركاء ا��عٔمال المس� ں� س� �� ه� �� �� ���� ادىٔ ا��حٔ� الم��

�� مع وا�� ما ���� اهه� �� ر� ل ال�� ه� وسح� ��َ �� اءە� المُ�� مل الك�� س� �� ، ه� وع�� ر موص� اءً علی معا���� �� ركاء ا��عٔمال �� عامل مع س� �� ��
. ��ه� ر� �� م�� ر ال�� �� راء العادله� وع� ماں� ممارساٮ� الس� �� ص� ا�� ا، ٕ�لی ح� �� اصه� �� واعد السلو�� الح� ه� �� مدو��

ارهم. �� �� ل اح� �� ی� العمل �� ا �� ركا�ٔ�� اطر علی س� ه� علی �سٔاس المح� �� ا��ه� الواح� ل الع�� د� �� ��

واعد ه� �� مدو�� ام �� ر� ها وا��ل�� ں� واللوا�حٔ المعمول �� �� وا�� ع ال�� م�� ال لح� �� ركاء ا��عٔمال ا��م�� ع س� م�� ع مں� ح� و�� �� ��
ی� ه� لدورهم �� اس�� راءاٮ� الم�� اساٮ� وا�ٕ�ح� اط� علی الس�� ل�� الح�� ی� د� ما �� �� ،Sanofi ركه� س� اصه� �� السلو�� الح�
. المورد��ں� اصه� �� واعد السلو�� الح� ه� �� مدو�� ام �� ر� ا ا��ل�� ع مں� مورد���� و�� �� ل��، �� ه� ٕ�لی د� ا�� ا�ٕ�ص� �� .Sanofi راكه� مع الس�

ی� رى للمساعدە� �� ماٮ� ا��حٔ� �� �� �� �� وال�� �� د�� در���� وال�� مه� وال�� ط� �� ه� الم�� �� مل المرا�� س� ی� �� ط ال�� وا�� دم الص� ح� س�� ��
ی� العمل. ا �� ركا�ٔ�� ل س� �� ِ ه� مں� �� �� وا�� ر الم�� �� مله� ع� ه� �ؤ المح�� عل�� طه� ال�� س� ه� ا��ٔ�� ع ومعالح� اڡ� وم�� س� اك��

ها. ام �� ر� هم ا��ل�� ع م�� و�� �� ی� �� ا ال�� �� ا�� طل�� �ںٔ� م�� س� ں� �� ار���� ح� ا ال�� ركا�ٔ�� واصل مع س� �� ��

. ں� ار���� ح� ا ال�� ركا�ٔ�� اە� س� ی� ٕ�دارە� دورە� ح�� �� Sanofi سام ع �ٔ�� م�� ی� ح� ه� �� �� �� �� و��اٮ� الوط� ر المس�� عاوں� ع�� �� ��

��ع� عں� �عٔمال Sanofi، مں� ا�ٕ��� عل�� �� ما ���� �� �� �� وا�� ر م�� �� مَل ع� �� مُح�� هه� مو�� د مواح� ا، ع�� ركاء �عٔمال�� مُكّں� س� ��
صاح. ا�ٕ��� اص �� ط المساعدە� الح� ر ح� ل�� ع�� د�

عص� ل �� �� صد��ر �ؤ �� حكم �� ی� �� ها ال�� صد��ر المعمول �� راد وال�� �� ط ا��س�� وا�� ں� ولوا�حٔ ص� �� وا�� ل ل�� �� م�� حں� �� ��
عام��ٮ� مع د ال�� �� �� ی� �� ار��ه� ال�� ح� اٮ� ال�� و�� ں� الع�� �� وا�� ل�� �� ، وكد� رامح� ا �ؤ ال�� �� ولوح� ك�� اٮ� �ؤ المواد �ؤ ال�� ح� �� الم��

راد. اٮ� �ؤ ا��ٔ�� ا�� عص� ا��سٔواٯ� �ؤ الك�� ��

ركاء ا��عٔمال را�� س� 46ٕ�س�
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اهه� ر� حر��ه� و�� س �� ا�� �� ال��
اٮ� را�دٔە� ر ع��ح� �� ��ل ��و�� معاٮ� و�صٔحاٮ� المصلحه� مں� ح� �� ی والمح� ل للمرص� ص� ا�حٔ� �ٔ�� �� �� �� �� اهدە�ً ٕ�لی ��ح�� ��سعی Sanofi ح�
اٮ� العلوم ر� اهه� معح� ر� ه� و�� حر�� ركاٮ� �� ه الس� �� ى� ��واك�� �� رص الد� ؤ ال�� د ��كا�� ؤ�� �� . هه� �� اٮ� الوح� اس�� ول�ٔ�س�� �� الم�� ی� الو�� ��

رر لها. ە� �� م�� ر� دوں� م��

ع م�� ح� م �� ر� ل�� كار. �� �� و��ه� مں� ا���� ومه� ح�� ط� ه� ٕ�لی م�� ا�� ا�ٕ�ص� �� ، ار��ه� ح� سه� العادله� والممارساٮ� ال�� ا�� ر� الم�� عر� ی� �� ں� ال�� �� وا�� دعم Sanofi ال�� ��
ر �� ه� �ؤ ع� �� ���� ر ا��حٔ� �� ار��ه� ع� ح� ��ل الممارساٮ� ال�� ه� مں� ح� س�� ا�� �� ە� �� ر� دًا م�� ��ٔ� �� ح�� ار��ه� و�� �� ح� �عٔمال �� ه �� �� وم �� �� ی� �ىٔ� مكاں� �� ں� �� �� وا�� ە ال�� هد�
ود علی المورد��ں� �ؤ �� رص� �� ا، �ؤ �� �� س�� ا�� م�� اڡ� �� �� ح� هر ا��س�� مط� هور �� ا �ؤ الط� ً راط مطل�� ح� عدم ا���� ا �� ام�� ر� مل ال�� ا ��س� . وهد� ه� �� و�� ا�� ال��

. ں� س�� ا�� واطؤ مع الم�� وع مں� ال�� ر ���ٔ�� �ؤ �ىٔ� �� �� اٯ� ع� �� ��ل ا�� ی� السوٯ� مں� ح� مں� �� دام مركر� مه�� ح� العم��ء، �ؤ ٕ�ساءە� اس��
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
عاٮ� و�� ی� �� ل�� ه� و�� ا�حٔ� الصح�� �� حسّں� ال�� ی، و�� ار للمرص� �� �� طاٯ� ا��ح� وسع �� ، و�� ودە� ر� الح� عر� كار، و�� �� دعم Sanofi ا���� ��

. صاڡ� حر��ه� وٕ��� سه� �� ا�� ��ل الم�� ل�� مں� ح� مع ككل ود� �� �صٔحاٮ� المصلحه� والمح�

ا �� اع�� دامه� ص�� ها مع دعم اس�� وں� ٕ�ل�� اح� ��ں� ��ح�� ی الد� ی� الوصول ٕ�لی المرص� اٮ� �� ل الع��ح� ص� ��ٔ� Sanofi ساعد ��
رو��ح� لها. رص وال�� ؤ ال�� كا�� ��ل دعم �� مں� ح�

ی� مار �� �� ع ا��س�� ح� س� ه� �� ���ٔ �� ومه� �� ط� و��ه� لدعم م�� ر ح�� �� ع�� ی� �� ها ال�� كر��ه� وحما���� ه� ال�� وٯ� الملك�� اع عں� ح�� الد��

هاٮ� رام الح� اح�� ی �� وٯ� ��حط� ە الح�� ح� عں� هد� �� ی� السوٯ� ���� مں� �� ا �ںٔ� �ىٔ� مركر� مه�� ً در�� Sanofi �ٔ��ص� كار. �� �� ا����
ی. ل وصول المرص� سه�� ��ل �� ه� مں� ح� ه� للرعا��ه� الصح�� م�� �� ط� �� ال��

مراٮ� لدعم می� المؤ�� ط� ار��ه� وم�� ح� حاداٮ� ال�� ی� ا���� ا �� ركا�ٔ�� ل�� س� ، وكد� ں� وع�� �� راكه� مع �صٔحاٮ� المصلحه� الم�� الس�
. سه� الحرە� والعادله� ا�� الم��

دعم ی� �� ں� واللوا�حٔ ال�� �� وا�� ع ال�� م�� ال لح� �� ماں� ا��م�� حاء العالم لص� ع �ٔ�� م�� ی� ح� راء �� �� و��ه� مں� الح� كه� �� �� مد علی س� ع�� ��
رص. ؤ ال�� كا�� ی� دعم �� ل �� س� �� د �� ں� �� �� وا�� ه� ��ںٔ� ال�� �� ���� ا ا��حٔ� اد�ٔ�� �� م�� �� ط�� ، و�� سه� الحرە� والعادله� ا�� الم��

ؤدى� ٕ�لی د �� ی� �� ا وال�� ا �ؤ عم���ٔ�� ا �ؤ مورد���� �� س�� ا�� طه� مع م�� س� عه� ا��ٔ�� ا�� ں� م�� ار���� ح� ا ال�� ركا�ٔ�� ا وس� �� �� �� ر علی موط� حط� ��
. ه� ح�� ر مس�� �� ە� ع� ر� حصول Sanofi علی م��

ها. �� عمل �� ی� �� لداں� ال�� ع ال�� م�� ی� ح� سه� �� ا�� كار والم�� حه� ا��ح�� ں� مكا�� �� وا�� ال ل�� �� ا��م�� موں� �� ر� حں� مل�� ��

ا اد�ٔ�� �� مع م�� وا�� �� سه� و�� ا�� ں� الم�� �� وا�� �� مع �� وا�� �� ں� �� س�� ا�� ه� مع الم�� ماع�� ادراٮ� الح� ی� الم�� ا �� �� ارك�� مں� �ںٔ� مس� ص� ��
وع ا الموص� حول هد�

اهه� ر� حر��ه� و�� س �� ا�� �� 48ال��
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ساد وە� وال�� ه� الرس� محار��
ں� �� ، سواء �� ه� ص�� ح� �� مكاس�� س� �� ح�� دام السلطه� ل�� ح� وە� �ؤ ٕ�ساءە� اس�� كال الرس� كل مں� �سٔ� سامح Sanofi مع �ىٔ� س� ���� ��

ی. اە� المرص� ں� ح�� حس�� اٮ� العلوم ل�� ر� ه� معح� ی� مواك�� ں� �� ارك�� ں� ا��طٔراڡ� المس� �� ل�� �� ی� العمل، وكد� ا �� ركا�ٔ�� ا �ؤ س� �� �� �� موط�

ر علی �ىٔ� سلو�� �ؤ �� ��ٔ� رص� ال�� ع� ص �� ح� ) �ىٔ� س� مه� ٕ�لی (�ؤ مں� �� ى� �� ء د� ی� ) �ىٔ� س� ی� ل�� د��م (�ؤ �� �� ە �� ساد هد� وە� وال�� مل �عٔمال الرس� س� و��
ی، المرص� ساد �� ر ال�� . ��ص� ماٮ� الدوله� ط� ں� وم�� �� ں� الحكوم�� ی والمسؤول�� ماٮ� المرص� ط� ه� وم�� ی� الرعا��ه� الصح�� صاص�� �� ً اح� اصه� رار، ح� ��
ی� الرعا��ه� ل�� ی� �� ساد مں� عدم المساواە� �� ر� ال�� . كما ��عر� ی� ا��دٔو��ه� مار �� �� ، و��مُكں� �ںٔ� ��حد مں� ا��س�� ه� ی� الرعا��ه� الصح�� ه� �� �� ع�� ال�� و��ص�
ع ساد ��د�� وع مں� ال�� ا مع �ىٔ� �� سامح�� . ٕ�ں� عدم �� ه� ���ٔ �� دامه� ال�� ساں� وا��س�� وٯ� ا�ٕ��� صاد��ه� وح�� �� ه� ا���� م�� �� ا علی� ال�� ر سل�� ه� و��ؤ�� الصح��

ا. �� �� هد�� ما ��ع�� �� ا ح�� �� ارح� مؤسس�� ساد ح� ه� ال�� ا علی محار�� �� ر� ه ��ح�� . كما �ٔ�� و��ه� اهه� �� ر� ه� �� ا�� �� ح� �� رس�� Sanofi ٕ�لی ��
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ركه� مں� ل�� الس� ا، ��مكّں� د� طاع�� عامل مع �� ر كل مں� ���� ل Sanofi وع�� ساد، داح� وە� وال�� ع الرس� ��ل م�� مں� ح�
دماٮ� وحما��ه� اٮ� والح� ح� �� ودە� الم�� ادە� ح� �� كار و�� �� ��ل دعم ا���� ا مں� ح� �� اع�� دامه� ص�� ماں� اس�� ها وص� رص� �� ع� �� ح�� ��

مع. �� عاٮ� المح� و�� ه� �� �� ل�� ه� و�� ا�حٔ� الصح�� �� ں� ال�� حس�� اصه� ل�� الموارد العامه� والح�

ا ً ل�� ساد داح� وە� وال�� ع الرس� م�� ا �� ام�� ر� ��ل ال�� ا مں� ح� ی و�صٔحاٮ� المصلحه� لد���� ا للمرص� �� �� �� هار مصدا�� ��ل ٕ�ط� ومں� ح�
ا. ً �� ارح� ه ح� �� ا علی محار�� م�� صم�� و��

ی� ا�� �� كل اس�� س� مله� �� ساد المح�� وە� وال�� اطر الرس� �� مح� �� �� ح� م و�� �� �� �� حد��د و�� ا مں� �� �� �� �� ں� موط� مك�� ��ل �� مں� ح�
ها ا �ٕ�دار�� حد��د �ؤلو��اٮ� موارد�� و��

و��ه� ه� الح�� �� د���� راٮ� الص�� حص� اعه� المس�� ر ص�� عددە� ا��طٔراڡ� ع�� ركه� �ؤ م�� �� ادراٮ� مس� ی� م�� اركه� �� ��ل المس� مں� ح�
عددە� ماٮ� م�� ط� ی� والم�� مع المد�� �� ه� والمح� ی� الرعا��ه� الصح�� ں� �� صص�� ح� ی والم�� راكه� مع المرص� الس� ل�� �� وكد�

. ه� مه� الصح�� ط� ه� ا��ٔ�� ��ر� مرو�� عر� ساد و�� حه� ال�� ا��طٔراڡ� لمكا��

ساد. وە� وال�� صور مں� �عٔمال الرس� عل م�� ی� �ىٔ� عمل �ؤ �� اركه� �� ں� المس� ار���� ح� ا ال�� ركا�ٔ�� ا �ؤ س� �� �� �� ر علی موط� حط� ��
ادى� �� كل اع�� س� ا �� �� �� �� در���� موط� اء �� �� ساد �ٔ�� وە� وال�� مل مں� �عٔمال الرس� ��ع� عں� �ىٔ� عمل مح�� هم ا�ٕ��� طل�� م�� كما ��

ە ا��عٔمال. ل هد� ع م�� حد��د وم�� ی� �� للمساعدە� ��

ل��. د� وں� �� ا�� ی� حال سماح ال�� ی �� ل، ح�� سه�� وعاٮ� ال�� ر مد�� حط� ��

. ه� ال�� ها مں� �طٔراڡ� �� �� ل�� د��م الهدا��ا �ؤ �� �� ں� �� �� �� ر علی الموط� حط� ��

اوڡ� ��ع� عں� المح� ر���� العمل علی ا�ٕ��� �� �ؤ س� درە� الموط� حول دوں� �� ی� �� اٮ� ال�� �� ��ل الع�� ر� اٮ� و�� حمی� العمل�� ��
ام. �� �� سر��ه� مع الحما��ه� مں� ا���� ساد �� وە� �ؤ ال�� الرس� ه� �� عل�� الم��

ساٮ� ل واك�� �� كل مس�� س� ه �� ا�� د� مسؤول�� �� �� �� ه �� �� ��مك�� ح�� هح� صارم �� ی� �� �� �� ال ل�� �� اٮ� وا��م�� �� ���� سم ا��حٔ� دعم �� ��
. ��ه� د� �� �� �� ادە� ال�� �� ر ٕ�لی ال�� اس� ه� الوصول الم�� �� ٕ�مكا��

وە� حه� الرس� مه� مكا�� ط� ں� و�ٔ�� �� وا�� ع �� م�� ح� ام �� ر� ماں� ا��ل�� حاء العالم لص� ع �ٔ�� م�� ی� ح� رە� �� �� وى� الح� ا د� را�ٔ�� �� د مں� ح� �� �� س�� ��
اهه� ر� ر �� ں� عں� دعم �عٔلی معا���� �� وا�� صر ال�� �� د �� �� �� ه� ح�� �� ���� ا ا��حٔ� اد�ٔ�� �� م�� �� ط�� ل�� ل�� ساد، وكد� حه� ال�� ومكا��

ا��عٔمال.

ل�� المورد��ں� ی� د� ما �� ی� العمل، �� ا �� ركا�ٔ�� وە� علی س� حه� الرس� اطر لمكا�� ه� علی �سٔاس المح� �� �� ماٮ� ال�� �� �� �� رى� ال�� ح� ��
م �� ا. �� �� راك�� ��ل س� كل دورى� ح� س� راكهم و�� ل ٕ�س� �� �� ، ه� ال�� سو���� مں� ا��طٔراڡ� ال�� عاٮ� وال�� �� والعم��ء ووسطاء الم��
�� �� �� ح� طه� ل�� ه� ٕ�لی ح� م الحاح� �� �� �� ل �� مها مں� �حٔ� �� �� �� ه� و�� �� ە المرا�� ��ل هد� ار مں� ح� �� مله� �� كله� مح�� عه� �ىٔ� مس� مراح�

م ا��مٔر. ا لر� هاء ٕ�د� ل�� ا�ٕ��� ی� د� ما �� اطر، �� المح�

ساد وە� وال�� ه� الرس� 50محار��
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ٔ�ه� �� حما��ه� ال��
ادە� حاسمه� لحما��ه� �� ل �� ل ا��حٔ� ورى� وطو�� ی� ال�� و�� اح سا�� ح� طل�� �� �� ا. �� ی� عصر�� اٮ� ٕ�لحاحًا �� حد�� ر ال�� اح� �حٔد �كٔ�� ر الم�� �� عُد ��ع� ��

. ه� ر�� س� ه ال�� مد عل�� ى� ��ع�� ی� الد� ولوح� �� وع ال�� �� ه� وال�� ع�� �� ا والمواردالط�� �� كوك��

ل ص� ل و�ٔ�� ه� ٕ�لی موارد �ٔ�� حاح� ا �� �� د �ٔ�� �� ع�� �� . ه� ال الرعا��ه� الصح�� ی� مح� كاراٮ� �� �� اس ا���� اە� ال�� ں� ح�� حس�� ی� �� ا �� �� �� ا�� �� اور� �� ح� ���� ،Sanofi ی� و��

راءاٮ� اد� ا�ٕ�ح� ح� ی� ا�� رە� �� �� ه� ك�� ا مسؤول�� ً حمل �ٔ��ص� �� �� ، ه� مه� عالم�� ط� ا م�� �� �� ص�� . و�� احاٮ� اە� ا��دٔو��ه� والل�� ٔ�ه� طوال دورە� ح�� �� ر مراعاە� لل�� و�كٔ��
ودە� اص� ح� �� ح� اء والماء، وا�� د� ص الع� �� ل�� �� ی� د� ما �� �� ، ادمه� ال ال�� �� وم وا��حٔ� ساں� ال�� اح� علی صحه� ا�ٕ��� ر الم�� ُ ّ �� ع� �� �� �� مں� عوا�� �� ح� ی� �� ال��
ل�� ا وكد� �� ط�� س� ا و�ٔ�� �� ا�� ح� �� ٔ�ی� لم�� �� ر ال�� راءاٮ� الحد مں� ا��ٔ�� ە ا�ٕ�ح� مل هد� س� . و�� ه� ار ا��مٔراص� والحساس�� س� �� دعم ا�� ی� �� روڡ� ال�� الهواء، والط�

. ه� ���ٔ �� راٮ� ال�� ُ ّ �� ع� هه� ال�� ی� مواح� ها �� سم �� �� ی� �� ه� ال�� ��ر� المرو�� عر� عمل علی �� ا �� �� . كما �ٔ�� له� هود مما�� ی� ح� ر��ں� �� دعم ا��حٓ�
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ما ا، �� ا و�صٔحاٮ� المصلحه� لد���� �� �� �� ی� العالم وموط� ی �� ه� للمرص� ���ٔ �� عاٮ� ال�� و�� راراٮ� مع ال�� ��ل مواءمه� ال�� مں� ح�

. مر��ں� والحكوماٮ� �� ل�� المس�� ی� د� ��

حلول عام 2045 مع ر��ه� �� اٮ� الص�� عا�� �� ی� ا���� حو صا�� �كٔملها �� مه� �� �� ر سلسله� ال�� ا ع�� �� ا�� عا�� �� ل ا�� ل�� �� ��ل �� مں� ح�
وں� 2030. وسط للكر�� اد م�� ح��

دعم ا �� �� ���ٕ �� ، ا��اٮ� �� لل ال�� �� ه� و�� ط� علی الطا�� حا�� ماد حلول دا�رٔ��ه� �� ه� واع�� ���ٔ �� ا ال�� �� صم�� ��ل الحد مں� �� مں� ح�
. ی� ولوح� �� وع ال�� �� ی� حما��ه� ال�� اط� علی الموارد والمساهمه� �� الح��

دام ل��دٔو��ه� دام المس�� ح� ��ر� ا��س�� عر� ا، و�� ً ���ٔ �� كرە� �� �� اٮ� م�� ح� �� د��م م�� �� ا، و�� �� ا�� ح� �� ٔ�ی� لم�� �� ں� المل�� ال�� حس�� ��ل �� مں� ح�

كر؛ وا��مٔراص� ا��ه� مں� الموٮ� الم�� ، ودعم الو�� ساں� اح� علی صحه� ا�ٕ��� ر الم�� �� ع� ی� ل�� ر السل�� �� ��ٔ� ه� ال�� ��ل معالح� مں� ح�
ه���� �ؤ م��مسه� ؛ واس�� ل�� وسرطاں� الر�هٔ� سی� و�مٔراص� ال�� �� �� هار� ال�� ل عدوى الح� لوٮ� الهواء م�� �� ه� �� عل�� الم��
ل اح� م�� ه� الحساسه� للم�� ا�حٔ� الصح�� �� ؛ وال�� ه� می� والحساس�� هار� الهص� �� �مٔراص� الح� س�� ی� �� ه� ال�� اە الملو�� الم��

. اڡ� والحرا�ٔ�� �� اٮ� والح� ا�� ص� �� د��دە� وال�� �حٔداٮ� الحرارە� الس�

. ه� ���ٔ �� ا ال�� �� ی� طموحا�� ركاء ا��عٔمال �� ں� وس� �� �� طو��ر الموط� را�� دعم و�� ��ل ٕ�س� مں� ح�

اں� طل�� الع�� و��ه� �� اٮ� �� �� ح� �� را�� ع اس�� ا، لوص� اح� ��عٔمال�� ر الم�� �� ع� �� ه� �� عل�� رص الم�� اطر وال�� م المح� �� �� �� ��ل �� مں� ح�
ال. �� �� اٮ� ا���� �ٕ�مكا��

ادرە� ل م�� ا (م�� ٔ�ه� ودعم مورد���� �� د��دە� لل�� اٮ� ح� �� هح� طو��ر حلول وم�� ه� ل�� �� ارح� موعاٮ� ح� راكه� مع مح� ��ل الس� مں� ح�
( ه� ور��د الدوا�ٔ�� سلسله� ال��

ار �� �� اح� ر� السلو�� الواعی� �� ح�� و��اٮ� المؤسسه� و�� ع مس�� م�� ا علی ح� ً ���ٔ �� ه� �� راراٮ� الواع�� اد� ال�� ح� عطی� ا��ؤلو��ه� ���� ��
. ٔ�ه� �� حما��ه� ال��

اە ح� ا �� �� اما�� ر� عكس ال�� ی� �� ه� ال�� ���ٔ �� اساٮ� والممارساٮ� ال�� د� الس�� �� �� �� ��ل �� ٔ�ه� مں� ح� �� اطر علی ال�� ع المح� م�� حں� �� ��
. الكوك��

ه� �� ا�� �� س� صاح �� ��ل ا�ٕ��� ه� �صٔحاٮ� المصلحه� مں� ح� �� داں� �� �� ار��ه� و�� ح� و��ه السمعه� ال�� س� اطر �� للّ مں� مح� ��ُ حں� �� ��
.CDP صاح عں� ��ل ا�ٕ��� ال مں� ح� ا، كم�� �� �� �هٔدا�� �� ح�� حو �� دم �� �� ی� وال�� ارح� ا الح� عں� �دٔا�ٔ��

. ں� ار���� ح� ا ال�� ركا�ٔ�� ار س� �� �� د اح� ٔ�ه� ع�� �� عطی� ا��ؤلو��ه� لحما��ه� ال�� حں� �� ��

اداٮ� ESG لهم د��م ٕ�رس� �� المورد��ں� و�� اصه� �� واعد السلو�� الح� ه� �� صد���� علی مدو�� ا ال�� طل�� مں� مورد���� ��
( ی� و�� ه� موردى� سا�� وا�� ی� �� رە� �� و�� (م��

. و��ه� �� �� �� �� ح� اٮ� �� �� ح� �� را�� ع اس�� ا، لوص� مه� لد���� �� ا وسلسله� ال�� �� ا�� اح� علی عمل�� ر الم�� �� ع� �� طه� �� �� اطر المر�� م المح� ّ �� ��ُ ��

ٔ�ه� �� 52حما��ه� ال��
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معاٮ� �� المح� هوص� �� ال��

مه� ل، مُصمَّ ا طو��له� ا��حٔ� ه� �عٔمال�� �� ح� �� را�� ی مع اس�� ماس� �� ركه� �� وى الس� ه� علی مس�� �� ح� �� را�� ، وهی� اس�� ركه� ه� للس� ماع�� �� ه� ا��ح� المسؤول��

ی� ء مں� المؤسسه� دوراً و��ساهم �� ر� . ��ؤدى� كل ح� �� مرور الو�� ە �� ��ر� عر� ی� ��مكں� �� ا�� ر ٕ���ح� �� ��ٔ� �� �� �� ح�� عه و�� وس�� ارٯ� ��مكں� �� �ٕ�حداٮ� ��
ع ووصو��ً ٕ�لی �� ص�� ال�� طو��ر مروراً �� ح�� وال�� دءًا مں� ال�� �� ، ركه� ی� الس� مه� �� �� ر سلسله� ال�� رە� ع�� س� �� ه� الم�� س�� ادراٮ� الر�ٔ�� الم��

ار��ه� ح� اٮ� ال�� العمل��

ص� �� ح� ل الم�� اٮ� الدح� لداں� د� ی� ال�� ه� �� اٮ� Sanofi ا��سٔاس�� ح� �� ر م�� و�� ه� �� ح�� ر ر�� �� ه� (GHU)، وهی� مؤسسه� ع� وحدە� الصحه� العالم��
؛ و ه� دراٮ� الرعا��ه� الصح�� ��ادە� �� ں� لر� �� ه� ٕ�لی دعم رواد ا��عٔمال المحل�� ا�� ا�ٕ�ص� وسط، �� والم��

ٔ�اٮ� اە� ال�� ں� ح�� حس�� ى� ��عمل علی �� رى� “Think and Do Tank” الد� �� ا الح� راع�� Foundation S – Sanofi Collective، د�
ه� وا�ٔ�� ه� وا��مٔراص� ا��س�� ه� الصح�� ی� والمرو�� اح� ال والعمل الم�� ه� حول سرطاں� ا��طٔ�� مع�� �� ر� الحلول المح� �� ح�� ��ل �� ه� مں� ح� �� ع�� الص�

. د��م المساعداٮ� الطار�هٔ� �� ا��دٔو��ه� و�� رع �� �� ��ل ال�� ه� مں� ح� �� سا�� ماٮ� ا�ٕ��� ه� ل��رٔ� ا�� ح� المهمله� وا��س��

ں� ه� للسكاں� المحروم�� س�� ال�� ما �� ، �� س�� ودە� ه� الح� احاٮ� عال�� ه� والل�� ل ٕ�لی ا��دٔو�� ص� وصول �ٔ�� ؤمں� �� �� ، ی� و�� ی� سا�� ��
ل م�� �� �� ٔ�ه� �� ه� ال�� ماعی� وحما�� �� صادى� وا�ٕ�دماح� ا��ح� �� مو ا���� ر� ال�� �� عر� ، ل�� ه� �� را�� ع� اط�� الح� ع الم�� م�� ی� ح� ه� �� �� ع�� معاٮ� الص� �� والمح�
مه. �� ح� ه و��ص� د عل�� �كٔ�� دمها وٕ�عادە� ال�� ح� ی� �� معاٮ� ال�� �� مع والمح� �� اە المح� ا ��ح� ام�� ر� ر� ال�� �� ی� ��عر� ماعی� �� �� ر ا��ح� �� ��ٔ� اە ال�� ا ��ح� �� هح� ��

هود: ه� ح� ���� ��ل �� ماعی� مں� ح� �� ا ا��ح� ر�� �� ں� ���ٔ�� م ��مك�� �� ��
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
اص، ح� ں� صحه� ا��سٔ� حس�� ا ل�� ع �صٔحاٮ� المصلحه� لد���� م�� اە ح� ح� ا �� ً امًا �سٔاس�� ر� مں� ال�� ص� �� ا �� �� ٕ�درا�� �ںٔ� �هٔدا��

ی� معاٮ� ال�� �� ا، ودعم المح� ��ٯ� مع مورد���� اهه� و�حٔ� ر� �� عامل �� ا، وال�� �� �� �� ی� موط� مار �� �� مه� للعم��ء، وا��س�� �� د��م ال�� �� و��
. ں� ل للمساهم�� مه� طو��له� ا��حٔ� �� ل�� �� ها، وح� �� عمل �� ��

ی رامح� المرص� ��ل �� ل�� مں� ح� ی� د� ما �� ها، �� �� كل�� ل �� حمُّ درە� علی �� ا وال�� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� ��ادە� الوصول ٕ�لی م�� ر�
ا. ً ع�� ر ص� ٔ�اٮ� ا��كٔ�� ما لل�� هم، �� س�� اصه� �� ه� الح� مه� الرعا��ه� الصح�� ط� معاٮ� و�ٔ�� �� ر� المح� عر� ا �� �� ���ٕ رى، �� ادراٮ� ا��حٔ� والم��

�� ی� ما كا�� ر الحلول ال�� طُو� �� ،ً�� �� م�� ل �� ا وا��ٔ�� ً ع�� ر ص� ٔ�اٮ� ا��كٔ�� ل ال�� ی� مں� �حٔ� ا�� �� كل اس�� س� ��ل العمل �� ومں� ح�
ها. �� �� ل�� م �� �� ی� لم �� اٮ� ال�� اح� �� ح�� عں� ا��ح�� ل�� ال�� ی� د� ما �� ل��، �� ه� لو�� د� ح ممك�� ص�� ل��

ها. �� عمل �� س� و�� ع�� ی� �� معاٮ� ال�� �� ر� المح� عر� ل�� �� د� ، و�� ه� ه� المحل�� طوع�� طه� ال�� س� ا مں� �دٔاء ا��ٔ�� �� �� �� ں� موط� مك�� ��

دامه� الممارساٮ� المس�� اصه� �� اد�هٔ الح� دعم م�� م �� ر� ل�� �� ، حدە� اٯ� العالمی� ل��مٔم الم�� �� ی� الم�� ل �� �� سح� ��ل ال�� ومں� ح�
د� عام 2003. ا م�� د� لد���� �� �� �� هود ال�� اً عں� ح� ��ع� عل�� ا، وا�ٕ��� ً ماع�� �� والمسؤوله� اح�

ار��ر العامه� �� اس وٕ�عداد ال�� �� ر �دٔواٮ� ال�� و�� راً ملموسًا مع �� �� ��ٔ� �� �� ح�� مع �� �� اە المح� ح� ا �� �� اما�� ر� مں� �ںٔ� ال�� ص� ��
. ه� اس�� الم��

ی� ا ال�� �� ل مؤسس�� و��اٮ� داح� راراٮ� علی كل المس�� د� ال�� ح� �� ی� Sanofi و�� مع �� �� عها المح� ی� ��ص� ه� ال�� �� ر ال�� د� ��ُ ��
ی� مسار ركه� �� ه� للس� ماع�� �� ه� ا��ح� ں� المسؤول�� م�� ص� ل�� �� ی� د� ما �� ها، �� اط� عل�� ه� والح�� �� ە ال�� هدڡ� ٕ�لی كس�� هد� ��

ا. �� اد�� ی� ل�� طو��ر المه�� ال��

عمل ی� �� معاٮ� ال�� �� كلوں� المح� ��ں� ��س� ركاء ا��عٔمال و�صٔحاٮ� المصلحه� الد� ا وس� �� �� �� ی وموط� مع ٕ�لی المرص� س�� ��
. ه� �� ���� ه� وا��حٔ� �� رار المُحسَّ اد� ال�� ح� ه� ا�� ها لدعم عمل�� �� ��

هم ا�� اح� �� هم اح�� ه� �� حمل مسؤول�� �� �� Sanofi �ٔرهم و�ں �� طر مں� ع� ه� للح� ر عرص� اص �كٔ�� ح� عص� ا��سٔ� دُرِ�� �ںٔ� �� ��
ها. �� ومعالح�

مع علی �� د المح� ر� ص� �� م�� مارس ال�� ی� العالم و�� �� وعه� �� �� معاٮ� الم�� �� وى المح� ی علی مس�� دعم صحه� المرص� ��
رها. �� ه� �ؤ ع� اس�� ه� �ؤ الس�� ماع�� �� ه� �ؤ ا��ح� �� را�� ع� �سٔاس العوامل الح�

دام. كل مس�� س� ا �� �� اما�� ر� ال�� اء �� ا علی الو�� �� در�� ا علی المدى الطو��ل و�� طور�� عاڡ� �� راراٮ� �ٕ�ص� د� �� ح� �� �� ��

معاٮ� �� المح� هوص� �� 54ال��



واصل دام وسا�لٔ ال�� ح� اس��
ه� مسؤول�� واصل �� ماعی� وال�� �� ا��ح�

ل�� �� مح� ا �� �� ��ع� �صٔحاٮ� المصلحه� لد�� اص وٕ��� ح� ط ا��سٔ� ی� ر�� ماعی� �� �� واصل ا��ح� ه� وسا�لٔ ال�� در�� �هٔم�� �� ، ی� و�� ی� سا�� ��
ماں� ا����صا��ٮ� المسؤوله� ص� موں� �� ر� حں� مل�� ی. �� ح�� وا��مٔراص� والمرص� ا��ٮ� ال�� ل�� العلوم ومح� ی� د� ما �� ا، �� �� رك�� �� س� وا�� ح�

. ه� ا ا��سٔاس�� م�� �� ی� ��عكس �� عاله� ال�� وال��
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ها. �� م�� ح�� ها وال�� ارك�� م�� مس� ی� �� ع المعلوماٮ� ال�� م�� �كٔد مں� صحه� ح� �� : ه� الد��

ا. ً ا وصاد�� ً �� �� �� وى ح�� ار�� مح�� : س� ا��صٔاله�

مل. ال المح�� �� راً مں� ا��ح�� �� مں� الهو��اٮ� وكں� حد� ح�� �� . ه� ���� عر���� مر� اٮ� �� ه� �ؤ مل�� ص�� ح� حال الس� �� ل�� علی ا�� طوى� د� د ���� �� �� ماعی� ح�� �� واصل ا��ح� اعل معه علی وسا�لٔ ال�� �� �� �ںٔ� مں� �� س� ا �� ً ط� َ علی اط��ع و���� �� : ا�� الوعی�

. ه� �� رو��ح� الممارساٮ� ال�� ه� �� عل�� ه� الم�� اساٮ� المحل�� ل�� الس�� ی� د� ما �� ها، �� ں� واللوا�حٔ المعمول �� �� وا�� اعه� وال�� ر الص�� ع معا���� �� ال: ا�� �� ا��م��

. ه� له� الملك�� : حما��ه� المعلوماٮ� الحساسه� و/�ؤ السر��ه� و/�ؤ مسح� السر��ه�

. ه� ص�� ح� اٮ� الس� ا�� �� لی لل�� مں� الحما��ه� الم�� ى� ��ص� ه� العالمی� الد� صوص�� رم ٕ�طار حوكمه� الح� : اح�� ه� صوص�� الح�

. صی� ح� دام حساٮ� س� ح� د اس�� ی ع�� ، ح�� ی� و�� عكس علی سا�� ماعی� ��مكں� �ںٔ� ���� �� واصل ا��ح� اط�� علی وسا�لٔ ال�� س� كر �ںٔ� �� د� �� . ماعی� �� واصل ا��ح� اعل علی وسا�لٔ ال�� �� د ال�� ر��ں� ع�� اە ا��حٓ� ح� رام �� اح�� صرڡ� �� رام: ال�� ا��ح��

. ی� والمؤسسی� دام المه�� ح� ماعی� ل��س�� �� واصل ا��ح� اعل علی وسا�لٔ ال�� �� د ال�� ی� ع�� و�� ما�ٔ�� ٕ�لی سا�� �� صح عں� ا�� ��ٔ� : ه� �� ا�� �� الس�

. ركه� �� علی الس� ر، عوا�� اس� كل م�� س� العمل �� طًا �� �� ی وٕ�ں� لم ��كں� مر�� ، ح�� ماعی� �� واصل ا��ح� صی� علی وسا�لٔ ال�� ح� اطهم الس� س� . ��مكں� �ںٔ� ��كوں� ل�� ی� و�� لوں� سا�� هم ��م�� ی� دا�مًٔا ٕ�لی �ٔ�� و�� و سا�� �� ه موط� �� �� �� �ںٔ� ���� ��ح�

: ه� ال�� ادىٔ ال�� اع الم�� �� ی� دا�مًٔا ا�� و�� ی� سا�� �� �� علی موط� ، ��ح� ی� �ؤ المؤسسی� صی� �ؤ المه�� ح� دام الس� ح� ، سواء ل��س�� ماعی� �� واصل ا��ح� ی� وسا�لٔ ال�� اركه� �� د المس� ع��

ركه� ادە� الس� اٮ� �� ، وحسا�� ه� �� ا��ٮ� الع��ح� المح� عل�� �� �� ه� �� ر معلوماٮ� علم�� و�� ی� �� اٮ� ال�� ، والحسا�� ه� ركه� الرسم�� واٮ� الس� �� ل�� �� ی� د� ما �� �� ، ی� و�� ركه� سا�� عه� لس� ا�� ماعی� ال�� �� واصل ا��ح� صاٮ� ال�� ع م�� م�� ر ح� واصل المسؤول ع�� ال�� ا �� ام�� ر� د ال�� ��م��
. ں� �� ں� الرسم�� �� حد�� والم��
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ع م�� ی� ح� راد و�صٔحاٮ� المصلحه� �� ه� مع ا��ٔ�� طه� والمعلوماٮ� العلم�� س� اماٮ� وا��ٔ�� ر� م وا��ل�� �� اركه� ال�� ��ل مس� مں� ح�
ار�� المعلوماٮ� س� كار، و�� �� ود ا���� ى� ���� عاوں� الد� لهم ال�� ا، و�� �� هد�� اء الوعی� �� �� ی� علی �� و�� عمل سا�� حاء العالم، �� ��ٔ�

. ه� �� ا�� �� اط� علی ا��صٔاله� والس� ں� مع الح�� �� اح� ه� مع المح�� هد�� ه� والسر��عه� والمس�� �� �� الد��

ماعی� �� واصل ا��ح� ر وسا�لٔ ال�� راد و�صٔحاٮ� المصلحه� ع�� اە مں� ا��ٔ�� ل�� �� م ما �� �� �� �� علم مں� و�� ��ل ال�� مں� ح�

اٮ� ح� �� كاوى الم�� اط س� �� ں� ال�� حس�� ه� ٕ�لی �� ا�� ا�ٕ�ص� �� Sanofi ر��� عر� اٮ� ل�� وص�� ل�� ال�� ی� د� ما �� �� ، ه� م�� صاٮ� الر�� والم��
. ه� ال والد�� �� مں� ا��م�� ما ��ص� ها �� ��ع� ع�� ه� وا�ٕ��� �� وا��حٔداٮ� السل��

عل�� ما ���� �� مه� �� �� رە� �� �� رە� �ؤ ح� �� ح� عوں� �� م�� ��ں� ���� ی و�ؤلٔ��� الد� ں� المرص� مك�� د �� رام ع�� ��ر� ا��صٔاله� وا��ح�� عر� ��ل �� مں� ح�
. ساں� دعم صحه� ا�ٕ��� ه� �� طر���� صصهم �� اركه� �� ها مں� مس� دما�� ی� وح� و�� اٮ� سا�� ح� �� م�� ��

ها �� ها والمساهمه� �� علم م�� هم وال�� معا�� �� ی� مح� اركه� �� ركاء ا��عٔمال مں� المس� ا وس� �� �� �� ں� موط� مك�� ��ل �� مں� ح�
رام. ه� وا��ح�� صوص�� ادىٔ السر��ه� والح� اط� علی م�� ال، مع الح�� �� ه� وام�� مسؤول�� ��

ه� راس�� دله� ا��ح�� �� الص�� را�� ما �� �� �� �� . ه� والس��مه� ه� الدوا�ٔ�� ط� �� اماٮ� ال�� ر� ال ��ل�� �� ی� ا��م�� و�� ی� سا�� �� �� علی موط� ��ح�
ی� اصه� �� ، ح� ودە� اطر موح� ال المح� ر� �� �� ، ماعی� �� واصل ا��ح� ا المؤسسی� لوسا�لٔ ال�� دام�� ح� ی� اس�� اط �� س� �� ��
ه� عل�� ه� م�� �� �� كاوى �� ه� �ؤ س� �� ��ع� عں� �ىٔ� �حٔداٮ� سل�� ا ا�ٕ��� �� �� �� �� موط� . مں� واح� ه� �� ه� والمه�� ص�� ح� اٮ� الس� ا�� الس��

حاء العالم. ع �ٔ�� م�� ی� ح� اٮ� الس��مه� �� طل�� م�� ام �� ر� اٮ� ل��ل�� ح� �� الم�� ��

اركه� المعلوماٮ� ں� عدم مس� ار���� ح� ا ال�� ركا�ٔ�� ا �ؤ س� �� �� �� �� علی موط� ، ��ح� ماعی� �� واصل ا��ح� دام وسا�لٔ ال�� ح� د اس�� ع��
ل�� ی� د� ما �� ی� �� و�� م سا�� �� دام الحكم السد��د و�ںٔ� ��عكسوا دا�مًٔا �� ح� هم اس�� ع م�� و�� �� ها. و�� �� عل�� عل�� السر��ه� �ؤ ال��

رام. السر��ه� وا��صٔاله� وا��ح��

. ه� ص�� ح� اٮ� الس� ا�� �� ا لل�� دام�� ح� ه� اس�� �� ا�� �� دم، وس� ح� ه� المس�� صوص�� رام ح� اح�� موں� �� ر� حں� مل�� ��

دما ً ع�� اصه� وح، ح� وص� ی� �� و�� حد��د المعلوماٮ� الصادرە� عں� سا�� ا مں� �� مكں� �صٔحاٮ� المصلحه� لد���� مں� �ںٔ� ���� ص� ��
. ه� وا��صٔاله� �� ا�� �� اط� علی الس� ا، مع الح�� ً ع�� ه� ا�� �� ر���� �عٔمال �� رها س� س� ����

ه� مسؤول�� واصل �� ماعی� وال�� �� واصل ا��ح� دام وسا�لٔ ال�� ح� 57اس��



وا�دٔ ں� ال�� وار� اط� علی �� الح��
اطر والمح�

ه� عال�� ال�� ه� �� عل�� �� المعلوماٮ� الم�� ماں� ��حد�� ه� ٕ�لی ص� ا�� ا�ٕ�ص� ا��ها، �� ح� �� �ںٔ� م�� س� واصل �� ی� ال�� ه� �� �� ا�� �� الس� �� Sanofi م ر� ��ل��
. ادى� �� كل اع�� س� دماٮ� �� ومل�� الس��مه� والح�

ارٮ� ح� ی� ال�� ں� �� ارك�� حما��ه� المس� ل�� �� د�ٔ د� اس. و���� اە� ال�� ح�� اء �� �� ی� ا��ر�� له� �� م�� ا الم�� �� �� �هٔدا�� �� ح�� ی هی� �مٔر �سٔاسی� ل�� س��مه� المرص�

ں� وار� �� �� �� ح�� مں� �� ص� ور��د. �� ودە� ال�� ه� ٕ�لی ح� ا�� ا�ٕ�ص� ا �� ع لد���� �� ص�� اٮ� ال�� ح� طوال عمل�� �� مل س��مه� الم�� س� د ل�� رعاها و��م�� ی� �� السر��ر��ه� ال��
ر و�� هم، و�� ا�� ا�� �� ط� علی س��مه� �� حا�� ی، و�� ه� المرص� صوص�� حمی� ح� ا �� �� ���ٕ ل��، �� ه� ٕ�لی د� ا�� ا�ٕ�ص� ا. �� �� ا�� ح� �� اطر لم�� وا�دٔ والمح� ں� ال�� �� ی� �� ا�� ٕ���ح�
طور ها. ومع �� ار��ر ع�� �� دم �� �� مرار و�� اس�� ه� �� �� �� ا��حٔداٮ� السل�� را�� ا، و�� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� عّال لم�� دام ا��مٓں� وال�� ح� ماں� ا��س�� المعلوماٮ� لص�
ی اط� علی س��مه� المرص� الح�� ا �� ام�� ر� ی� ال�� ل صامد��ں� �� ط� ی، س�� ں� صحه� المرص� حس�� ر ل�� رص �كٔ�� ر �� ّ و�� ها و�� دما�� اٮ� Sanofi وح� ح� �� م��

ا. �� مع �صٔحاٮ� المصلحه� لد���� �� عاوں� الو�� ال�� ��
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ی� ی �� ه� المرص� �� ��ر� �� عر� ، و�� ه� ا�حٔ� الصح�� �� ں� ال�� حس�� عمل Sanofi علی �� �� �� ی، ح�� ح ا��ؤلو��ه� لس��مه� المرص� م��

. و��ه� مع �صٔحاٮ� المصلحه� ه� ح�� �� ، وكس�� �� ه� الرعا��ه� الصح��

ر� عر� �� �� ، ح�� اٮ� ح� �� اە� الم�� ا طوال دورە� ح�� �� ا�� ح� �� ع م�� م�� اطر لح� وا�دٔ والمح� ں� ال�� �� ی� �� ا�� ں� ا�ٕ���ح� وار� اط� علی ال�� الح��
، ه� ل�� �� �� اٮ� الس��مه� المس�� اح� �� ه� اح�� �� ل�� ل ل�� ص� كل �ٔ�� س� عدە� �� ى� ��ركر� علی المر��ص� وهی� مس�� ها الد� هح� �� Sanofi

. لوى� اٮ� والع��ح� الح� �� �� عد��ل الح� ل �� ا��ٮ� الواعدە� م�� مل المح� ما ��س� ��

وا�دٔ، علی اطر/ال�� ل المح� حل�� ه� و�� عال�� ودە� والس��مه� وال�� ر الصارمه� للح� ا مع المعا���� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� �� م�� طا�� ��
ه. �� عمل �� ی� �ىٔ� مكاں� �� ه� �� م�� �� ط� �� حددە السلطاٮ� ال�� ى� �� حو الد� ال��

حاٮ� ی� ا��ٔ�� ں� �� ارك�� ارها علی المس� �� �� ل اح� �� وله� �� �� اٮ� س��مه� م�� ا لها مل�� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� د �ںٔ� م�� �� �� د��م �دٔله� �� �� ��
. ر��ه� س� ال��

اں� ح�� ولح� ع ال�� ه� وموا�� راراٮ� السلطاٮ� الحكوم�� ه� المهمه� لدعم �� عال�� ه� عں� الس��مه� وال�� �� دم معلوماٮ� مُحدَّ �� ��
ا السر��ر��ه� �� حا�� ه� علی �ٔ�� �� ی� الموا�� اٮ� �� �� ���� ا��حٔ�

ادى� طوال �� كل اع�� س� ها �� �� عال�� ا و�� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� س��مه� م�� ه� �� عل�� حُدّٮ� المعلوماٮ� الم�� ه� و�� �� ا�� �� س� واصل �� �� ��
ها. ا�� دورە� ح��

�ںٔ� س� ه� �� �� وار� اس�� وم�� �� الم�� ی� الو�� ه� و�� �� �� ر معلوماٮ� د�� �� و�� ��ل �� ی� مں� ح� مع العلمی� والط�� �� �� المح� �� �� �� دعم �� ��
م لها. دام السل�� ح� ماں� ا��س�� ا لص� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� م��

ه� ی� الرعا��ه� الصح�� صاص�� �� ی واح� ه� مں� المرص� �� المعلوماٮ� الط�� ه� �� عل�� اٮ� الم�� كوں� الردود علی الطل�� مں� �ںٔ� �� ص� ��
.Sanofi اٮ� ح� �� اس�� لم�� ر والم�� �� �� دام المس�� ح� ا لدعم ا��س�� ً ه� علم�� �� وار� ا�مٔه� علی ا��دٔله� وم�� ، و�� مه� ، وسل�� ه� اس�� م��

ال �� ل�� مع ا��م�� ، وكل د� ه� ص�� ح� هم الس� ا�� ا�� �� ا ل�� دام�� ح� ه� اس�� طر���� ی �� لع� المرص� �� ی و�� ه� المرص� صوص�� حمی� ح� ��
ها. ں� المعمول �� �� وا�� الكامل لل��

حو ه� علی �� م�� �� ط� �� اٮ� Sanofi للسلطاٮ� ال�� ح� �� مه� عں� م�� اح� ه� ال�� �� عل السل�� ه� �ؤ ردود ال�� �� لع� عں� ا��حٔداٮ� السل�� �� ��
. ط� الدوا�یٔ� �� �� اٮ� ال�� طل�� ا لم�� ً �� ا�ٔ�� السرعه� و�� ��

اطر وا�دٔ والمح� ں� ال�� وار� اط� علی �� 59الح��



ا ً �� طو��ر و�� حوٮ� وال�� سر��ع ال�� ��
ه� اهه� العلم�� ر� لل��

ل سه�� ه� ل�� �� ا�� �� س� اٮ� الصله� �� م المعلوماٮ� د� د�� اهه� و���� ر� �� ه� �� ر�� طو�� ه� وال�� �� ح�� ا ال�� �� ط�� س� د� �ٔ�� �� �� �� �� �� Sanofi ی� موں� �� ر� حں� مل�� ��
ا. ا���� ح� �� م لم�� دام السل�� ح� ا��س��

ا. �� عمل�� وا�� ع ح� م�� ی� ح� ه� �� اهه� العلم�� ر� ��ل ٕ�عطاء ا��ؤلو��ه� لل�� اس مں� ح� اە� ال�� ں� ح�� حس�� اٮ� العلوم ل�� ر� ه� معح� سعی Sanofi ٕ�لی مواك�� ��
ه� ه� والعلم�� �� ه� والط�� م�� �� ط� �� ر ال�� ا للمعا���� ً �� ، وو�� ه� �� ���� ا ا��حٔ� اد�ٔ�� دعم م�� ه� �� طر���� �� ، حه� ع صح�� دوا�� طو��ر �� حاٮ� وال�� راء ا��ٔ�� ی� ٕ�ح� ا ��ع�� وهد�

دام. كار المس�� �� ع ا���� ا مں� د�� �� ا، ممّا ��مُكّ�� ں� Sanofi و�صٔحاٮ� المصلحه� لد���� �� ه� �� �� ی� ال�� �� ا و���� �� درا�� هح� �� ا ال�� رّ� هد� ها. ��عُر� المعمول ��
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
هم، ط� عل�� حا�� ركاء و�� ا المواه�� والس� �� حا�� ی� �ٔ�� ه� �� اهه� العلم�� ر� ر ال�� ی� �سٔمی معا���� �� �� ��ل �� ٮ� Sanofi مں� ح� د� ح� ��
دعم ا، و�� �� �� �هٔدا�� �� ح�� دعم �� ر، و�� س� اە� ال�� اد� ح�� �� ی� ٕ��� ساعد �� د��دە� �� دماٮ� ح� اٮ� وح� ح� �� د��م م�� �� �� ا �� مما ��سمح ل��

دام. ا المس�� مو�� ��

ما ها، �� ا�حٔ� �� ا السر��ر��ه� و�� �� ار�� ح� ها حول �� ی� ��مكں� الوصول ٕ�ل�� اً عں� المعلوماٮ� ال�� صاح عل�� ا�ٕ��� ام �� ر� ��ل ا��ل�� مں� ح�
ه� ی� الرعا��ه� الصح�� صا�ٔ�� ی و�حٔ� ه� مع المرص� �� ی� ال�� و�� ی� سا�� �� �� �� ، طه� س�� ه� �� لع� ه� �� و�� ل�� المعلوماٮ� المك�� ی� د� ��

. مع العلمی� �� ه� والمح� دمی� الرعا��ه� الصح�� وم��

راء �� ه� مں� ح� �� ا�� ورە� ٕ�ص� ، مع مس� ه� د الحاح� ، ع�� ی� و�� ی� سا�� و��ه� �� اٮ� الح�� �� ���� ه� ا��حٔ� �� لح� ه� �� عا�� ��ل ا��س�� مں� ح�
ه� �� ه� والط�� ا العلم�� �� ط�� س� د� �ٔ�� �� �� �� ماں� �� ی� علی ص� و�� ساعد سا�� �� ، ں� �� �� ارح� ں� الح� ار���� س� و��ه� ا��س�� اٮ� الح�� �� ���� ا��حٔ�

��ه. ر� ی� و�� ���� كل �حٔ� س� ��

كل س� ی� �� و�� عمل سا�� �� ، عاوں� ادل وال�� �� �� الم�� ص�� ح� راكه� وال�� ی� والس� ولوح� ك�� طو��ر العلمی� وال�� ��ر� ال�� عر� ��ل �� مں� ح�
ها، ، والحد م�� اٮ� وا�� دال الح�� �� دعم اس�� ی� �� د��دە� ال�� هح� الح� اٮ� ال�� �� هح� ی� لم�� در��ح� م ال�� س�� �� ی� علی ال�� ا�� �� اس��

. ما �مٔكں� �� دامها ح�� ح� ں� اس�� حس�� و��

، ه� �� ���� ر ا��حٔ� �عٔلی المعا���� ام �� ر� ی وا��ل�� وٯ� المرص� اط� علی ح�� الح�� ام راسح� �� ر� ا مع ال�� �� حا�� رى� �ٔ�� ح� حں� �� ��
ه� للعلوم ماٮ� الدول�� ط� لس الم�� اداٮ� مح� كی� وٕ�رس� ل ٕ�ع��ں� هلس�� ه� م�� س�� ه� الر�ٔ�� �� ���� ا��طٔر ا��حٔ� د��ں� �� رس� مس��
ں� المعمول �� وا�� ع لوا�حٔ ال�� م�� ح� امًا صارمًا �� ر� ا ال�� �� م ممارسا�� ر� ل�� �� . �� لمو�� ر��ر �� �� اٮ� �� وص�� ه� (CIOMS)، و�� �� الط��
ه� دە� (GRP)، والممارساٮ� المعمل�� �� ح�� الح� ل�� ممارساٮ� ال�� ی� د� ما �� �� ، ه� �� ���� ه� ا��حٔ� ه�� �� وح� ادىٔ ال�� ها، والم�� ��

.(GCP) دە� �� دە� (GLP)، والممارساٮ� السر��ر��ه� الح� �� الح�

ه� السر��ر��ه� و/�ؤ ر�� ح� ی� ال�� ملوں� �� اركوں� المح�� هم المس� ���� �� ركّر� علی المر��ص� ح�� رە� �� �� �� ه� مس�� �� ه� موا�� �� عمل�� ط�� ��
. ه� اركه� الطوع�� رار المس� اد� �� ح� ل ا�� �� الس��مه� �� ه� �� عل�� مَله� الم�� اطر المُح�� عوں� لهم المح� ا�� دمو الرعا��ه� الم�� م��

العلوم هوص� �� اء رحله� ال�� �� ی� �ٔ�� ی �� ع علی المرص� �� ال�� عود �� ی� س�� ه� ال�� طو��ر المعارڡ� العلم�� صد �� �� ا �� �� حا�� رى� �ٔ�� ح� ��
. والط��

ه� دمی� الرعا��ه� الصح�� مع العلمی� وم�� �� دمها ٕ�لی المح� �� ه� �� ه� ��ىٔ� معلوماٮ� علم�� ل�� عاٮ� داح� راء مراح� ٕ�ح� وم �� �� حں� �� ��
. دە� �� ه� الح� ال لممارساٮ� المعلوماٮ� العلم�� �� ماں� ا��م�� ی، لص� والمرص�

كل س� دمه� �� ح� �ؤ الح� �� ه� للم�� �� �� �� مه� الح�� �� در ال�� �� ه� �� ر معلوماٮ� علم�� س� �� ل�له� و�� �� اطٔ�ه� �ؤ مُص� اٮ� ح� ا�� �� �� دلی� �� �� ��
. ی� مساعدە� المر��ص� ح دورها �� وص� �� و�� �� ر د�� �� ع�

ها. ح�� ع�� ا�حٔ� الدراسه� وال�� �� ی� عرص� �� ه� والمساءله� �� �� ا�� �� مں� الس� ص� ��

ادىٔ موعه� مں� الم�� مح� ام �� ر� ا��ل�� م �� ر� ل�� اٮ� و�� وا�� دام الح�� ح� رها اس�� �� ی� ���� ه� ال�� �� ���� ا��ا ا��حٔ� ص� ال�� حں� علی درا��ه� �� ��
. اٮ� وا�� ه� لحما��ه� الح�� ه�� �� وح� ال��

ی� حما��ه� و/�ؤ ساهم �� ا�حٔ� س�� �� �ںٔ� ال�� ح �� ع واص� و�� ا�� �� دما ��كوں� ه�� ط ع�� �� اٮ� �� وا�� دام الح�� ح� اس�� موں� �� ر� حں� مل�� ��
. ساں� ں� صحه� ا�ٕ��� حس�� ��

. ه� ل�� �� �� ه� �ؤ المس�� �� عاٮ� السا�� �� ه� للم�� اس�� ر م�� �� ر��اٮ� ع� ی� صورە� مع� ارٮ� سر��ر��ه� �� ح� اً �ؤ �� حا�� رى� �ٔ�� ح� �� ��

طو��ر. حوٮ� وال�� ی� ال�� ٔ�ه� �� �� اٮ� وحما��ه� ال�� وا�� اط� علی الح�� الح�� م �� ر� ل�� ��

ع م�� اهه� ح� ر� ماں� �� ادى� لص� �� كل اع�� س� ه �� حد���� ه� �� ولی عمل�� �� ی� Sanofi و�� ه� �� �� ولوح� �� اٮ� ال�� �� ���� ع ٕ�طار ا��حٔ� راح� ��
. ه� �� ح�� ه� وال�� ا العلم�� �� ط�� س� ��ٔ�

ه� اهه� العلم�� ر� ا لل�� ً �� طو��ر و�� حوٮ� وال�� سر��ع ال�� ��61

https://www.sanofi.com/assets/dotcom/pages/docs/our-company/social-impact/responsible-business-values/Principles-of-Good-Research-Practice.pdf
https://www.sanofi.com/en/our-science/clinical-trials-and-results/our-data-sharing-commitments
https://www.sanofi.com/en/our-science/clinical-trials-and-results/clinical-study-results
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/documents/animal-protection-principles-en.pdf
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/documents/animal-protection-principles-en.pdf
https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/documents/policy-positions/sanofi-bioethics-framework.pdf


عامل مع �صٔحاٮ� المصلحه� ال��
ه� والمساءله� �� ا�� �� الس� روعه� و�� راص� المس� ا ل�ٔ�ع� ً�� رام وو�� اهه� واح�� ر� �� صرڡ� �� ل�� ال�� ص� وكد� المر�� مام �� ا��ه�� �� Sanofi م ر� ��ل��

. عامل مع �صٔحاٮ� المصلحه� د ال�� ع��

طرٯ� ه� �� ه� الصح�� ���ٔ �� ومه� ال�� ط� ی� الم�� ل�� �صٔحاٮ� المصلحه� �� �� راكاٮ� مع مح� م س� �� �� اعل و�� �� �� �� �ںٔ� �� �� �هٔداڡ� Sanofi، ��ح� �� ح�� ول��
ں� ه� والمسؤول�� صاصی� الرعا��ه� الصح�� �� دمی� الرعا��ه� واح� ی وم�� ماٮ� رعا��ه� المرص� ط� ی وم�� مل �صٔحاٮ� المصلحه� المرص� . و��س� وعه� �� م��
راٮ� حص� ال المس�� ی� مح� كاراٮ� �� �� اە� ل���� ر��اں� الح�� اركاٮ� هی� س� ە المس� رها. وهد� �� ه� وع� �� ولوح� ك�� ه� وال�� ماٮ� العلم�� ط� ں� والم�� �� الحكوم��

ادىٔ ا مع كل صاح�� مصلحه� مع الم�� �� عام���� �� �� طا�� �� �ںٔ� �� ا. ��ح� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� ی ٕ�لی م�� و��ه� ووصول المرص� ه� الح�� �� د���� الص��
ام ر� هل�� وا��ل�� المر��ص� والمس�� مام �� اركه� ا��ه�� ل�� مس� مل د� ی. و��س� ��ر� رعا��ه� المرص� عر� ل �� ل�� مں� �حٔ� ركه� Sanofi ود� ه� لس� �� ���� ا��حٔ�
م ر� ل�� ا. �� �� عام���� ا�حٔ� �� �� ا علی �� س�� �� ه� �ٔ�� ، ومحاس�� ه� �� ا�� �� ی� الس� �� �� ادل، و�� �� ��ل الم�� �� رام ا��س�� ارٮ� المصالح، واح�� ص� �� رار �� ، وا�ٕ��� اهه� ر� ال�� ��

ا. �� مهم�� اٮ� الصله� �� ا��ا د� ص� �ںٔ� ال�� س� ه� المسؤوله� مع �صٔحاٮ� المصلحه� �� اس�� اركه� الس�� المس� مر و�� صاح العام الم�� ا�ٕ��� ا �� ً Sanofi �ٔ��ص�
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
��ر� عر� ��ل �� ه مں� ح� �� عمل �� ى� �� ه� الد� ه� الصح�� ���ٔ �� ومه� ال�� ط� دامه� الم�� ه� ٕ�لی اس�� ا�� ا�ٕ�ص� �� Sanofi ه� �دٔاء �� و�� ر� مو�� عر� ��
ارٮ� ص� �� رار �� ��ل ا�ٕ��� ، ومں� ح� ه� �� ���� ادىٔ ا��حٔ� ه� والم�� �� د ٕ�لی ال�� �� س�� ی� �� اع��ٮ� مع �صٔحاٮ� المصلحه� ال�� �� ال��

مل. المصالح المح��

��ر� عر� ه� ل�� ە المعر�� دم هد� ح� س�� ا، و�� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� ر م�� �� ��ٔ� ه� ٕ�لی �� ا�� ا�ٕ�ص� ل �� ص� كل �ٔ�� س� ی �� اٮ� المرص� اح� �� هم اح�� �� ��
. دمی� الرعا��ه� ی وم�� ماٮ� المرص� ط� ی وم�� اعل مع المرص� �� ��ل ال�� ا مں� ح� ی� عمل�� مر �� ں� المس�� حس�� ال��

دمی� الرعا��ه� ی وم�� ں� المرص� �� رام �� اح�� واصل �� ں� ال�� مك�� ��ل �� اس مں� ح� اە� ال�� حسں� ح�� ح�� و�� له� ال�� ع عح� د�� ��
هم. ا�� اح� �� هم واح�� ار�� ح� اركه� �� لمس�

��ل دمها مں� ح� �� ی� �� كرە� ال�� �� دماٮ� الم�� اٮ� والح� ح� �� رص للم�� ؤ ال�� كا�� ی ودعم �� ں� رعا��ه� المرص� حس�� عمل علی �� ��
اساٮ� ��صٔحاٮ� المصلحه� اٮ� والس�� ح� �� ه� وسر��ر��ه� ومعلوماٮ� عں� الم�� م�� عل�� ه� و�� ر معلوماٮ� علم�� �� و�� ��

. هاٮ� المسؤوله� ه� والح� ی� الرعا��ه� الصح�� ں� �� صص�� ح� دمی� الرعا��ه� والم�� ی وم�� ل�� المرص� ی� د� ما �� �� ، ں� وع�� �� الم��

ا �� ا�� ح� �� اس�� لم�� سو���� الم�� دام ال�� ح� ��ل اس�� ی مں� ح� ه� والمرص� مه� الصح�� ط� وا�دٔ ل��ٔ�� م ال�� �� عط� ی� �� ساعد �� ��
ا. �� دما�� وح�

اء �� ی� �ٔ�� ح �� ص� د ���� ى� �� ارٮ� المصالح الد� ص� ی� مں� �� ا�� �� كل اس�� س� �� �� �� �� ح� �� و/�ؤ ال�� �� ح� اڡ� و/�ؤ �� س� اك�� م �� ر� ل�� ��
. عام��ٮ� Sanofi مع �صٔحاٮ� المصلحه� ��

ء مں� ر� ردى� وكح� كل �� س� �� ، دمی� الرعا��ه� ی وم�� عامل مع المرص� د ال�� حه� ع�� ه� واص� �� ���� اع حدود �حٔ� �� ا�� م �� ر� ل�� ��
. عام��ٮ� ە ال�� ه� لهد� طوع�� عه� ال�� �� هم والط�� �� ��ل�� �� رام اس�� ی، مع اح�� ماٮ� المرص� ط� م��

اٮ� �� ا�� �� ی� ا���� عكس �� ه� و���� �� ا�� �� الس� سم �� ی ���� ماٮ� رعا��ه� المرص� ط� ی� لم�� �� ا المالی� والع�� مں� �ںٔ� دعم�� ص� ��
. ه� و�� المك��

ں� واللوا�حٔ، ودوں� �� وا�� �� مع ال�� �� ما ���� �� ، ه� �� ه� ومه�� ا�� �� ه� س� طر���� ه� �� ی� الرعا��ه� الصح�� ں� �� صص�� ح� اعل مع الم�� �� �� ��
ء ��مكں� �ںٔ� ی� د��م �ؤ عرص� �ىٔ� س� �� ��

ر ���ٔ�� علی ممارساٮ� وص�� ا��دٔو��ه� �ؤ �� كل ع� س� ر �� (�ٔ) ��ؤ��

ا. �� دما�� ا �ؤ ح� �� ا�� ح� �� ر الم���مٔ لم�� �� دام ع� ح� ع علی ا��س�� ح� ) ��س� (ٮ�

طو��ر وص�� ی� �� ا للمساعدە� �� �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� اطر م�� وا�دٔ ومح� �� ه� �� ی� الرعا��ه� الصح�� ں� �� صص�� ح� لع� الم�� �� ��
. اس�� كل م�� س� ی �� دام المرص� ح� واس��

ی� ں� �� صص�� ح� رها مں� ا��حٔداٮ� للم�� �� ه� وع� ه� ا�ٕ�ع��م�� د��م�� �� مراٮ� والعروص� ال�� دواٮ� والمؤ�� رعی ال�� م �ؤ �� ط� �� ��
ا �� ا�� ح� �� ل�� م�� ح�� العلمی� وكد� ال�� ه� �� د�� رص� ٕ�ع��مهم �� ع� ی �� اع عں� المرص� موعاٮ� الد�� ه� ومح� الرعا��ه� الصح��

ا. �� دما�� وح�

ه� �� ارح� رە� الح� �� وى� الح� اركه� ��صٔحاٮ� المصلحه� د� ���� ��ىٔ� مس� ر مر� �� اس�� ع� رص� عمل م�� ود ع� مں� وح� ص� حں� �� ��
. حدٮ� دماٮ� ال�� اراٮ� و/�ؤ ح� س� ل��س��

الس ی� المح� ال �� ل الم�� �� ، علی س�� ں� �� �� ارح� راء الح� �� صا�حٔ مں� الح� اٮ� وال�� وص�� سعی للحصول علی ال�� ��
راء. �� ر ���ٔ�� علی هؤ��ء الح� �� كل ع� س� ر �� �� ��ٔ� ��لهم لل�� ع� مں� عدم ٕ�ساءە� اس�� ص� ، و�� ار��ه� س� ا��س��

صاح الصر��ح عں� د ا�ٕ��� �� �� طل�� مں� المس�� دمها Sanofi و�� �� ی� �� رعاٮ� ال�� �� ع ال�� م�� عه� ح� �� كل كامل ط�� س� �� �� و�� ��
. رعاٮ� �� اس�� لل�� رص� الم�� الع�
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ل�� ل�� �� ی� د� ما �� ها �� واعد المعمول �� ں� واللوا�حٔ وال�� �� وا�� ع ال�� م�� ه� مع ح� �� وا�� رامح� الوصول م�� مں� �ںٔ� �� ص� ��
اهه� ر� ر ال�� ل�� مع معا���� كار، وكد� حه� ا��ح�� ی، ومكا�� اٮ� المرص� ا�� �� ر، وحما��ه� �� سع�� ، وال�� ه� ه� الدوا�ٔ�� ط� �� ال�� ه� �� عل�� الم��

. ر��ں� ركاء ا��عٔمال و�صٔحاٮ� المصلحه� ا��حٓ� عام��ٮ� مع س� ال�� ه� �� عل�� ه� الم�� العال��

اركه� المس� ط��ع �� د ا��ص� ں� وع�� �� ں� الحكوم�� عامل مع المسؤول�� د ال�� ه� ع�� �� ���� حه� و�حٔ� ا لحدود واص� ً �� ر و�� س�� ��
اساٮ� ع الس�� ی� وص� اس�� �� ر الم�� �� ر ع� �� ��ٔ� ر ال�� ، وحط� ه� �� وار� ه� وم�� �� �� ر معلوماٮ� د�� �� و�� ، و�� ه� المسؤوله� اس�� الس��

رى. رار ا��حٔ� ع ال�� اٮ� ص�� العامه� وعمل��

وٯ� ل الحصول علی ح�� �� ه� �� �� رو��ح� ارها �� �� كوں� �ؤ ��مُكں� اع�� طه� مع �صٔحاٮ� المصلحه� �� س� ی� �ىٔ� �ٔ�� ار�� �� س� �� ��
ا. �� دما�� ا �ؤ ح� �� ا�� ح� �� رى لم�� مه� ا��حٔ� صار��ح ال��ر� راح� ال�� ح� سو���� واس�� ال��

ه� اعه� العالم�� اٮ� الص�� ی� مدو�� عكس �� �� ی� �� عام��ٮ� �صٔحاٮ� المصلحه� ال�� �� ه� �� عل�� الممارساٮ� الرا�دٔە� الم�� م �� ر� ل�� ��
ه� �� د���� راٮ� الص�� حص� عی� المس�� طاٮ� صا�� حاد الدولی� لرا�� ه� ممارساٮ� ا���� ل مدو�� ، م�� ه� ه� �ؤ المحل�� م�� ل�� �ؤ ا�ٕ���

ه. �� وح� اٮ� ال�� وم��حط�

عامل مع �صٔحاٮ� المصلحه� 64ال��



ه� اهه� المال�� ر� اط� علی ال�� الح��
�� ر�� ا كس� ماں� �دٔاء دور�� ا، وص� �� �� �هٔدا�� �� ل ��ح�� �� ی� س�� �� Sanofi ركه� ه� لس� طه� المال�� س� اهه� علی ا��ٔ�� ر� ادىٔ ال�� �� م�� �� ط�� �� م �� ر� ل�� ��
ا و��ً ه� �مٔرًا ح�� اهه� المال�� ر� كلّ ال�� . ��س� ال الصحه� ی� مح� كار �� �� ی� ا���� ع �� وسُّ اٮ� الصحه� العامه� وال�� اح� �� ه� اح�� �� ی� ��ل�� ه �� وٯ� �� مو��

. ه� ا و�صٔحاٮ� المصلحه� وا��سٔواٯ� المال�� �� �� �� ل�� موط� ا وكد� دما���� م لهم ح� د� ��ُ ں� �� �� ی الد� ه� المرص� لحما��

مهور ں� والسلطاٮ� والح� رع�� مر��ں� والمس� �� ل المس�� ل�� ص� مں� عدم �� ص� ه� �� طر���� �� Sanofi ركه� ه� لس� ��ٮ� المال�� م السح� صم�� م �� د �� �� ل��، �� لد�
ا. �� رك�� ه� لس� �� المال�� وا�� �ںٔ� الح� س� ��

ه� ٕ�لی ا�� ا�ٕ�ص� ها �� ط� �� �� ح�� ه� و�� �� �� اٮ� د�� ��ٮ� وحسا�� ر وسح� ا�� اء د�� س� ه� ٕ��� ، مسؤول�� ورصه� ی� ال�� ه� �� ركه� مُدرحَ� ها س� �� ص�� �� ،Sanofi حمل �� ��
راءاٮ� ط وا�ٕ�ح� وا�� ه� ٕ�لی الص� ا�� ا�ٕ�ص� �� . وهر��ه� صاح العام عں� المعلوماٮ� الح� ��ل ا�ٕ��� ه� مں� ح� �� ا�� �� الس� سم �� �� ه� �� �� �� ه� د�� اٮ� مال�� ا�� �� د��م �� �� ��

مل س� ه� ل�� ا المال�� �� اه�� ر� د �� م�� وله� عمومًا، �� �� ه� الم�� �� ادىٔ المحاس�� �� مع الم�� وا�� ر� ال�� عر� ی� �� ه� ال�� ار��ر المال�� �� و��ه� �ٕ�عداد ال�� ه� ال�� ل�� الداح�
ود �� ، وال�� ه� الحاكمه� �� ر���� واعد الص� ل Sanofi لل�� �� م�� ل ا��مٔوال. �� س�� ه� وع� ل�� اءً علی معلوماٮ� داح� �� داول �� ر صارم علی ال�� �� حط� �� ط�� ��

. ں� �� �� ارح� ں� والح� �� ل�� ں� الداح� �� �� ساراٮ� مں� المد�� �� ، وا��س�� دە� �� ه� �ؤ الم�� وص� ه� علی ا��طٔراڡ� المر�� روص� الم��
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ا و�صٔحاٮ� المصلحه� �� �� �� ل�� مں� موط� دمهم وكد� ح� ��ں� �� ی الد� ا مں� المرص� ی� �عٔمال�� اں� �� ه� وا��طمٔ��� �� ساٮ� ال�� اك��

. ه� وا��سٔواٯ� المال��

صاح العام. ��ل ا�ٕ��� ه� مں� ح� �� �� وهر��ه� الد�� ه� المعلوماٮ� الح� �� ا�� �� ماد س� اع��

ا كار�� �� كل �سٔاسًا ���� س� ی� �� داٮ� ال�� عا�� مو��ل وال�� ال�� ه� �� اٮ� الع���� طه� د� س� ی� ا��ٔ�� ل �� َ ّ ص� ر���� مُ�� ا كس� س�� �� ع �ٔ�� وص�
ی. دماٮ� للمرص� اٮ� والح� ح� �� د��م الم�� �� و��

. اس�� �� الم�� ی� الو�� ه� و�� �� �� اءً علی معلوماٮ� كامله� ود�� �� راراٮ� �� اد� ال�� ح� ه� ا�� ں� عمل�� حس�� ��

ه �� وح� �� �هٔداڡ� ا��عٔمال و�� �� ح�� ا ل�� �� �� ��ر� مرو�� عر� ، و�� مَدە� دە� والمُع�� راص� المُحدَّ ه� ل��عٔ� ر الموارد المال�� س� ں� �� مك�� ��
ها. ح�� س�� ی� �� ا��ٮ� ال�� رؤوس ا��مٔوال ٕ�لی المح�

. ا المالی� ه� و�دٔا�ٔ�� دامه� العالم�� ں� ا��س�� �� ط �� ��ر� الروا�� عر� ی� �� ركه� را�دٔە� �� ع Sanofi كس� وص�

عكس اس�� �� �� الم�� ی� الو�� ه� و�� �� �� اٮ� كامله� ود�� ��ٮ� وحسا�� ر وسح� ا�� اء د�� س� ی� ٕ��� راءاٮ� صارمه� �� ع ٕ�ح� �� �� ��
ها. اط� عل�� ح�� ا و�� �� ط�� س� ��ٔ�

وله� عمومًا. �� ه� الم�� �� ادىٔ المحاس�� الم�� ام �� ر� مُكّں� Sanofi مں� ا��ل�� ه� �� ار��ر المال�� �� ط صارمه� علی ال�� وا�� �� ص� ط�� ��

ر العامه� �� وهر��ه� ع� �� عں� المعلوماٮ� الح� كس� صاح العام و�� ل ا�ٕ��� �� وهر��ه� �� ط� علی سر��ه� المعلوماٮ� الح� حا�� ��
. ە المعلوماٮ� ه� هد� وں� ٕ�لی معر�� اح� ��ں� ��ح�� اص الد� ح� ط ل��سٔ� �� ��

ر��ں� مں� ” ل��حٓ� د��م معلوماٮ� سر��ه� �� ل�� “�� ، وكد� ه� ص�� ح� اح س� �� �رٔ�� �� ح�� اءً علی معلوماٮ� سر��ه� ل�� �� داول �� ر ال�� حط� ��
ل��. د� ام �� �� ی� ال�� هم �� ها مساعد�� ��ٔ� س�

ر د ��ؤ�� ر �� اں� �حٓ� ص �ؤ ك�� ح� رار س� ر علی �� �� ��ٔ� رى لل�� وە� �ؤ مصلحه� �حٔ� ل عں� �ىٔ� رس� ا�� ع� �� ه� �� �� اساٮ� راسح� ا س�� لد����
.Sanofi علی �عٔمال

م �� �� �� �� وموں� �� ��ں� ���� ں� الد� �� �� ارح� ں� والح� �� ل�� ں� الداح� �� �� اس�� للمد�� �� الم�� ی� الو�� ه� و�� �� �� دم ردودًا كامله� ود�� �� ��
. ه� ا المال�� �� ا�� ا�� �� ��

. دە� �� ه� �ؤ الم�� وص� ه� علی ا��طٔراڡ� المر�� روص� ود الم�� �� ال لل�� �� عاٮ� ل��م�� رى� مراح� ح� ��

ل ا��مٔوال. س�� حه� ع� ع ومكا�� رامح� لم�� واعد وال�� �� ال�� �� ط�� ط� علی �� حا�� ��

ها. �� عمل �� ی� �� ه� ال�� ا�ٔ�� ص� ی� الو����اٮ� ال�� را�ٔ�� �� ع الص� ا كمؤسسه� مسؤوله� عں� طر���� د�� ؤدى� دور�� ��

ها مع ا �� عهد�� ی� �� اماٮ� ال�� ر� اها وا��ل�� ح�� ی� م�� وٯ� ال�� اط� علی الح�� ل الح�� ه� مں� �حٔ� د رسم�� عا�� ه� �� عمل�� م �� ر� ل�� ��
.Sanofi ارح� اٮ� ح� ا�� اص �ؤ ك�� ح� �سٔ�

ه� اهه� المال�� ر� اط� علی ال�� 66الح��



اط� علی ممارساٮ� الح��
دە� �� ل الح� �� ع� س� ال��

ع �� ع و��ور� �� ص�� �� وم �� �� �� . صاداٮ� �� ��ر� ا���� عر� ه� و�� مه� الصح�� ط� ں� ا��ٔ�� حس�� ی� �� ع ا��دٔو��ه� ��ساهم �� �� ص�� ی� �� ر� �� م�� �ںٔ� ال�� ؤمں� �� �� ، ی� و�� ی� سا�� ��
اس. اە� ال�� ں� ح�� حس�� حاء العالم ل�� ع �ٔ�� م�� ی� ح� ودە� �� �عٔلی ح� اٮ� �� ح� �� م��

ع �� ص�� �� وم �� �� ها، �� اط� عل�� ه� والح�� �� ە ال�� ها. ولكس�� هد� �� ه� المر��ص� و�صٔحاٮ� المصلحه� �� �� در �� �� ا، و�� �� ا�� ح� �� م�� ر �� ح� �� �� ،Sanofi ی� ��
اٮ� �� �� �� ا وعلی �حٔدٮ� ال�� ع�� ی� مصا�� ��ں� ��عملوں� �� ں� الد� �� ا�� �� ا الم�� �� �� �� مد علی موط� ع�� �� . ودە� ر الح� ا ��عٔلی معا���� ً �� ها و�� ���ٔ ع�� ا و�� �� ا�� ح� �� م��

ع م�� �� مع ح� وا�� مں� ال�� ص� ا و�� ع لد���� �� ص�� ر ال�� ی� معا���� مرە� �� اٮ� مس�� �� حس�� ال �� سعی ٕ�لی ٕ�دح� ه. �� ا�� ح� طوال دورە� ح�� �� ودە� الم�� ماں� ح� لص�
حاء ع �ٔ�� م�� ی� ح� ه� �� �� مع السلطاٮ� الصح�� عمل عں� ك�� �� . ه� دە� الحال�� �� ع الح� �� ص�� ها وممارساٮ� ال�� ه� المعمول �� م�� �� ط� �� اٮ� ال�� طل�� الم��
ه� اع�� ا الص�� ع�� ی� موا�� ام �� ط� �� ا�� �� �� د�� ا. �� اح� لد���� �� �� ا�ٕ��� ل مرا�� �� ع� س� مه� ل�� هاداٮ� ال��ر� ص والس� �� راح� ع ال�� م�� راح� ح� ح� اط� علی اس�� العالم للح��

ها. ا�� �� ا ومُكو� �� ا�� ح� �� ودە� لم�� ماں� �عٔلی ح� ر��ں� لص� ركاء ا��عٔمال ا��حٓ� ا وس� ومورد����

ی� اٮ� ال�� ح� �� ا مں� الوصول ٕ�لی الم�� ا�� ع مرص� ا �� ��م�� �� ط�� س� مل ��ٔ�� ل المح�� عط�� ماں� �ںٔ� ال�� ا لص� �� ر�� ا و�� �� �� �� ه� موط� ر� مرو�� عر� حں� �� ��
ها. و�� اح� ��ح��

ها. ود�� ها وح� مں� �مٔ�� ص� روڡ� �� ل ط� ی� ط� ا �� �� ا�� ح� �� ل م�� �� ماں� �� دە� لص� �� ��ع الح� ور� �� ممارساٮ� ال�� ط�� ��
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رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ودە� ه� الح� ا�� �� رس �� ��ل ع� ا مں� ح� �� سام مؤسس�� ع �ٔ�� م�� ی� ح� اطرە� �� ں� المح� حس�� ه� و�� اٮ� الحد���� �� �� �� وا�دٔ ال�� ی� �� �� �� ��

كار. �� مر وا���� ں� المس�� حس�� عه� ال�� ا�� لم��

ه� المر��ص� و�صٔحاٮ� �� اط� علی �� ها مع الح�� وں� ٕ�ل�� اح� ل ا��دٔو��ه� ٕ�لی مں� ��ح�� ص� ماں� وصول �ٔ�� ی� ص� ساعد �� ��
ا. ل لد���� �� ع� س� ی� ممارساٮ� ال�� ودە� �� ر الح� �عٔلی معا���� ام �� ر� ��ل ا��ل�� ا مں� ح� �� ی� �دٔو���� المصلحه� ��

د��م �دٔو��ه� �� ركه� Sanofi مں� �� مكّں� س� ی� �� ه� ال�� ل�� �� ع� س� ا ال�� �� ی� ممارسا�� ه� �� ��َ �� اٮ� المُ�� �� �� �� ادى� لل�� �� �� ا��ع�� �� ط�� ال��
ها. ���ٔ ی� �� ل �� ص� د��دە� و�ٔ�� ح�

ا. ور��د لد���� ٔ�ه� وال�� ع�� ع وال�� �� ص�� اٮ� ال�� ں� عمل�� حس�� ه� ل�� م�� ادە� مں� الحلول الر�� �� ا��س��

. عاله� اٮ� ال�� �� اح� المُكو� �� ا �ٕ��� �� ��ر� طر�� عر� ��

�� ی� الو�� حاء العالم و�� ع �ٔ�� م�� ی� ح� �� Sanofi ماں� الوصول ٕ�لی �دٔو��ه� و��ه� لص� ور��د �� اط� علی سلسله� �� الح��
د. المُحدَّ

مه� الكامله� �� ٔ�ه� علی مدار سلسله� ال�� �� الصحه� والس��مه� وال�� ه� �� عل�� اطر الم�� ی� المح� هح� كل م�� س� د��ر �� د و�� حُد� ��
ا. �� دما�� ا وح� �� ا�� ح� �� لم��

ال �� اور� ا��م�� ح� ما ���� ودە� �� �� الح� �� ح�� سعی ل�� ه� و�� م�� �� ط� �� اٮ� ال�� طل�� ع الم�� م�� ی� ح� ل�� ودە� �� ه� الح� اٮ� عال�� ح� �� ع م�� ص�� ��
ا. �� ا�� ا وعمل�� �� ا�� ح� �� ی� كل مں� م�� للوا�حٔ ��

. اس�� �� الم�� ی� الو�� ح� �� �� الم�� ه� �� عل�� اطر م�� م وٕ�دارە� �ىٔ� مح� �� �� �� حد��د و�� ��ل �� ی مں� ح� حمی� س��مه� المرص� ��

ا. ا�� رها لمرص� �� و�� طو��رها و�� عاله� و�� ه� وال�� اٮ� ا��مٓ�� ح� �� ح�� عں� الم�� ی� ال�� ودە� �� ماں� الح� ص� دە� �� س� م �� ر� ل�� ��

ها. ا�� طل�� ال لم�� �� ماں� ا��م�� ه� لص� م�� �� ط� �� �� مع السلطاٮ� ال�� ار�� عں� ك�� س� ��

مں� ص� روڡ� �� ل ط� ی� ط� ل ا��دٔو��ه� �� �� اٮ� و�� ح� �� م الم�� سل�� اٮ� �� ا وعمل�� ور��د لد���� راڡ� علی سلسله� ال�� مں� ا�ٕ�س� ص� ��
ها. ود�� ها وح� �مٔ��

ماں� ں� لص� ار���� ح� ركاء ال�� رهم مں� الس� �� ه� والمورد��ں� وع� اع�� ع Sanofi الص�� مه� لموا�� ط� �� �� م�� �� د�� اٮ� �� رى� عمل�� ح� ��
مها. سل�� عها و�� �� ص�� م �� ی� ���� ط ال�� �� ا هی� �� �� اصه� �� ه� الح� ودە� العال�� ر الح� ی� معا���� ل�� ی� �� اٮ� ال�� ح� �� �ںٔ� الم��

اٮ� اڡ� العمل�� ���ٔ ه� واس�� س�� ه� م�� طر���� ماٮ� �� ه� ل��رٔ� ا�� ح� ماٮ� ل��س�� اً �ٕ�دارە� ا��رٔ� امح� ر�� مرار��ه� ا��عٔمال و�� ر اس�� س� �� ��
. ه� الحرح�

دە� �� ل الح� �� ع� س� اط� علی ممارساٮ� ال�� 68الح��



��ل الصحه� حو��ل الط�� مں� ح� ��
ه� م�� الر��

. حو��ل ممارسه� الط�� د��دە� ل�� رصًا ح� ل�� �� ح� د��دە� �� اٮ� الح� �� �� �� ٔ�ه� وال�� اس� �ںٔ� العلوم ال�� ؤمں� �� �� ، ی� و�� ی� سا�� ��

. ه� م�� م للحلول الر�� صم�� ه� حس�� ال�� �� ���� ه� و�حٔ� ٔ�ه� �مٓ�� �� ل�� �� ا مع ح� �� ولوح� ك�� د Sanofi مں� ال�� �� �� ��س��

اعی� كاء ا��صط�� اٮ� والد� وا�� ه� وال�� م�� اٮ� الر�� �� �� ط�� دام ال�� ح� اس�� ی� العالم. �� ه� الرا�دٔە� �� م�� ه� الر�� صه� الرعا��ه� الصح�� كوں� م�� ا هو �ںٔ� �� طموح��
ه� ر مرو�� ه� �كٔ�� م�� ٔ�ه� ر�� �� اء �� س� عمل Sanofi علی ٕ��� �� ، طورە� ه� الم�� اع�� �� الص�� اٮ� والمرا�� ا�� �� ��ٮ� ال�� حل�� ه� و�� م�� و��ه� الر�� والع��ماٮ� الح��
، سارعه� طو��ر الم�� ح�� وال�� �� ال�� می� ��سٔال�� كار الر�� �� ل�� ا���� مل د� �كٔملها. ��س� مه� �� ط� ر الم�� ��ر� ا��دٔاء ع�� عر� ا��ه� ل�� اً للع� عاو�� كام��ً و�� و��
ارٮ� ح� ه� المحددە� وا��دٔواٮ� وال�� م�� ی الر�� ، وحلول دعم المرص� ه� ی� الرعا��ه� الصح�� ں� �� صص�� ح� ە� مع الم�� ر� ه� المعر� م�� اركه� الر�� والمس�

.Sanofi مع �� می� ٕ�لی مح� �� رد ���� اە� كل �� ل ح�� سه�� و��ه� ل�� ه� ال�� م�� الر��

69

https://www.sanofi.com/assets/dotcom/content-app/publications/esg-reports/science.pdf


رص م ال�� عط� �� �� اطرك�� ل�ل المح� ��ُ �� �� ك��
ارٮ� ح� ی� ال�� اركه� �� اٮ� والمس� ا�� �� ادە� مں� رؤى ال�� �� كل �سٔرع، ل��س�� س� د��مها �� �� ا و�� �� ا�� ح� �� طو��ر م�� هدڡ� ٕ�لی �� ��

. ه� الرا�دٔە� م�� ه� الر�� صه� الرعا��ه� الصح�� كوں� م�� می� وطرٯ� العمل ل�� حول الر�� سر��ع ال�� ��ل �� ه� الكامله� مں� ح� م�� الر��

ل: ه� م�� �� ح� �� را�� ه� اس�� م�� اٮ� ر�� ح� �� اء م�� �� ه� ل�� م مر�� سل�� صه� �� ا م�� كوں� لد���� حه، س�� �� �� �� می� و�� ٕ�ط��ٯ� المُسرعّ الر�� ��
، ه� ی� الرعا��ه� الصح�� صه� �� ص� ح� اٮ� المُ�� وا�� ، وال�� اعی� كاء ا��صط�� ا�مٔه� علی الد� واٮ� ال�� �� عددە� ال�� المحركاٮ� م��

ا. می� لد���� حول الر�� ��ر� ال�� عر� اٮ� ل�� �� �� �� رها مں� ال�� �� ، وع� ه� م�� ارە� الر�� ح� صاٮ� ال�� وم��

ه� م�� اٮ� ر�� �� �� ط�� ��ل ٕ�ط��ٯ� �� ی مں� ح� ر� رعا��ه� المرص� عر� ص، و�� �� ح� س� صر رحله� ال�� �� ح� ، و�� ا ل��مٔراص� هم�� ��د مں� �� ر� ��
ا. طو��ر لد���� ح�� وال�� رامح� ال�� ی� �� طو��ر �� له� لل�� ا�� مه� و�� د� �� مُ��

��ل ، ومں� ح� اٮ� ا�� �� راطی� علی ال�� ع الد��م�� اء الطا�� �� اعی� وٕ�ص� كاء ا��صط�� ه� للد� ه� عالم�� �� ح� �� را�� ع اس�� ��ل وص� مں� ح�
عمل سوڡ� �� �� ، ه� م�� و��ه� الر�� حد��د الع��ماٮ� الح�� علم ا��لٓی� و�� صاٮ� ال�� ��ل م�� ه� مں� ح� ل�� حل�� ا ال�� �� درا�� ع �� وس�� ��

علی:

، د��دە� طو��ر �دٔو��ه� ح� هم ا��مٔراص� ل�� ں� �� حس�� ��

. ا السر��ر��ه� �� ی لدراسا�� �� المرص� �� وط� و��ع �� �� ں� و�� حس�� سر��ع و�� ��

ا �� ل مؤسس�� طاٯ� واسع داح� كار علی �� �� ع ا���� د�� ا �� �� ���ٕ �� ، ه� مسؤول�� اعی� �� كاء ا��صط�� اٮ� الد� ر ٕ�مكا�� �� سح� ��ل �� مں� ح�
ه� صوص�� ل الح� ساں� م�� وٯ� ا�ٕ��� عطی� ا��ؤلو��ه� لح�� ل �� ص� ه� �ٔ�� طر���� ی �� دمه� �صٔحاٮ� المصلحه� والمرص� ا لح� ً �� ارح� وح�

. ه� والمساءله� ���ٔ �� ه� ال�� ه� والس��مه� والمسؤول�� �� ا�� �� ادىٔ الس� �� الم�� ا�� ، ٕ�لی ح� ر� �� م�� وعدم ال��

ع ا ٕ�لی “مصا�� ع�� حول موا�� ا �� �� ���ٕ ا، �� ه� لد���� اع�� ع الص�� �� ص�� اٮ� ال�� ه� لعمل�� ه� عالم�� م�� ه� ر�� �� ح� �� را�� ��ل ٕ�ط��ٯ� اس�� مں� ح�

ی� ه� �� �� ر� ال�� اص، مما ��عر� ح� ه� وا��سٔ� �� ح�� ه� ال�� �� �� اء وال�� �� ط ا��سٔ� را�� �� �� �� دامه� ح�� اءە� وا��س�� ه� الك�� ل” عال�� �� �� المس��
. وں� اح� محا��د الكر�� �� حو ٕ��� طوە� �� ە الح� ر� هد� �� ح�� دمه� العم��ء و�� اح� وح� �� ا�ٕ���

ا علی الصمود علی �� در�� ر� �� عر� ا �� �� ���ٕ �� ، می� ا الر�� حول�� ی� �� م �� صم�� اٮ� حس�� ال�� �� ���� هح� ا��حٔ� �� �� �� ط�� ��ل �� مں� ح�
ه� ���ٔ �� ومه� ال�� ط� ر الم�� ر� ع�� �� م�� ودە� وعدم ال�� ه� والمساءله� والح� �� صاڡ� وال�� ه� وا�ٕ��� �� ا�� �� ه� الس� ا�� �� ر� �� عر� المدى الطو��ل و��

. كار الصحی� �� ه� ل���� العالم��

حكم اصر ال�� ع ع�� م�� مں� ح� ص� ى� ���� ادى� والد� �� كل اع�� س� ا �� �� اص �� می� الح� حكم الر�� ں� ٕ�طار ال�� حس�� د� و�� �� �� �� �� وم �� �� ��
ا. �� اصه� �� ه� الح� م�� ه� الر�� ل لها حلول الرعا��ه� الصح�� �� م�� �� �ںٔ� �� ی� ��ح� ال��

اٮ� ه� والعمل�� م�� ه� للحوكمه� الر�� ا�� �� ركه� وس� �� ر رؤ��ه� مس� ، مما ��و�� ه� م�� ام��ً للحلول الر�� مًا وس� ط� دم ٕ�طاراً م�� ح� س�� ��
م. صم�� اٮ� حس�� ال�� �� ���� هح� ا��حٔ� ر� �� عر� ی� �� ه� ال�� ل�� �� ع� س� ال��

ل�� ل�� �� ی� د� ما �� دامها ، �� ح� اعی� واس�� كاء ا��صط�� مه� الد� ط� ر �ٔ�� س� �� م مروراً �� صم�� دءًا مں� ال�� ه� �� حمل المسؤول�� �� ��
می� �� ط� �� هد ال�� �� للمس� �� ح� اطرە� ��س�� امل مدروس للمح� ٕ�طار عمل س� ام �� ر� ��ل ا��ل�� ه� ، مں� ح� ال�� �طٔراڡ� �� اصه� �� الح�

اعی� كاء ا��صط�� كار الد� �� ه� �ٕ�دارە� ا�� اس�� �� ه� م�� �� �� �� ط حوكمه� و�� وا�� رص� ص� ر ، و���� �� ع� اعی� الم�� كاء ا��صط�� للد�
. ه� مسؤول�� ��

ی� رو�� ا المعلوماٮ� وا��مٔں� ا�ٕ�لك�� �� ولوح� ك�� اٮ� و�مٔں� �� ا�� �� ه� ال�� صوص�� رٯ� ح� �� مع �� �� �� الو�� س�� �� ال�� ام �� �� مں� ال�� ص� ��
ها. ں� المعمول �� �� وا�� ع ال�� م�� ا لح� ً �� ه� و�� ص�� ح� اٮ� الس� ا�� �� دام ال�� ح� ماں� اس�� ی� Sanofi لص� ��
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: ��اں� �ؤد���� ه� س�� حه� الر�ٔ�� الص��

و سكا�� �� س� اں� �� : ح� ول هدسوں� رساله� مں� ��

Christel Sasso /CAPA PICTURES :د اں� دورا�� ول�� رساله� مں� ح�

ر / �� �� ور�� �� �� س�� �� �� راء: �� د� ٕ�ح� ح� �� ر / �� �� �� ور�� �� �� س�� �� �� وسع: �� �� ر / �� �� �� ور�� �� �� س�� �� �� م: �� �� ال�� ها: �� �� ح� �� را�� وٕ�س�� Sanofi ه� ا�� �� ��
: ��اں� �ؤد���� One Sanofi ركه� كر كس� �� اں� / �� اع� ی والعم��ء: �ؤسكار س�� صرڡ� لصالح المرص� �� ��

اطر: ��اں� �ؤد���� اٮ� والمح� �� ���� ه� ا��حٔ� ا�� �� ��

مول: ��اں� �ؤد���� وع والمساواە� والس� �� دعم ال��

Martin Joppen :ی� العمل ها �� اط� عل�� ساں� والح�� وٯ� ا�ٕ��� رام ح�� اح��

: ��اں� �ؤد���� ه� اه�� ه� والر�� س�� �� ��ر� الس��مه� ال�� عر� اص و�� ح� رام ا��سٔ� اح��

: ��اں� �ؤد���� اٮ� وحما��ه� المعلوماٮ� ا�� �� ه� ال�� صوص�� حما��ه� ح�

ر �� �� ور�� �� �� س�� �� �� �� : دماٮ� اٮ� والح� ح� �� سو���� الم�� ��

ركاء ا��عٔمال: ��اں� �ؤد���� را�� س� ٕ�س�

ا ں� / صور كا�� ك�� ولو�� ل ح� �� ا�� �� : اهه� ر� حر��ه� و�� س �� ا�� �� ال��

ساد: ��اں� �ؤد���� وە� وال�� حه� الرس� مكا��

ا ��/صور كا�� ر��در���� و��س�� �� : ٔ�ه� �� حما��ه� ال��

DNDi :مع �� اە المح� ح� ام �� ر� ا��ل��

Jacques Ballard/satellitemylove : ه� مسؤول�� واصل �� ماعی� وال�� �� واصل ا��ح� دام وسا�لٔ ال�� ح� اس��

ی� �� �� �� – صور ع� اك�� در �� اطر: �لٔكس�� وا�دٔ والمح� ں� ال�� وار� اط� علی �� الح��

ه� اهه� العلم�� ر� طو��ر مع ال�� حاٮ� وال�� سر��ع ا��ٔ�� ��

: ��اں� �ؤد���� عامل مع �صٔحاٮ� المصلحه� ال��

: ��اں� �ؤد���� ه� اهه� المال�� ر� اط� علی ال�� الح��

ں� و�� ں� ح� : مار�� دە� �� ل الح� �� ع� س� دامه� ممارساٮ� ال�� اس��

ی� ه�� : واح� ه� م�� ر الصحه� الر�� حو��ل الط�� ع�� ��

: ��اں� �ؤد���� اوڡ� لع� عں� المح� �� �� �� ك��

: ��اں� �ؤد���� ه� �� المدو�� ط�� �� علی مَں� ��
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