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Paul Hudson
CEO
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Sanofi’de, insanlarin hayatlarini iyilestirmek icin
bilimin mucizelerinin pesindeyiz.

Cesur ama mutevazi bu ortak amag, hizmet verdigimiz insanlar ve topluluklar i¢in hayati daha iyi hale getirmeye yonelik siiregelen
arayisimizda dinyanin dort bir yanindaki tim Sanofi ¢alisanlarini bir araya getiriyor. Bu, her giin yaptigimiz iste bize rehberlik eden
pusuladir.

Ancak amacimiz sadece kelimelerden daha fazlasidir; ger¢cekten 6nemli olan paydaslarimizin guivenini kazanmak i¢in attigimiz adimlar ve
birbirimize nasil gérindigumuzdur. Play to Win davranislarimizi benimsemek, acik, uzun vadeli bir stratejiye bagli kalmak ve insanlarin
tum benlikleriyle ise gelmelerine izin veren bir kultur yaratmak, en yuksek etik standartlari korurken ilerlememizi tesvik eder.

Davranis Kurallarimiz tim bu unsurlari 6zetlemektedir.

Bu, sirketimizin “anayasasidir” ve tum
Sanofi calisanlari ve birlikte is yaptigimiz
Kisiler icin  okunmasi zorunlu bir 0on
kosuldur.

Bu ayni zamanda, Sanofililer olarak bizlerin neye deger verdigimizi ve diristce kazanmak icin nasil oynadigimizi bilme hakki olan
paydaslarimiza (saglik uzmanlarina, hastalara, bilim insanlarina, yatirimcilara) yonelik kamusal bir taahhlidi temsil eder.

Saglik hizmetlerinde bir dinya lideri olarak, cabalarimizda hem etik olma hem de 6nemli olan degisim icin gayret gdsterme
sorumlulugumuz var. Misyonumuz, tim paydaslarimizla birlikte hastalarin sesini yukseltmeye, bilimsel inovasyonun énemini vurgulamaya
ve surdurulebilir saglik sistemleri olusturmaya katkida bulunmaktir.
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Nasil toplumumuz gelismeye ve modernlesmeye devam ediyorsa, biz de aynisini yapmaliyiz. ister teknolojik, ister bilimsel, ister kiltirel
olsun, her zaman uyum saglariz. Veri ve dijital devrim, saglik hizmetleri sistemlerini yeniden sekillendirmeye yeni basladi. Daha fazla
sosyal adalet ve hakkaniyet icin harekete gecme, hizli ve somut kurumsal eylemleri gerektirir. Iklim degisikligine karsi miicadele, uzun
vadeli planlama gerektirir. Bir sirket olarak, bu gelismelerin operasyonlarimiz ve itibarimiz Gzerinde olusturabilecegi riskleri anlamali ve
azaltmaliyiz. Ayni derecede 6nemli olarak, gercek, olcilebilir etki yaratmamiza yardimci olmak icin getirebilecekleri firsatlardan da
yararlanmaliyiz.

Her calisanin Sanofi degerlerini koruma sorumlulugu ve modern bir saglik sirketi olarak basarimizi desteklemede oynayacagi bir rol
vardir. Daima sorumlu bir sekilde is yapmaya ve insan haklarina saygi duymaya odakl bir sirket. Cigir acan ilaclar ve asilar gelistirmek igin
dusunulmus riskler alan ve bunlari ihtiya¢c duyan kisilerin erisimine en kisa slirede sunan bir sirket. Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligin yani
sira saglk ve c¢evresel surdirulebilirligi de hedeflerinin merkezine koyan bir sirket. Her zaman dogru seyi, dogru sekilde yapmaya
odaklanan bir sirket.
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Julien Durand

Chief Ethics & Business
Integrity Officer (Etik ve
ls Duristligu Bas
Yetkilisi)
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Amaci insanlarin hayatint kurtarmak ve halk sagligini
korumak icin yenilik yapmak olan bir sektorde
calisiyoruz.

Boylesine benzersiz bir amag, artan beklentileri beraberinde getirir. Bu nedenle, yaptigimiz her seyin merkezinde sorumlu inovasyon
yatar ve bu Davranis Kurallart sz konusu yolculuk boyunca bizi destekler.

Dinya muazzam bir degisimle karsi karsiya kalirken ve teknolojik yenilikler katlanarak buyurken, bilimin mucizelerinin pesinde
bilinmeyene dogru ilerliyoruz. Karsi karsiya kalacagimiz kararlarin ve zorluklarin cogu siyah veya beyazdan daha ¢ok gri olacaktir. Etik ve
inovasyon pusulamiz olacak, bize rehberlik edecek ve sira disi olani kesfetme misyonumuzda basarili olmamizi saglayacaktir. Play to Win
with Integrity (Durustce Kazanmak igin Oyna) dedigimiz sey, bizi digerlerinden ayiracaktir.

Sirketin geleneksel sinirlari genisliyor ve isletmeden ekosisteme kayiyor. Bu nedenle, Sanofi’nin duristlige olan baghliginin ¢calisanlarimiz
ve is ortaklarimizin 6tesine gegmesi gerektigine inaniyoruz. Bu, sorumlu bir saglik hizmeti ekosistemini sekillendirmek icin hastalar, saglik
calisanlari, hizmet saglayicilari, 6deyiciler, yetkili makamlar, STK’lar, IGO’lar (Hukumetlerarasi Kuruluslar) ve daha bir¢cogu ile iligkimizi
icerir.

Cigir acan saglik inovasyonlari yoluyla
dunya c¢apinda milyonlarca insanin
hayatint wyilestirmek, guven, durustlik ve
dusuntulmus risk alma unsurlar tarafindan
yonlendirilen bir ktltir gerektirir.

Etik ve Is Diirlistliigii Bas Yetkilimizin Mesaji
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Asin dikkatten ve dikkatsizlikten kaginmak, her zaman hastalara oncelik vererek, firsatlar ve riskler arasinda dogru dengeyi bulmamiza,
cesur ve bilingli se¢cimler yapmamiza olanak tanir.

Ethics-by-design (Tasarim geregi etik), Thoughtful Risk Taking (Distnllmis Risk Alma), basitlestirilmis ¢calisma bicimleri, paydaslarla
birlikte tasarim, strdurulebilirlik ve seffaflik, stratejimizin temel yapi taslaridir.

Yarinin en degerli ve kalici sirketleri buguin bu tur cabalari destekleyen sirketler olacaktir.

Gerceklestirdigimiz her eylemde her gun duarustlige olan baglhligimizi sirdurerek dogru seyi, dogru zamanda ve dogru nedenle yapma
cesaretine sahip olmak True North (Dogru Yon) anlayisimizdir. Bunun kokleri, konusmaya acik olma, statikoya meydan okuma ve
misilleme korkusu olmadan goérus bildirme dahil olmak tUzere kurumsal adalet ve psikolojik giivenlige dayanmaktadir.

Bu Davranis Kurallari, isimizin bu alanlarinin her birinde firsatlari en Gst diizeye ¢ikarmaya ve riskleri azaltmaya yoénelik eylemlerimiz de
dahil olmak Gzere hastalara ve topluma olan bagliligimizi gerceklestirmek icin gerekli olduguna inandigimiz boyutlari kapsar.

Calisanlarimiz ve ortaklarimiz, Davranis Kurallarini destekleyen c¢esitli kaynaklara ve girisimlere erisebilir. Ayrica, icinde calistigimiz hizla
degisen ortamin da farkindayiz ve Sanofi siirekli 5grenmeye ve zaman iginde gelismeye kendini adamistir.

Hepinizin Uzerinize Diiseni Yapacadiniza
ve Davranis Kurallarimizin gercek elcilert
olacaginiza guveniyoruz. Boylece kiultiurel
donusumumiuzu hizlandiracak ve asil
amacimizin pesinden kosacagiz.

Etik ve Is Diirlistliigii Bas Yetkilimizin Mesaji
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e Bu Davranis Kurallari kimler i¢cin gecerlidir?

Kurallarimiz, tim Sanofi calisanlari ve yiikleniciler ve is ortaklari gibi Sanofi icin veya Sanofi adina calisan herkes icin gecerlidir. isimizi yonlendiren dederleri ve beklentileri anlamamiza yardimci olur.
Degerlerimizi ve beklentilerimizi hayata gecirmek icin hepimizin sergilemesi gereken davranislari aciklar. Ayni sekilde, insanlarin daha iyi hissetmelerine ve daha uzun yasamalarina yardimci olma
amacimizi yerine getirmemize yardimci olur. Kurallarimizi anlamak ve yasamak Sanofi’de istihdamin bir kosuludur. Sanofi, saglik ¢calisanlari ve saglayicilari, hikimetler, arastirma kurumlari ve hasta
kuruluslari dahil olmak Uzere tum paydaslarimizda yuksek etik davranis standartlarini tesvik eder.

Bu Kurallar, kurulusumuz genelinde ve etkilesimde
bulundugumuz tum Kisilerle bir durtstliuk kulturitni destekleyen
Sanofi standartlarinin ve prosedurlerinin altinda yatan temel
referans belgesidir.

Kurallarin 6zel uygulamasinin yerel yasalara veya diuzenlemelere bagli olarak degdisiklik gosterdigi durumlar olabilir. Bu Kurallarin yerel yasalarda veya dizenlemelerde belirtilenlerden daha yuksek
davranis standartlari ortaya koydugu durumlarda, Kurallarimiz gecerli olmalidir. Yerel yasa veya yonetmeliklerin Kurallarda belirtilenlerden daha ylksek davranis standartlari getirdigi durumlarda, yerel
yasa ve yonetmelikler gecerli olmalidir.

sanofi Bu Davranis Kurallari kimler icin gecerlidir? 10
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e Amacimiz ve tutkumuz

Biz, tip uygulamalarini ileri tasimaya kendini adamis, yetenekli insanlari ve yenilik¢i bilimi bir araya getiren modern bir saglik sirketi olan tek Sanofi’yiz. Bugln, birlestirici bir amac ile hareket ediyoruz:
Insanlarin hayatlarini iyilestirmek icin bilimin mucizelerinin pesindeyiz. Ortak bir tutkuyu paylasiyoruz: Diinya genelinde milyonlarca insan i¢in imkansiz olani mimkin hale getirmek.

Toplum nezdinde, en ¢ok ihtiya¢ duyan insanlara ilag ulastirmaya, gezegene daha iyi bakmaya ve hizmet verdigimiz topluluklarin ¢esitliligini yansitmaya kararliyiz.

sanofi Sanofi Kultura ve Stratejisi 12



e Play to Win stratejimiz

Cesur stratejimiz dort temel oncelige dayanmaktadir:

Sirket profilimizi gu¢lendirmek icin portfoytimiuze 6ncelik vererek biiytimeye odaklaniyoruz.

Hastalarimiza dénusturlcu tedaviler sunarak inovasyona onctiliik ediyoruz.

Uretim hattimiza yeniden yatirim yapmak icin kararli adimlar atarak verimliligi artiriyoruz.

Calisanlarimizi yetkilendiren ve sorumlulugu tesvik eden bir kurumsal kiltlr yaratarak calisma seklimizi yeniden kesfediyoruz.

sanofi Sanofi Kultura ve Stratejisi
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e Entegre Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejimiz

Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejimiz, Play to Win temel is stratejimizle uyumlu dort yapi tasina odaklanir:

Saglik sistemlerinin surdurulebilir kalmasina yardimci olurken, sagliga kiresel erisim ve uygun maliyet saglayarak uygun fiyatli erisimi taahhtit ediyoruz.

Karsilanmayan ihtiyaclarin giderilmesi acisindan Arastirma ve Gelistirme asamasinun en ileri noktasindayiz ve insanlarin dolu dolu yasamasina yardimci oluyoruz.

Isimizin cevresel etkisini en aza indirerek Gezegenimizi 6nemsiyoruz.

Is yerinde ve 6tesinde hareket ederek, tim Sanofi calisanlarina degisimin lideri olma sansini vererek farkli ekiplerimizin potansiyelini ortaya cikariyoruz.

sanofi Sanofi Kultura ve Stratejisi
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e Calisan deger teklifimiz

Calisanlarimiza verdigimiz sz, ilerlemenin pesinden kosmak ve birlikte olagantisti seyleri kesfetmektir: daha iyi bilim, daha iyi ilaglar, daha iyi sonuclar. Tim bu gelisimin size ihtiyaci var. Dliinyanin cesitli
yerlerindeki farkli 6zgec¢mislere sahip insanlar, tek bir amacla birleserek farkli roller Gstleniyor: Insanlarin hayatlariniiyilestirmek icin bilimin mucizelerinin pesinde olma istegi.

Sanofililer olarak bizler su 6zelliklere sahibiz:

* Amacimizi ve becerilerimizi paylasarak daha fazlasint kesfederiz.

Degisimi kovalar ve yenilikgi fikirleri benimseriz.

Isimiz, hastalarimiz, toplumumuz ve gezegenimiz icin dogru olant yapariz. Yapilmasi en zor sey olsa bile dogru karari vermeye ve harekete gecmeye kararliyiz.

Hizmet verdigimiz insanlara daha iyi ¢ozimler bulmak icin distnulmus riskler alarak mucizeler yaratiuriz.

sanofi Sanofi Kultura ve Stratejisi 15



e Kultirimuz ve davraniglarimiz

Herkesin kazanmak icin oynayacak bir konumda olmasini, tim benliklerini ise vermesini istiyoruz. Amacimiz, dért temel davranisla etkinlestirilir ve harekete gecirilir:

Sinirlart zorlariz

kendimizi daha c¢ok degil daha akillica
calismaya, dusunulmus riskler almaya ve
yeni seyler denemeye cesaret etmeye
zorlariz cunkd daha iyinin
bulunabilecegine inaniyoruz.

sanofi

Harekete geceriz

bilgiye dayali kararlar aliriz ve sonu¢ alma
konusunda proaktif davraniriz. En blyuk
etkiye sahip olacak seyleri
onceliklendiririz, igleri halletmek igin
kisisel sorumluluk alirnz ve sorunlara
¢Ozum arariz.

Hastalar ve miusteriler
icin hareket ederiz

zamanimizi ve paramizi akilli bir sekilde
kullanarak uretim hattimiz
destekledigimizden emin oluruz ve
topluluklarimiza en iyi sekilde hizmet
etmek i¢cin kapsayici, bilgiye dayal
kararlar aliriz.

Sanofi Kultura ve Stratejisi

Sanofi’yi bir btitin olarak
dusuniruz

dogru olani  yaparak, birbirimizle
paylasarak ve birbirimizden 6grenerek ve

kolektif  ilerlemeyi  6nceliklendirerek
Amacimizi 6n planda tutariz.
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Bilimin mucizelerinin pesinden gitmek icin gtclu bir ahlakt
pusulaya ihtiyacimiz var.

Bizimki gibi cesur ve asil bir amag, etik ve is durustliguni yonlendiren ve bunlar tarafindan yonlendirilen bir kilttr gerektirir. Bu, hizmet verdigimiz insanlar i¢in dogru kararlari verebilmemiz acisindan
hepimizin en iyi etik benlidi ile iste var olmasi anlamina gelir.

Bunu basarmak icin, diistinilmus risk alma, adalet ve etik ilkelere dayanan karar verme ilkemiz, dogru olant yapmak i¢in her diizeyde bize rehberlik eder.

Bu ayni zamanda hastalarimiza, musterilerimize ve paydaslarimiza en iyi sonucu sunmak i¢in eylemlerimiz konusunda sorumluluk almak anlamina gelir.

sanofi Etik ve Risk Kiltiirii 18



e Etik Kaltirdmuz

Davranis Kurallari ilkelerimize uygun olarak hareket ettigimizde, kultirimuz ve etik kurallarimiz
birbirimizi besleyerek “erdemli bir etik zincir” olusturur.

Ornegin, diristliik ve adaletin pesinden giderken, etik ve giivenli bir ortami tesvik eder ve
calisanlarimizin dogru sorulari sormalari ve statikoya meydan okumasi icin daha fazla guven,
sorumluluk ve cesaret saglariz. Tum bunlar, hastalari disincelerimizin merkezinde tutarak
amacimizi gergeklestirmemize yardimci olur.

Davranis Kurallarimiz ahlaki
pusulamizi tanimlar ve
uygulamamiza yardimci olur,
etik ve adil kararlar almamiz
icin bize rehberlik eder.

sanofi Etik ve Risk Kiltiirii 19



e Dusunulmus Risk Alma, Sanofi’de karar verme seklimizdir

Tip uygulamasini dénustirmek zordur. Bu zorluklar, 6ntiimizde yatan heyecan verici firsatlara ve bilimimizin insanlarin yasamlari Gzerindeki olumlu etkisine golge distirmemelidir.
Cigir acan gelismelere ulasmak icin, en ylksek etik standartlari ve is duristligunu korurken inovasyon potansiyelimizi glivenli bir sekilde ortaya ¢ikarmamiz gerekiyor. Buyulk odullerle birlikte risklerin de

geldigini biliyoruz. Ve saglik hizmetlerinin hizli ilerleyen, belirsiz dliinyasinda, ilgili riskleri ve firsatlari tartmamiz ve durtllerimiz konusunda seffaf olmamiz gerekir. Bunu basarmak icin ortak bir karar verme
cergcevesine guveniyoruz.

sanofi Etik ve Risk Kiltiirii 20



Diistiniilmiis Risk Alma Nedir?

Dusunulmus Risk Alma, “Mor Bolge” denilen alanda risklerin tistesinden gelirken firsatlart en
ust diizeye cikararak dogru kararlar vermekle ilgilidir.

Sirketimizin risk alma kapasitesi dahilinde alabilecegimiz dogru risk seviyesini bulmamizi, asirt
dikkat ve dikkatsizlikten kacinmamizit ve boylece firsatlari dogru zamanda yakalayarak
hastalarimiza, musterilerimize ve paydaslarimiza en iyi sonucu sunmamizi gerektirir.

Dusunulmus
Risk Alma

(Thoughtful
Risk-Taking)

Mor Alan

Ust dlizeyde dikkat

Ust dluzeyde dikkatsizlik
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Hastalar ve
musteriler icin
hareket ederiz

Mucizeler
gerceklestirin

Fazlasini
kesfet

Dusuntulmus
Risk Alma
Katalizor

Harekete geceriz Sinirlari zorlanz

Degisimi
kovala

Dogru
olani yap

Tek Sanofi olarak
disunuruz

Dusundlmus Risk Alma, organizasyon kultirumuzun bir kolaylastiricisidir ve c¢alisan deger
teklifimiz ile Play to Win (Kazanmak i¢in Oyna) davranislarimizin bir katalizoriduar. Davranis,
karar verme ve sorumluluk alma seklimizi yansitir.

Dusunulmus Risk Alma asla pervasiz degildir. Durustligumuizden o6diun vermeyiz. Yasalar
cignemeyiz veya politikalarimiza aykiri davranmayiz. Hastalarimizi, c¢alisanlarimizi veya
gezegenimizi riske atmayiz.

Sanofi’de hepimiz TRT ilkelerimizi kullanarak Dusinidlmuis Risk Alma zihniyetini benimseme
gucune sahibiz:

Diistintilmiis: Dogru olani yapmak i¢in ¢alisanlarimizin saglam muhakemesine ve degerlerimize
guveniriz. Farkli gorusgler aramak ve duslncelerimizi genisletmek icin dogru paydaslarla ¢alisiriz.
Etik ve kapsayiciyiz.

Risk: Bilincli ve cesur secimler yapmak ve faydalarin risklerden daha agir basmasini saglamak
icin riskleri ve firsatlari dengeleriz. Cézumler bulurken hastalari ve musterileri dlisuncelerimizin
merkezinde tutariz. Cesuruz ve ortak bir amac dogrultusunda hareket ediyoruz.

Alma: Net karar verme rolleriyle pragmatik bir yaklagim izleriz. Kararlarimizin sorumlulugunu
alirnz, basarilarn kutlariz ve beklenmedik sonuglardan ders ¢ikarmak icin Tek Sanofi olarak bir
araya geliriz. Yetkili ve sorumluyuz.
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Firsatlari bulun
ve karakterize
edin

@ Tanimla @

Dahil edin

En iyi kararlari vermek
icin dogru paydaslari
bir araya getirin

Karar verin @ Degerlendir @

Bilgiye dayall
_ karar verin
(llerle / llerleme)

(%) Yurit
Eylem planlari

uygulayin ve
takip edin
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Firsatlari
ve riskleri
degerlendirin

Basarilari kutlayin
ve hatalardan
ders c¢ikarin

Diistiniilmiis risk alma nasil uygulanir?

Her glin karar verirken, kendimize dogru sorulari sorarak ve TRT (Thoughtful Risk
Taking/Duslinilmus Risk Alma) ilkelerini uygulayarak bize rehberlik etmesi icin 6 basit ve pratik
adimdan olusan bir karar verme sureci tasarlanmistir:

e Adim1: Tanimla
e Adim 2: Dahil Et
e Adim 3: Degerlendir
e Adim 4: Karar ver
e Adim 5:Yurat
e Adim 6: Ogren
Biz buna “TRT deneyimi” diyoruz.

Bu, dogru zihniyeti etkinlestirmemize ve organizasyonun her duzeyinde en iyi kararlari vermek
icin ortak ve tutarli bir yaklagimi izlememize yardimci olur.

TRT deneyimini yasarken, nelerin ise yaradigini ve nelerin iyilestirilebilecegini géz oninde
bulundurarak kararlarimiz Gzerinde diusunmeye ve toplu olarak bliyimek igin en iyi
uygulamalarin ve 6grenilen derslerin paylasilmasini saglamaya davet ediliyoruz.
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e Adil ve Etik Karar Verme

Adil kararlar vermek

Adil bir karar vermek, on yargidan kaginmak ve sure¢ boyunca seffaf, objektif ve adil kriterleri saglamakla ilgilidir. Bu ayni zamanda ilgili ttim bilgileri toplamak ve degerlendirmek, karardan etkilenecek
kisilerin goruslerini dinlemek ve kararimiz icin acik ve anlamli bir gerek¢ge sunmak anlamina gelir.

Gri alanlarda gezinmek

llerlemenin pesinden gitmek icin her giin karmasik kararlar vermeliyiz. Bu kararlar her zaman iki yonli degildir. Peki gri bélgelerde nasil gezinebiliriz? Yasalara ve diizenlemelere uymanin tartismasiz
olmasinin 6tesinde dogru olant yapma neye benzer?

Etik kararlar almak icin iki seyi anlamamiz gerekir: (1) eylemlerimizin potansiyel sonugclari ve (2) bu eylemler icin motivasyonumuz.
Bu, kararimizin sonucunun sorumlulugunu almak ve dogru olani yapmak icin, stirekli bir kendi kendini sorgulama yoluyla iyi bilgilendirilmis muhakememize givenmek anlamina gelir:
* Kararim, insanlarin yasamlarini iyilestirmek i¢in bilimin mucizelerinin pesinden gitme amacimizla uyumlu mu?
* Kararim Sanofi’'nin degerleriyle uyumlu mu?
* Herhangi bir yasayi, Sanofi politikasini, proseduriini veya bu kurallarda belirtilen herhangi bir seyi ihlal ediyor muyum?
* Kolektif ¢ikarlari kendi kisisel ¢ikarimin 6niine mi koyuyorum?
* Baskalarina kendime davranilmasini bekledigim sekilde davraniyor muyum?
» Kararimi ¢cevrim ici olarak herkesin sonsuza kadar okumasindan memnun olur muyum?

Bu sorulardan herhangi birinin yaniti “HAYIR” ise yardim isteyin.
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e Kurumsal Adalet

Kurumsal Adalet nedir?

Sirket olarak davranis seklimizin ¢alisanlarimiz Gzerinde dogrudan bir etkisi vardir. Sanofi’yi adil ve guivenli bir is yeri haline getirmek i¢in insanlarin kendilerine adil davranildigini hissettikleri ve
konusmaktan, yardim istemekten veya dogru olmayan, hissedilmeyen veya dogru gorinmeyen seylere karsi cikmaktan korkmadiklari bir ktlturi tesvik ediyoruz.

Konusmaya elverigli bir ortam yaratmak amaciyla Sanofi, bunu glvenli bir sekilde ve en blyuk etkiyle yapmak adina ihtiyac duydugumuz kaynaklari ve mekanizmalari devreye sokmak i¢in her turla cabayi
gostermektedir.

Tdm bu mekanizmalar birlikte guclu bir kurumsal adalet kilturine olanak tanir ve bu kultur her birimize, sesimizi yikseltmek icin kendimizi gu¢lu hissetmemiz acisindan gereken adalet ve guven algisini
asilar.

Sifir tolerans

Sanofi, etik, is diurastligu ve karsilikh saygi kdltlrint gelistirme taahhilidiinde, bir kisinin haysiyetini olumsuz yonde etkileyebilecek veya Sanofi veya itibari lizerinde zarar verici bir etkiye sahip olabilecek
her turli davranisi yasaklar. Herhangi bir sahtekarlik, taciz veya ayrimciliga g6z yummayiz veya bunlari desteklemeyiz. Bu davranislar esasen ana degerlerimizle bagdasmaz ve kiiresel olarak tim
faaliyetlerimizde ve tim c¢alisanlarimizla ilgili olarak sifir tolerans yaklasimina tabi olur.

Endisenizi dile getirin
Sanofi’de, calisanlarimizi sorulari veya endiseleri oldugunda seslerini ylikseltmeye ve seslerinin duyulacagina dair glivence vermeye tesvik ediyoruz. Taahhut ettiklerimiz:
* Dikkatimize sunulan soru ve endiseleri derhal ele almak.
* Dogruoldugunda dile getirilen endiseler hakkinda bagimsiz, adil ve dengeli sorusturmalar yuratmek.
* Rapor eden kisinin gizliligini korumak ve kisinin tanimlanma riskini azaltmak i¢in tim makul cabayi géstermek.
* Disiplin ve duzeltici eylemler politikamiza uygun olarak seffaf ve tutarli bir sekilde uygun 6n yargisiz disiplin eyleminde bulunmak.
e Gercgekler dogrulanmadan 6nce asla insanlari su¢glamamak veya cezalandirmamak.

e Bildirilen olgularin yanlis oldugu ortaya c¢iksa veya bagka bir islem yapilmasa bile, gluc¢li misilleme yapmama politikamiz araciligiyla iyi niyetle ve kotu niyet olmaksizin endiselerini bildiren herkesi
korumak.

» Sirket genelinde 6rnek teskil eden ¢alisanlarimizla dogru tonun belirlenmesini saglamak i¢in kiltiriamuzi, uyumumuzu, davraniglarimizi ve is faaliyetlerimizi stirekli olarak izlemek.
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Kurumsal Adaletin bu ana ilkelerini izleyerek, calisanlarimiz biatunuyle kendilerini vererek iste var olabilir ve Sanofi’'nin olabilecegi en iyi is yeri olmasinda pay sahibi olabilir.

sanofi Etik ve Risk Kiltiirii
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Endiselerimizi nasl| bi\difme\iyiz?
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e Endiselerimizi nasil bildirmeliyiz?

Bir endisesi olan ve iyi niyetle bir yasanin, politikanin veya Sanofi Davranis Kurallarinin ihlal edildigine veya ihlal edilmek Gzere olduguna inanan herhangi bir calisanin bunu dile getirme gorevi vardir. Bu
endiseler, (iclincii taraf bir tedarikci tarafindan isletilen ve Etik ve is Diristlii§ii departmani tarafindan denetlenen giivenilir bir kanal olan Acik¢a Konus Yardim Hattina bildirilmelidir. Acikca Konus
Yardim Hattina yapilan bildirimler, bir web formu araciligiyla veya birden fazla dilde konusabilen ¢alisanlarin, yuklenicilerin ve is ortaklarinin haftanin 7 glinii, glinde 24 saat ulasabilecegi Ucretsiz bir

numara araciligiyla yapilabilir. Sistem, rapor edenlerin raporlarini kontrol etmelerine ve takip etmelerine ve ayrica yanitlarin, gincellemelerin veya daha fazla ayrinti veya bilgi saglama taleplerinin
gonderilip gonderilmedigini kontrol etmelerine olanak tanir.

speakup-sanofi.com

Endiselerin rapor edilmesi isimsiz olarak yapilabilir; ancak isimsiz olma, bir endiseyi tam ve kapsamli bir sekilde degerlendirme veya sorusturma yetenegini sinirlandirabilir.

Acik¢ca Konus Yardim Hattina ek olarak, ¢alisanlar endiselerini bolium yoneticilerine, insan kaynaklarina veya bir ¢calisanin en uygun oldugunu dusundugu baska bir kanala iletebilirler. Bir ¢alisan agik¢a
konusmak i¢in hangi kanali kullanirsa kullansin, bildirilen gerceklerin yanlis oldugu ortaya ¢iksa veya bagka bir islem yapilmasa bile iyi niyetle ve kotu niyet olmaksizin hareket ederse disiplin aksiyonuna
veya ayrimciliga tabi olmayacaktir.

Bir endisenin bildirildigi herhangi bir calisan bunu derhal Acikca Konus Yardim Hattina veya ilgili Etik ve Is Diiristliigi Is Ortagina bildirmelidir.
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Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayiciligi Destekleme

Sanofi’de, topluluklarimizin gesitliligini yansitmak, tip uygulamalarini ileriye tasimak icin tim benligimizi
daima ortaya koymak istiyoruz. Kim oldugumuz, ne yaptigimiz ve bunu yapma seklimizle diinyada bir
etki yaratmak istiyoruz ve bunu gercekten yapmanin tek yolunun bunu birlikte ve “Her Sey Dahil” olarak
yapmak oldugunun farkindayiz.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sanofi’nin Play to Win stratejisinin ayrilmaz bir parcasidir. Calisma seklimizi
yeniden kesfetmemize ve kiltirel donisimimiuzi su yollarla yonlendirmemize yardimcei olurlar:

« Temsil Ozelligi Olan Liderligi Olusturma: Hizmet verdigimiz topluluklarin cesitliligini yansitan liderlik
ekipleri olusturmaliyiz, boylece daha genis bir bakis acisi yelpazesinden yararlanabilir ve hasta, ¢alisan,
musteri ve paydas ihtiyaclarimizla daha butin bir sekilde baglanti kurabiliriz.

* En iyi yeteneklerimizi sunabilecegimiz bir Calisma Ortami yaratmak: Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
sayesinde yaraticiigi ve yeniligi tesvik edebilmemiz icin calisanlarimiz potansiyellerinin tamamini
ortaya c¢ikarabileceklerini hissetmelidir.

e Cesitli Topluluklarimizla Etkilesim Kurmak: Tip uygulamalarini degistirmek igin, dis paydaslarimizla
birlikte kapsayiciligi ve cesitliligi savunan diinya vatandaslari olmaliyiz.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Farkindaligi artirarak ve anlayisi derinlestirerek. Kendi iletisimlerimizde c¢esitlilik, esitlik ve
kapsayiciligi ele aliriz ve cinsiyet, kiltir ve koken, LGBTQ+, nesiller ve yetenek konusunda
daha fazla esitlik saglamak icin her duzeydeki iletisimleri kolaylastiririz.

Yaraticihigi ve yeniligi gelistirerek. Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin farkli kimliklerini bir
araya getirmenin, basarimizin guclu bir kaynagi ve temel bir bileseni olduguna inandigimiz
icin calisanlarimizin ¢esitliligini yansitan ekipler olusturuyoruz.

Is yerlerimizin erisilebilir olmasini saglayarak. Tesislerimizde erisilebilirlik saglyoruz,
kapsayici teknolojiler sunuyoruz ve tum c¢alisanlarin tamamen verimli olmalarini
saglayacak calisma yollarini destekliyoruz.

Klinik calismalarimizda hasta ¢esitliligini daha iyi temsil etmeyi taahhut ederek.

Sanofi’nin tedarik¢i ¢esitliligi programi araciligiyla ge¢gmiste yeterince temsil edilmeyen
gruplarin kaynak bulma sureclerimize dahil edilmesini artirarak.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Cinsiyet, kimlik, yas, koken, din, irk, miras, cinsel yénelim, fiziksel gortiiniim, saglik engeli,
sendikal faaliyet, siyasi gorus, uyruk, aile durumu veya baska herhangi bir temele dayanan
taciz (orn. fiziksel, cinsel, psikolojik, s6zlu veya baska herhangi bir sekilde) ve ayrimciliga
karsi sifir toleransimiz vardir.

Herhangi bir kisinin sayginligini olumsuz etkileyebilecek davraniglari yasaklariz.

Calisanlarimiza seslerinin  duyulmasi icin ihtiyagc duyduklar destegi saglayarak
homojenligin 6nline geceriz.
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Insanlara Saygi Duymak,

Psikolojik Guvenligi ve
Refahi Tesvik Etmek

Amacimiz insanlarin yasamlarini iyilestirmek oldugundan, diinyadaki her bireye saygiyi siirdiirmeye
kararhyiz. Bu, Sanofililerin fiziksel ve psikolojik sagligi, glivenligi ve refahinin yani sira insan haklarina ve
ozgurliklerine, calisma haklarina ve bireyler arasinda insana yakisir calismalara olan saygimizi igerir.
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Sanofi’de, herkesin kendini glivende hissedebilecegi ve tim benligi ile iste var olmasini destekleyecek bir ortam yaratiniz. Bu, yenilik¢ilik ve yaraticihgi mimkin kilar, boylece hizmet
verdigimiz insanlar i¢in ilerlemeyi surdurebiliriz.

Her Sanofilinin amaca yonelik bir deneyim yasamasini istiyoruz. Bu nedenle fiziksel ve psikolojik saglik, guivenlik ve refahi bir oncelik haline getiriyoruz. “All Well” (Her Sey yolunda)
yaklasimimiz sunlariigerir:

e Saglikli zihinler: Duygusal ve zihinsel sagligin desteklenmesi
e Saglikli calisma kilturi: Her dizeyde saygili, destekleyici ve kapsayici bir kiltlr olusturulmasi
e Saglikli finansal bilgiler: Her birimizin hayatin her asamasinda finansal durumlarimizi yonetmesine ve kontrol altinda tutmasina yardimci olunmasi ve
e Saglikli viicut: lyi fiziksel sagligi destekleme, 6nleme ve kaliteli saglik hizmetlerine odaklaniimasi
Sanofililerin Play to Win (Kazanmak icin Oyna) davranislarini benimsemeleri icin
* fiziksel ve psikolojik saglik ve glivenlik temelini glivence altina almamiz,
* karsiklikli ve kisiler arasi gliiven olusturmamiz ve
* calisanlarimizin kendilerini guvende hissetmelerini, cekinmeden konusmalarini ve dusunulmus riskler almalarini saglamamiz gerektigini anliyoruz.
Bu hedefler, guivenli ve olumlu bir calisma ortamini desteklemek icin endiseleri dile getirme ve bildirme konusundaki Kurumsal Adalet ilkelerimizle uyumludur.

Birlesmis Milletler (BM) insan Haklari Evrensel Beyannamesi, BM Is Diinyasi ve insan Haklarina Dair Rehber ilkeler ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (International Labour Organization, ILO)
Calisma Yasaminda Temel llkeler ve Haklar Bildirgesi ve ILO Temel S6zlesmelerine olan bagliligimiz sayesinde tim insanlara saygimizi gosteriyoruz.

sanofi
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

 Baglihgi,, performansi ve yenilikci ¢cozumler getirmek adina dikkatli riskler alma
motivasyonunu artirmaya yonelik 6grenme ve gelisim firsatlari araciligiyla kurulusumuzun

her seviyesinde psikolojik saglik ve glvenlik surecleri olusturuyoruz.

* Yilik anketler yoluyla psikolojik givenlik dizeylerini dlcerek ve takip ederek daha fazla

geri bildirimi tesvik ediyor ve daha fazla etki sagliyoruz.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Cesitli girisimler yoluyla psiko-sosyal riskleri Onleriz. Bunlar arasinda bilinglendirme
programlari, erken belirtileri tespit etmeye yonelik teshis araclari, ruh saglig1 egitimi ve
7/24 kiresel Calisan Yardimi destek hatti yer alr.

Talihsiz yasam olaylarinin etkisini ve riskini en aza indirmek i¢cin destek sagliyoruz.
Calisanlarimiza, geleceklerini kontrol etmelerine ve planlamalarina yardimci olacak araglar

ve kaynaklar sunuyoruz.
* Bircok pratik arag, bilinglendirme kampanyalari ve dnleme programlari sunan Sik Hareket

Et, lyi Beslen, Saglikli Kal ve Sanofi’nin kaliteli saglik programlari gibi cesitli girisimler e Misilleme korkusu olmadan c¢ekinmeden konusma kultirinlu kolaylastiriyoruz.
araciligiyla fiziksel refahi ve saglikli bir yasam tarzini destekliyoruz. Calisanlarimiz, dile getirilen bir endisenin sorusturulacagr ve eger gerekliyse,
organizasyonel adalet ilkelerimiz dogrultusunda ilgili herkese adil ve dogru eylemlerin

e Calisan Destek Programimiz, psikolojik, finansal ve yasal konularda tavsiyeler icerir ve uygulanacagindan emin olmalidir.

calisanlarimizin kisisel veya profesyonel yasamlarinda zorlanmalari durumunda her zaman
basvuracaklari bir kaynak olusturur. e Uluslararasi kabul gérmus insan haklari ve 6zgurliklerine, is¢i haklarina ve insana yakisir

calismaya saygi duyuyor ve elimizden geldigince bunlari gelistirmeye calisiyoruz.
e Calisanlarimizin nerede ve kim olurlarsa olsunlar kendilerini guclu hissettikleri, seslerini

ylkselttikleri ve Cinsiyet Ayrimi Goézetmeyen Ebeveyn Iizni gibi programlarla
desteklendiklerini hissettikleri bir ¢alisma ortamini hayata gecirerek saglikh bir ¢alisma
kultlrdna tesvik ediyoruz.

e Calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve paydaslarimizin egitimini ve ayrica hastalara ve
paydaslara cesitli kanallardan dogru ve rutin bilgilerin yayilmasini destekleyerek, insan
sagligini iyilestirme konusunda bireyleri glclendirirken inovasyonu ve bilimsel bilgi ve
anlayisi gelistiriyoruz.
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Veri Gizliligini ve Bilgileri
Koruma

Sanofi, hastalarimizin, calisanlarimizin ve paydaslarimizin yararina ve diizenleyici yukiimliiliiklere tam
olarak uyulmasini saglamak amaciyla kurulusumuzun her diizeyinde veri gizliligi ve bilgi glivenligine
baglidir.

Dijital dontsuim ve veri isleme kabiliyetleri, amacimiza ulagsmak i¢in Sanofi’'nin insanlarla ve kuruluslarla
etkilesim kurma seklini gticlendiriyor. Verilerin toplanmasindan depolama sirecine kadar islenmesi hastalar,
saglik uzmanlari, bilim camiasi Uyeleri, Urin ve hizmetlerimizin musterileri ve kullanicilari ve ayrica
calisanlarimiz ve is ortaklarimiz ile iliskimizin artik 6nemli bir bilesenidir. Veri gizliligini korumak igin, kisisel
verilerin optimum diizeyde korunmasini saglayan bir Kiresel Gizlilik Yonetim Cercevesi uyguladik. Ayrica,
bilgi teknolojisi sistemlerimizin, varliklarimizin, bilgilerimizin ve veri tabanlarimizin guvenligini ve gizliligini
korumak i¢in bir Siber Glivenlik ve Guvenlik Cercevesi de benimsedik.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

* Sanofi, veri gizliligi ve bilgi guvenliginde en iyi uygulamalari hayata gecirerek ve surekli
olarak gelistirerek, hayati veri ve hassas bilgi ekosistemimiz i¢cin gliven olusturur ve bunlar

icin yasal kesinlik saglar.

e Calisanlarimiza ve paydaslarimiza uzmanlik, rehberlik ve destek saglayarak, kisisel verileri
toplarken, islerken ve paylasirken degerlerimize uygun dogru kararlar vermelerine

yardimci oluruz.

e Hastalarin, bireylerin ve duzenleyicilerin gizlilik beklentilerini karsilarken operasyonel
verimliligi korumak icin, orantili denetimler tasarlarken risk tabanl bir yaklasim uygulariz.

* Yenilik¢ci araglar ve rehberlik saglayarak Sanofi'nin dijital stratejisini mimkun kiliyor, her

projenin ilk asamalarindan itibaren tasarima gore gizlilik ve veri guvenligini uygularz.

* Veri gizliligine proaktif bir yaklasim gelistirerek, hedeflerimizi uyumlu hale getirir ve veri

koruma makamlari ve diger duzenleyici kurumlarla guveni tesvik ederiz.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki diizenlemelerin farkhliklarini kabul ediyoruz ve gecerli
gizlilik yasalan ve guvenlik standartlarina uyumu saglamak icin tasarlanmis standartlar,
prosedurler, sablonlar ve araclardan olusan Global Gizlilik Yonetim Cercevesi ve Bilgi
Koruma politikalarini uyguluyoruz.

Fiziksel, mantiksal, kurumsal ve teknik onlemlerin yani sira 6zel prosedurler ve igeriden
gelen risklere ve dis tehditlere yonelik 6zel programlarla guvenlik olaylarini nluyoruz.

Siber saldirilar, kisisel veri ihlalleri ve veri sahibi haklari talepleri gibi glvenlik ve gizlilik
olaylarini aktif olarak tespit eder ve ydnetir, ilgili taraflarin bilgilendirilmesini ve
desteklenmesini saglariz.

Kisisel verileri iceren her projenin, adim adim bir uyum yol haritasi araciligiyla tasarim
bazinda gizlilik ve seffaflik ilkelerini uygulamasini saglariz.

Sanofi’nin kisisel verileri sirket icinde veya disinda aktarirken yalnizca guvenilir is
ortaklariyla c¢alismasini saglamak ve tum aktarimlarn korumak igin yeterli so6zlesme
onlemlerinin uygulanmasini saglamak i¢in durum tespiti ve aktif izleme gerceklestiriyoruz.

Onemli olan yerlerde ve zamanda pratik uzmanlik ve destek saglamak ve paydaslarimizla
koordine olmak i¢cin Sanofi genelinde gizlilik gorevlileri ve destekgileri agi belirleriz.

Gizlilik ve bilgi koruma kilttrimizi guglendirmek icin egitim ve iletisim yoluyla genel
farkindalgi artirarak guvenlik tehditlerine karsi daha direncli oluruz.

sanofi Veri Gizliligini ve Bilgileri Koruma 37



sanofi

Urunlerin ve Hizmetlerin
Ticarilestirilmesi

Sanofi, stratejimizle uyumlu olarak sirketimizin siirdurulebilir ve uzun vadeli basarisina kendini adamistir.
Amacimizi ve tutkumuzu surdirmek icin, ticarilestirme yaklasimimizin hasta ve toplumsal refahi tesvik
etmesini, yasalara ve diizenlemelere uymasini ve ayrica etik ve dirustliikle faaliyet gostermesini
saglamaya yardimci olmak lizere tiim paydaslarla birlikte ¢alisiriz.

Hastaliklari 6nlemeye, teshis etmeye ve tedavi etmeye yardimci olan ve bodylece insanlarin yasamlarini
iyilestiren yenilik¢i Urunler ve hizmetler gelistiriyoruz. Tum Urin yasam dongusu boyunca yuksek etik
standartlara bagli kaliriz ve hastalarin ve paydaslarin giivenini kazaniriz. insanlarin hayatlarini iyilestirmek
icin bilimin mucizelerinin pesinde olmak, yeniligi édullendiren ve ayrica Urin ve hizmetlerimize ihtiya¢
duyan tum hastalarin bunlara erismesini saglayan bir yasam bilimleri ekosistemini gerektirir. Yeni Grun ve
hizmetleri aciliyet duygusuyla sunmaya ve bu urin ve hizmetlerin yani sira is sureclerimizi surekli olarak
iyilestirmeye kararliyiz.

38



Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar Nasil En Aza Indiririz Riskler

 Yasamsal kaynaklarn yetersiz hizmet alan saglik ihtiyaglarini karsilamaya, arastirma ve  Yeni Urinler icin, dért kriteri dikkate alan Kiiresel Erisim ve Fiyatlandurma Ilkelerimize
gelistirmeyi iyilestirmeye, tedarik zinciri dayanikliigini guclendirmeye ve ayrica mevcut ve dayanan ticari bir yaklasim benimsiyoruz:
gelecekteki hasta refahi icin erisimi artirmaya yonlendiren bir ticarilestirme yaklagimini
izleyerek. e UrUnlerin toplam katma degeri

« Mimkin olan en iyi Girin ve hizmetleri ticarilestirmek icin cesitli paydaslarla birlikte * benzer tedavilerin kullanilabilirligi veya beklenen kullanilabilirligi

l k, bdylece faydalari hastalar ici Ust di karabiliriz.
calisarak, boylece faydalari hastalar i¢in en Ust dluzeye ¢ikarabiliriz + Glkelerin yeni ilaglar alabilmesi

* lansman sirasinda ilaca veya asiya 6zgu benzersiz faktorler

* Kisilerin 6deme yeteneklerine bakilmaksizin, Grtnlerimize ve hizmetlerimize hizli, yaygin ve
esit erisim i¢in cabaliyoruz.

 Urlinlerimiz ve etkiledikleri hastalik durumlari, topladigimiz veriler ve iiriin tedarikimiz
hakkinda sagladigimiz bilgiler dahil olmak Gzere ticarilestirme yaklasimimizda seffafiz.

« Urlinlerimizi ve hizmetlerimizi etik bir sekilde, diiriistliikle ve gecerli yasa ve diizenlemelere
uygun olarak tanitinz. Urlnlerimiz ve hizmetlerimiz hakkindaki iletisimleri dogru, dengeli
ve yaniltici olmayacak sekilde tasarlariz
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ls Ortaklarini
Gorevlendirme

Sanofi'de, en yiiksek etik standartlari siirdiirmesini bekledigimiz ¢esitli is ortaklariyla calisiyoruz.

Tedarikgiler, musteriler ve lGg¢uncu taraf satis ve pazarlama aracilari, stratejik ittifak ve ortak girisimler dahil
olmak Uzere is ortaklarimizla iliskimiz glivene dayalidir ve bu isimiz i¢in cok 6nemlidir. Bu, Sanofi’nin amacina
ulasmasi i¢in firsatlar saglamaktadir. Bu ayrica, 6zellikle bir is ortaginin Sanofi’nin Davranis Kurallarina
uymamasi durumunda, faaliyetlerimiz, mali durumlarimiz ve itibarimiz i¢in ¢esitli riskler de olusturabilir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar Nasil En Aza Indiririz Riskler

* Yalnizca Davranis Kurallarimiza uyan tedarikgilerle ¢alisarak performansimizi guclendirir, « |s ortaklarimizla, adil ve ayrimci olmayan tedarik uygulamalarini saglarken, kanrtlanmis
olasi kesintileri azaltir ve hastalara fayda saglayan etik bir saglik ekosistemini tesvik ederiz. yetkinlik ve Davranis Kurallarimizla tutarl bir duristluk gecmisi de dahil olmak Uzere is

ortaklarimizla nesnel kriterlere dayal bir iliski kurariz.
* Ortak degerleri ve davranis standartlarini anlayarak is ortaklarimizla guvenle is birligi

yapabilmeleriicin Sanofi ¢alisanlarini destekleyerek. * Secilmelerinden 6nce, is ortaklarimiz hakkinda risk tabanli durum tespiti yapariz.
* Degerlerimizi ve davranis standartlarimizi paylasan, Sanofi ile birlikte blyumeleri * TUm is ortaklarimizin yurirlikteki tim yasa ve diizenlemelere uymasini ve Sanofi ile olan
desteklenen kuglk ve orta dlgekli is ortaklarinin basarisini tesvik ederek. ortaklik rolleri i¢cin uygun politikalari ve prosedurleri sirdirmek de dahil olmak UGzere

Sanofi’nin Davranis Kurallarina uymasini bekleriz. Ek olarak, tedarik¢ilerimizden Tedarikci

* Hizmet verdigimiz hastalar ve topluluklar kadar cesitli is ortaklarini kucaklayarak, Davranis Kurallarumiza uymalarini bekleriz.

Sanofi’nin blyimesini ve yaraticiligini destekleyen adil ve kapsayici bir saglik ekosistemini

tesvik ederek. « |s ortaklarimizin fiili veya potansiyel uyumsuz faaliyetlerini tespit etmeye, dnlemeye ve
duzeltmeye yardimci olmak i¢cin duzenli izleme, egitim, denetim ve diger degerlendirmeleri
iceren kontrollerden yararlaniriz.

« |s ortaklari arasinda etik ilkeleri giiclendirmek icin sektérdeki meslektaslarimiz ve ticaret
birliklerimiz ile is birligi yaparak, sektorUmuz genelinde daha yuksek standartlar tesvik
ederiz. * |s ortaklarimiza, uymalarini bekledigimiz gerekliliklerimizi bildiririz.

* |s ortaklarimizin yasam dongisi yonetiminde Sanofi genelinde fonksiyonlar arasi is birligi
yapariz.

« |s ortaklarimizin Sanofi isiyle badlantili olarak olasi bir uyumsuziuk durumuyla
karsilastiklarinda, Speak-Up (Ac¢ikca Konus) Yardim Hatti araciliiyla bunu bildirmelerini
saglariz.
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Serbest ve Adil Rekabet
Etme

Sanofi, ¢igir acan tedavileri dogru zamanda ve dogru nedenlerle sunarak hastalar, topluluklar ve
paydaslar icin daha iyi sonu¢lar sunmaya ¢alismaktadir. Sirketlerin bilimin mucizelerini usule aykiri bir
avantaj saglamadan ozgiirce ve adil bir sekilde arastirdigi esit sartlarin saglandigi bir ortami
destekliyoruz.

Sanofi, adil rekabeti ve ticari uygulamalar tesvik eden yasalarin yani sira yasamsal bir inovasyon
ekosistemini desteklemektedir. is yaptigimiz her yerde tiim bu yasalara uyariz ve asla etik olmayan veya
yasa disi is uygulamalari yoluyla rekabet avantaji elde etmeyiz. Bu, rakiplerimizi asagilama, tedarikgilere
veya musterilere kisitlamalar getirme veya rakiplerle uygunsuz bir anlasma veya herhangi bir sekilde gizli
anlagsma yoluyla pazardaki hakim konumu koétlye kullanma gibi davranislarda bulunmama taahhudimduzu
icerir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Sanofi, 6zglr ve adil bir bicimde rekabet ederek yeniligi destekler, kaliteyi artirir ve
hastalar icin secenekleri genisletir, saglik sonuglarini iyilestirir ve paydaslarimizin ve
toplumun bitun olarak beklentilerini karsilar.

Sanofi, esit sartlarin saglandigi bir ortami destekleyerek ve savunarak, sektorimduzuin
surdurulebilirligine katkida bulunurken, ihtiya¢ duyan hastalara en iyi tedavilerin
ulagmasina yardimci olur.

Yenilige yatirnmi odullendiren bir ekosistemi korumak icin yasamsal énem tasiyan fikri
mulkiyet haklarini savunarak ve koruyarak. Sanofi ayrica, bu tur haklardan kaynaklanan
her tarld hakim pazar konumuna, hasta erisimini kolaylastirarak saglk hizmeti
duzenleyicileri tarafindan saygi duyuldugunun farkindadir.

Serbest ve adil rekabeti sirdirmek icin ¢esitli paydaslarla, ticaret birligi ortaklarimizla ve
konferans organizatorlerimizle ortaklik kurarak.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Serbest ve adil rekabeti destekleyen tim yasa ve yonetmeliklere uyumu saglamak igin
dunya capinda guglu bir uzmanlar agina guveniyoruz ve yasalarin esit sartlarin saglandigi
bir ortami desteklemek i¢in yetersiz kaldigi durumlarda etik ilkelerimizi uyguluyoruz.

Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin rakiplerimiz, tedarikgilerimiz veya musterilerimizle
birlikte Sanofi’nin haksiz bir avantaj elde etmesiyle sonuclanacak faaliyetlerde
bulunmasini yasaklariz.
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Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele

Sanofi, hem calisanlarimiz ve is ortaklarimiz arasinda hem de hastalarin yasamlarini iyilestirmek igin
bilimin mucizelerinin pesinde olan paydaslar arasinda, hicbir sekilde riisvet verilmesine veya kisisel ¢ikar
icin gliciin kétiiye kullanilmasina hosgori gostermez.

Bu tur rtsvet ve yolsuzluk eylemleri, 6zellikle saglik calisanlar, hasta kuruluslari, devlet gorevlileri ve devlet
kuruluslarinda herhangi bir davranisi veya karari etkilemek amaciyla herhangi bir kisiye degerli bir sey
vermeyi veya herhangi bir kisiden bir sey almayi icerir. Yolsuzluk hastalara zarar verir, saglik hizmetlerine
olan glveni sarsar ve ilaglara yapilan yatinmi azaltabilir. Yolsuzluk ayni zamanda saglik esitsizliklerini tesvik
eder ve ekonomik kalkinmayi, insan haklarini ve cevresel surdurulebilirligi engeller. Her turlu yolsuzluga
karsi hosgori gostermememiz, Sanofi'yi saglam bir duristlik kilturi gelistirmeye yoneltmektedir. Bu
ayrica, amacimiza engel olabilecek her yerde kurulusumuzun disinda yolsuzlukla micadele etmemiz i¢in bizi
motive eder.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Bu, hem Sanofi icinde hem de sektorimuze dokunan herkeste rusvet ve yolsuzlugu
onleyerek, inovasyonu destekleyerek, yuksek urliin ve hizmet kalitesi saglayarak ve saglik
sonuclarini iyilestirmek ve toplumun beklentilerini karsilamak icin kamu ve 6zel kaynaklari
koruyarak sirketin amacini gergeklestirmesini ve sektorimuzin surdurilebilirligini saglar.

Sirket icinde risvet ve yolsuzlugu onleme taahhiudimuz ve sirket disinda bununla
mucadele etme kararliligimiz sayesinde hastalara ve paydaslarimiza karsi guvenilirligimizi
gostererek.

Calisanlarimizi potansiyel risvet ve vyolsuzluk risklerini proaktif olarak belirlemeleri,
degerlendirmeleri ve azaltmalari ve onlari ydonetmek i¢in kaynaklarimiza éncelik vermeleri
icin yetkilendirerek

Yolsuzluk ile mucadele etmek ve saglik sistemlerinin dayanikliigini gug¢lendirmek igin
biyofarmasoétik endustrisinde ortak veya ¢ok tarafli girisimlerin yani sira hastalar, saglik
calisanlari, sivil toplum ve ¢ok tarafli kuruluslar ile ortaklik yaparak.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Calisanlarimizin veya is ortaklarimizin herhangi bir risvet ve yolsuzluk eylemine veya bu
sekilde algilanabilecek bir eyleme karismasini yasaklariz. Bu tiur eylemlerin belirlenmesine
ve onlenmesine yardimci olmak i¢in ¢alisanlarimiza duzenli olarak egitim verirken, olasi
rasvet ve yolsuzluk eylemlerini bildirmelerini isteriz.

Yasal olarak izin verildigi zaman bile kolaylastirici 6demeler yapilmasini yasaklariz.
Calisanlarin tg¢tincu taraflardan hediye almasini veya vermesini yasaklariz.

Misillemeye karsi korumalarla, bir calisanin veya is ortaginin rusvet veya yolsuzluk
endiselerini gizli bir sekilde dile getirme ve bildirme yetenegine yonelik surecleri korur ve
onundeki engelleri ortadan kaldiririz.

Sorumluluklarini bagimsiz olarak yerine getirebilen ve yonetici liderlige dogrudan erigimi
olan saglam bir etik ve uyum islevini destekleriz.

Tum rusvet ve yolsuzlukla micadele yasalarina ve duzenlemelerine uyulmasini saglamak
ve vyasalarin en yuksek is durustligu standartlarini strdirmekte vyetersiz kaldigi
durumlarda etik ilkelerimizi uygulamak icin dunyanin dort bir yanindaki deneyimli
uzmanlarimizdan yararlaniriz.

Tedarikgiler, musteriler ve Gg¢lncu taraf satis ve pazarlama aracilari dahil olmak Uzere is
ortaklarimizla iligki kurmadan once ve is ortakligimiz sirasinda periyodik olarak risk temelli
rasvetle micadele durum tespiti yapariz. Bu izleme yoluyla ortaya ¢ikan herhangi bir
potansiyel sorun, gerekirse fesih de dahil olmak Uizere bir risk azaltma planina olan ihtiyaci
belirlemek icin incelenir ve degerlendirilir.
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Cevreyi Koruma

Iklim deglglkllgl zamanimizin en acil sorunlarindan biridir. Sanofi’'nin acil ve uzun vadeli basarisi,
r ve insanligin muhta¢ oldugu dogal hava, toprak ve su ortamini korumak i¢in
kararh bir liderligi gerektirir.

Sanofi’de insanlarin yasamlarini iyilestirmeye olan baglihigimiz, saglik hizmetlerindeki yeniliklerin 6tesine
geciyor. Kuresel bir kurulus olarak, gida ve su kithgi, dustik hava kalitesi ve hastaliklarin ve alerjilerin
yayillmasini destekleyen kosullar dahil olmak Utzere, iklim degisikliginin bugtin ve gelecek nesiller tUzerindeki
insan sagligi Uzerindeki sonuglarini hafifletmek igin blylk sorumluluk tasiyoruz. Bu eylemler, Grinlerimizin
ve faaliyetlerimizin cevresel etkisini en aza indirmenin yani sira benzer cabalar gosteren baskalarini
desteklemeyi de igerir. Ayrica, cevresel degisiklikler karsisinda kendi direncimizi de gl¢lendiriyoruz.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Cevreyi korumak ic¢in aldigimiz her karari, dinyadaki hastalarin, calisanlarimizin ve
yatirmcilar ve hukumetler dahil tum paydaslarimizin beklentileriyle uyumlu hale
getiriyoruz.

2030’a kadar sifir karbona giden yolu insa ederek ve azaltilamayanlari sonunda
dengelemek icin 2045’ye kadar tim deger zincirimizde emisyonlari en Ust dizeyde
indirerek, kiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlamaya katkida bulunacagiz.

Cevresel ayak izimizi sinirlandirarak ve enerjiyi koruyan ve atiklari azaltan doéngusel
¢co6zumler benimseyerek gezegenimizin sinirli hava, toprak ve su kaynaklarinin korunmasini
ve surdurulebilirligini destekliyoruz.

Dunya iklim degdisikligini ele almak i¢cin seferber olurken, Griin ve hizmetlerimizin cevresel
profilini iyilestirip sirdurulebilirliklerini saglayarak ve sektorimuizdeki diger kisileri de
benzer adimlar atmaya tesvik ederek.

iklim degisikliginin insan sagligi lzerindeki olumsuz etkisini azaltarak, solunum yolu
enfeksiyonlari, kalp hastaliklari ve akciger kanserleri gibi hava kirliligi ile ilgili hastaliklar;
kirli su tuketimi veya temasi ile ilgili gastrointestinal hastaliklar ve alerjiler ve asiri 1si
olaylari, seller, kurakliklar ve yanginlar gibi iklime duyarli saglik sorunlarinin neden oldugu
erken olumlerin 6nlenmesini destekleyerek.

Gezegenin refahini 6nemseyen ve buna gére hareket eden ve belli basl cevre ilkelerine
sahip bir isletme olarak hizmet sunan calisanlarini ve is ortaklarini destekleyerek ve
gelistirerek.

isletmemiz icin iklim degisikligiyle ilgili firsatlari degerlendirerek, gecis potansiyellerini
aciga cikaran saglam stratejiler gelistirerek.

Cevreyi Koruma

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Kurulusun tim seviyelerinde cevreye duyarli karar vermeye dncelik veriyoruz ve cevreyi
korumayi bilingli olarak segme davranisini tesvik ediyoruz.

Ekolojik sorumlu bir sirket olarak degerlerimizi yansitan politikalari ve uygulamalari
gerceklestirerek cevrenin kirlenmesini ve zarar gérmesini onleriz.

Sanofi icinde ve disinda, toplumda ve cesitli topluluklarimiz tGzerinde olumlu etkisi olan
eylemler araciligiyla ¢evre kirliligiyle iligkili hastaliklari 6nltyoruz.

Cevresel koruma ve surdurulebilirlikte degerlerimize oncelik veren kararlar aliriz.

Cevreyi korumaya yoénelik sorgulanamaz ve seffaf bir taahhide sahip olarak itibar riskini
ve paydaslarin guven kaybini azaltiyoruz, bunu dogru ve eksiksiz bilgilerle kamuya
bildirdigimiz net ve eksiksiz eylemlere yansitiyoruz.

Is ortaklarimizin seciminde cevreyi korumaya dncelik veriyoruz.

Gulclu azaltma stratejileri gelistirmek icin faaliyetlerimizde ve deger zincirimizde iklim
degisikligiyle ilgili riskleri degerlendiririz.
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Topluma Baglilik

Sosyal etkiye yaklasimimiz, topluma ve hizmet verdigimiz topluluklara olan bagliligimizi gi¢lendirmek,
yeniden teyit etmek ve artirmaktir. Sosyal etkimiz li¢c cabayla saglanmaktadir:

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, uzun vadeli is stratejimizle uyumlu, 6lceklendirilebilir bir fark yaratmak ve
zaman ic¢inde surdurllebilecek olumlu bir etki yaratmak amaciyla tasarlanmis, sirket capinda bir
strateji. Kurulusun her béliminidn oynayacadi bir rol vardir ve Ar-Ge biriminden Uretime ve ticari
faaliyetlere kadar bu bélumler sirketin deger zincirine yayilmis dncu girisimlerle katkida bulunurlar.

Kiresel Saglik Birimi (Global Health Unit, GHU), temel Sanofi Urinlerini dislk ve orta gelirli Ulkelerde
kullanima sunmanin yani sira yerel girisimcilerin saglik hizmeti kapasitesini artirmasini destekleyen, kar
amaci gutmeyen bir kurulus ve

Sanofi Kolektifi — Foundation S, toplumu harekete gecirerek savunmasiz insanlarin yasamlarini
cocukluk kanseri, iklim eylemi ve saglik direnci, ihmal edilmis tropikal hastaliklar konularinda iyilestiren
hayirsever “Distiin ve Hayata Gegir” girisimimiz insani krizlere ila¢g bagislayarak ve acil yardimda
bulunarak ¢ézumler sunmaktadir.

48



sanofi

Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Amacimizin, insanlarin saglhigini iyilestirmek, musterilere deger sunmak, calisanlarimiza
yatirnm yapmak, tedarik¢ilerimizle adil ve etik bir sekilde is yapmak, icinde calistigimiz
topluluklari desteklemek ve paydaslarla uzun vadeli degerler yaratmak icin tum
paydaslarimiza temel bir taahhut icerdigini kabul ediyoruz.

Hasta programlari ve diger girisimler de dahil olmak tUzere urlnlerimize ve hizmetlerimize
erisimi ve satin alinabilirligi artirarak, 6zellikle en savunmasiz olanlar i¢in topluluklari ve
saglik sistemlerini guclendiriyoruz.

En savunmasiz olanlar ve yeterince temsil edilmeyenler icin proaktif olarak hareket
ederek, karsilanmamis ihtiyaclari gidermek i¢in arastirma da dahil olmak Gzere baska turlu
mumkun olamayacak ¢ézumler gelistiriyoruz.

Calisanlarimizi yerel gondulli faaliyetleri gerceklestirmeleri icin yetkilendirerek hem
yasadigimiz hem de calistigimiz topluluklari guglendiriyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi’ne imza atarak, 2003’ten bu yana uygulama
cabalarimizi kamuya acik bir sekilde raporlayip, surdurulebilir ve sosyal acidan sorumlu
uygulamalara yonelik sdzlesmenin ilkelerini destekleme konusunda kararliyiz.

Topluma Baglilik

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Topluma olan taahhutlerimizin dogru 6lcim ve kamuya acik raporlama ile somut etki
yaratmasini sagliyoruz.

Toplumun Sanofi'ye duydugu glvene deger veriyor ve kurumsal sosyal sorumlulugu
liderlerimizin kariyer gelisim sureclerine yerlestirmek de dahil olmak tzere kurulusumuzun
her kademesinde bu guveni kazanmayi ve korumayi amagclayan kararlar aliyoruz.

lyilestirilmis ve etik karar vermeyi desteklemek icin faaliyet gosterdigimiz topluluklari
olusturan hastalari, calisanlarimizi, is ortaklarimizi ve paydaslari dinliyoruz.

Bazi insanlarin digerlerinden daha savunmasiz oldugunu ve Sanofi’nin onlarin ihtiyaclarini
anlama ve ele alma sorumlulugu oldugunu biliyoruz.

Dinyanin cesitli topluluklarinda hasta sagligini destekleriz ve cografi, sosyal, siyasi veya
diger faktorlere dayali olarak bir topluluga karsi ayrimcilik yapmayiz.

Uzun vadeli gelisimimizi ve taahhutlerimizi surduarulebilir bir sekilde yerine getirme
yetenedimizi zayiflatacak kararlar almayiz.
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Sosyal Medyadan
Yararlanma ve Sorumlu
lletisim Kurma

Sanofi’de, paydaslarimizin sosyal medya ve dijital platformlar dahil olmak lizere bizden haber almalarini
ve bizimle iletisim kurmalarini saglariz. Bunun duyarli iletisim kurmamizi gerektirdiginin farkindayiz ve
bunu yapmaya tam olarak kararliyiz.

Sanofi’de, insanlarin yasamlarini iyilestirmek icin bilimin mucizelerini gelistirme amacimizi desteklemek
lizere cesitli iletisim kanallari kullaniyoruz. iletisimlerimiz sosyal medyayi ve diger halka acik dijital
platformlari icerir. Bu tir platformlar, girisimlerimizi one ¢ikaran kurumsal Sanofi hesaplarini, Grtnlerimiz ve
tedavi alanlarimizla ilgili bilimsel bilgiler saglayan hesaplari, sirket liderlerinin ve sézculerin hesaplarini ve
bireysel Sanofi calisanlari tarafindan yonetilen hesaplari icerebilir. Bu platformlardaki faaliyetlerimizin, iyi
tanitim uygulamalari saglamak da dahil olmak Uzere endustri standartlari ve gecerli dizenlemelerle uyumlu
olarak sorumlu bir sekilde gerceklesmesini saglamayi taahhut ediyoruz.

Kurumsal hesaplarda 6zel ve egitimli ekipler tarafindan yayinlanan igerikler degerlerimizi ve kultlirimuzi
yansitir. Sagladigimiz bilgiler dogru, 6zgiin ve dogru zamanlamaya sahiptir. Katilimi ve etkilesimi tesvik
ederken, cesitli paydaslar ve topluluklar icin erisilebilir ve ilgi ¢cekici olacak sekilde tasarlanmistir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Sanofi, degerlerimizi, taahhutlerimizi, faaliyetlerimizi ve bilimsel bilgilerimizi dinya
genelindeki bireyler ve paydaslarla paylasarak amacimiz hakkinda farkindalik olusturur,
yenilik¢iligi tesvik eden igbirligine ilham verir ve ihtiyaci olanlara dogru, hizli ve hedefe
uygun bilgileri iletir.

Sanofi’yi guc¢lendirmeye yonelik tavsiyelerin yani sira Urun sikayetleri ve advers olaylarin
daha iyi yakalanmasi ve raporlanmasi da dahil olmak Uzere sosyal medya ve dijital
platformlar araciligiyla bireylerden ve paydaslardan aldigimiz bilgileri 6grenerek ve bunlari
alarak.

Hastalarin ve Sanofi’'nin Urdn ve hizmetleriyle ilgili degerli deneyim veya uzmanliga sahip
olanlarin, insan sagligini destekleyecek sekilde hikayelerini paylasmalarini saglayarak.

Calisanlarimizi ve is ortaklarimizi sorumlu ve uyumlu bir sekilde topluluklariyla iligki
kurmalari, onlardan 6grenmeleri ve topluluklarina katkida bulunmalari i¢in yetkilendirerek.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Sosyal medya ve dijital platformlarin tim kullanimlarinda sorumlu katilimi éncelikli hale
getiririz.

Sosyal medya kanallarimizin aktif sekilde farmakovijilans takibini surdirerek, dinya
capindaki guvenlik gerekliliklerini karsilamak icin herhangi bir advers olayin veya urin
teknik sikayetinin derhal bildirilmesini saglariz.

Calisanlarimizin veya is ortaklarimizin sosyal medyayi veya halka acik dijital platformlari
kullanarak gizli bilgileri paylasmalarina veya yorum yapmalarina izin vermeyiz ve sosyal
medyada yer alirken sagduyulu davranmalarini ve Sanofi'nin degerlerini her zaman
yansitmalarini isteriz.

Kullanici gizliligi konusunda dikkatli ve kisisel verileri kullanimimiz konusunda seffafiz.

Paydaslarimizin, 6zellikle bizim adimiza bir is ortagi tarafindan yayinlandiginda, Sanofi
tarafindan verilen bilgileri agik¢a tanimlayabilmesini saglariz.
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Fayda-Risk Dengesinin
Korunmasi

Sanofi, Uriinleri hakkinda seffaf iletisim kurmayi taahhut ederken, etkililik, glivenlik profili ve hizmetler
hakkindaki bilgilerin diizenli olarak glincellenmesini de saglar.

Hastalarin glivenligi, insanlarin yasamlarini iyilestirme amacimizin temelidir. Bu, sponsoru oldugumuz klinik
arastirmalara katilanlari korumakla baslar ve Uretim faaliyetlerimiz ve tedarik kalitemiz boyunca Urin
glivenligine kadar uzanir. Urlinlerimizin pozitif bir fayda-risk dengesini garanti ediyoruz. Ayrica, hasta
gizliligini, hasta verilerinin butinlugunu korur, trdnlerimizin ve hizmetlerimizin guvenli ve etkili kullanimini
saglamak icin bilgi verir ve advers olaylari sirekli izler ve bildiririz. Sanofi’nin Uriin ve hizmetleri gelistikge,
hasta saghgini iyilestirmek icin daha da blyuk firsatlar sunacak, paydaslarimizla yakin is birligi icinde hasta
guvenligini koruma kararliligimizi surdurecegiz.
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* Sanofi, hasta glvenligine 6ncelik vererek saglk sonuglarini iyilestirir, hastalarin saghk
hizmetlerine olan glvenini artirir ve paydaslarin yasamsal agidan guvenini kazanir.

e Sanofi, urlin yasam dongileri boyunca tim urlnlerimiz icin pozitif bir fayda-risk dengesini
koruyarak hasta merkezli yaklasimini gl¢lendirir ve gen dizenleme ve hiicre tedavisi gibi
umut verici alanlar da dahil olmak Uzere gelecekteki guvenlik ihtiyaglarini karsilamak icin
daha iyi hazirlanir.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Uriinlerimizi ve hizmetlerimizi, faaliyet gosterdigimiz her yerde diizenleyici makamlar
tarafindan belirlenen siki kalite, glivenlik, etkinlik ve risk/fayda analizi standartlarina
uygun hale getiririz.

Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin, insani arastirma katilimcilari {izerinde test edilmeden
once kabul edilebilir guvenlik profillerine sahip olduguna dair kanitlari gliivence altina
alinz.

Devlet makamlarinin, arastirma merkezlerinin ve etik kurullarin klinik arastirmamizi
onaylama kararlarini desteklemek i¢in guincel ilgili glivenlik ve etkinlik bilgileri saglariz

Potansiyel klinik arastirma katilimcilarinin ve/veya bakicilarinin, goniillii olarak katilmaya
karar vermeden once potansiyel guvenlik risklerini anladiklari, hasta merkezli bir
bilgilendirilmis onam sureci uygulariz.

Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin giivenlik ve etkinligi hakkindaki bilgileri kullanim émiirleri
boyunca seffaf bir sekilde iletir ve diizenli olarak gtincelleriz.

Dogru kullanimlarini saglamak icin Urlnlerimiz ve hizmetlerimiz hakkinda dogru,
zamaninda ve dengeli bilgiler saglayarak bilim ve tip camiasinin egitimini destekleriz.

Hastalar ve saglik calisanlarindan gelen tibbi bilgi taleplerine verilen yanitlarin, Sanofi
artnlerinin bilgilendirilmis ve uygun kullanimini desteklemek icin zamaninda, dogru, kanita
dayali ve bilimsel olarak dengeli olmasini saglariz.

Hasta gizliligini koruruz ve kisisel verilerini nasil kullandigimiz hakkinda, gecerli yasalara
tamamiyla uygun olarak hastalar bilgilendiririz.

Sanofi urUnlerine yoénelik advers olaylari veya advers reaksiyonlari farmakovijilans
gerekliliklerimize uygun olarak diizenleyici makamlara hizli bir sekilde bildiririz.
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Bilimsel Durustlukle
Arastirma ve Gelistirmeyi
Hizlandirma

Sanofi’de, arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizi diiristlikle yiliriitmeye ve urunlerimizin dogru
kullanimini kolaylastirmak icin ilgili bilgileri seffaf bir sekilde saglamaya kararliyiz.

Sanofi, calismalarimizin her alaninda bilimsel duirustligi on planda tutarak insanlarin yasamlarini
iyilestirmek i¢in bilimin mucizelerinin pesinden kosmayi amacgliyor. Bu, arastirma ve gelistirme
calismalarimizi dogru motivasyonlarla, etik ilkelerimizi destekleyecek sekilde ve gecerli duzenleyici, tibbi ve
bilimsel standartlara uygun olarak yuruatmek anlamina gelir. Béyle bir yaklasim, yeteneklerimizi gelistirip
Sanofi ile paydaslarimiz arasinda gliven olusturur ve bizi surdurulebilir inovasyonu tesvik edecek bir konuma
tasir.
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sanofi

Sanofi, arastirmalarimizda en ylksek bilimsel durustlik standartlarini benimseyerek, hayat
kurtaran, amacimizi destekleyen ve surdurilebilir bluyumemizi destekleyen yeni drun ve
hizmetler sunmamiza olanak taniyan yetenekleri ve ortaklari kendine ¢eker ve elinde tutar.

Sanofi, klinik ¢alismalarimiz ve sonuclari hakkinda erisilebilir bilgileri kamuya aciklamayi
taahhUt ederek hastalar, saglik ¢alisanlari, saglik hizmeti saglayicilari ve bilim toplulugu
nezdinde guven olusturur.

Sanofi, gerektiginde harici bir Biyoetik Danisma Kurulundan ek tavsiye ile birlikte
Sanofi’nin Biyoetik Komitesini kullanarak, bilimsel ve tibbi faaliyetlerimizin etik ve duruist
bir sekilde yuritulmesini saglamaya yardimci olur.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Arastirmalarimizi, hastalarin haklarini koruyarak ve lyi Arastirma Uygulamalari, lyi
Laboratuvar Uygulamalari ve lyi Klinik Uygulamalan ile ilgili tUm gecerli yasalara,
duzenlemelere ve etik kilavuzlara uygun olarak yuruturiz.

Arastirmalarimizi, bilim ve tipta ilerlerken hastalara fayda saglayacak bilimsel bilgiler
gelistirmek amaciyla yuruturaz.

lyi bilimsel bilgi uygulamalarina uyumu garanti etmek icin bilimsel topluluda, saglik hizmeti
saglayicilarina ve hastalara sundugumuz herhangi bir bilimsel bilginin sirket igci
incelemelerini yapariz.

Uriin veya hizmetin gercek degerini ve hastaya yardim etmedeki roliinii yanlis tahmin
eden hatall veya yaniltici beyanlarda bulunmayiz veya bu bilimsel bilgileri yaymayiz.

Arastirmanin sunumunda ve calisma sonuclarinin yayinlanmasinda seffaflik ve hesap
verebilirlik saglariz.

Gecmis veya gelecekteki satiglar icin uygunsuz bir tesvik olabilecek arastirma veya klinik
calismalar yapmayiz.

Arastirma ve gelistirme calismalarimizda hayvanlarin refahina ve ¢evrenin korunmasina
sadik kalirz.

Tdm bilimsel ve arastirma faaliyetlerimizin butlinluginid garanti etmek icin Sanofi’nin
Biyoetik Cercevesini duzenli olarak gézden gecirir ve glincelleriz.
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Paydaslarla Etkilesim

Sanofi, paydaslarla etkilesim kurarken hasta odagini korumanin yani sira diirustlik, saygi, mesru niyet,
seffaflik ve hesap verebilirlik icinde hareket etmeyi taahhiit eder.

Sanofi’nin amacini yerine getirmek icin, saglik ekosistemindeki cesitli paydaslarla cesitli sekillerde etkilesim
ve ortaklik kurmaliyiz. Bu paydaslar arasinda hastalar ve hasta kuruluslari, bakicilar, saglk uzmanlari, kamu
gorevlileri ve bilimsel ve teknolojik kuruluslar bulunmaktadir. Bu degisimler, biyofarmasétik inovasyonun ve
hastalarimizin Urdnlerimize ve hizmetlerimize erisiminin can damaridir. Hasta bakimini gelistirmek igin, her
paydasla etkilesimimiz Sanofi’nin etik ilkeleriyle uyumlu olmalidir. Bu, hasta ve tiiketici odagini paylagsmayi
ve durdstlige bagliig, c¢ikar catismalarini tanimayi, karsiikh bagimsizliga saygi duymayi, seffafligi
benimsemeyi ve etkilesimlerimizin sonucglarindan kendimizi sorumlu tutmayi igerir. Sanofi ayrica,
misyonumuzla baglantili konularda paydaslarla verimli kamusal sdylem ve sorumlu siyasi iliski kurmayi
taahhut eder.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Paydaslarla guvene ve etik ilkelere dayal etkilesimleri tesvik ederek ve potansiyel ¢ikar
catismalarini fark ederek, Sanofi’'nin performansinin givenilirligini ve icinde faaliyet
gosterdigimiz saglik ekosisteminin surdurulebilirligini guglendiririz.

Hastalar, hasta kuruluslari ve bakicilarla etkilesim kurarak, hasta ihtiyaglarinin yani sira
drunlerimizin ve hizmetlerimizin etkisini daha iyi anliyor ve bu 6grendiklerimizi isimizde
surekli iyilestirme saglamak i¢in kullaniyoruz.

Hastalar ve bakicilar arasindaki baglantilarin, deneyimlerini ve ihtiyaclarini paylasmasini
saglayarak, arastirmalari ilerletiyor ve insanlarin yasamlarini iyilestiriyoruz.

Hastalar, bakicilar, saglik calisanlari ve yetkililer dahil olmak Uzere cesitli paydaslara
sorumlu bilimsel, egditimsel, klinik, Grun ve politika bilgileri saglayarak, hasta bakimini
iyilestirir ve sundugumuz yenilik¢i urlnler ve hizmetler icin esit sartlarin saglandigi bir
ortami destekleriz.

Uriinlerimiz ve hizmetlerimiz icin uygun pazarlamayi kullanarak, saglik sistemleri ve
hastalar icin faydalari en Ust diizeye ¢ikarmaya yardimci oluruz.

Paydaslarla Etkilesim

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Sanofi’'nin paydaslarla etkilesimi sirasinda ortaya c¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarini proaktif
olarak tespit etmeyi, 6nlemeyi ve/veya azaltmayi taahhiit ediyoruz.

Hastalar ve bakicilar ile bireysel olarak ve hasta kuruluslarinin bir pargasi olarak
etkilesimde bulunurken, onlarin 6zerkligine ve bu etkilesimlerin gonulli yapisina saygi
gostererek acik etik sinirlara uyariz.

Hasta derneklerine verdigimiz mali ve ayni destegin seffaf olmasini ve yazili sézlesmelere
yansitilmasini sagliyoruz.

Saglik calisanlarnyla seffaf ve profesyonel bir sekilde, yasalara ve diizenlemelere uygun
olarak ve

* (a) recete uygulamalarini uygunsuz bir sekilde etkileyebilecek veya

e (b) Grin veya hizmetlerimizin uygunsuz kullanimini tesvik edebilecek herhangi bir sey
teklif etmeden veya saglamadan etkilesim kurariz.

Hastalar tarafindan uygun receteleme ve kullanimina yardimci olmak icin Grtnlerimizin ve
hizmetlerimizin faydalari ve riskleri hakkinda saglik ¢alisanlarini bilgilendiririz.

Saglik calisanlar ve hasta destek gruplari icin bilimsel arastirmalarin yani sira drtnlerimiz
ve hizmetlerimiz hakkinda onlari dogru sekilde bilgilendirmek amaciyla sempozyumlar,
kongreler, bilgilendirme sunumlari ve diger etkinlikleri dizenleriz veya bunlara sponsor
oluruz.

Danismanlik ve/veya konusma hizmetleri amaciyla harici bir uzman paydasin
gorevlendirilmesi i¢in uygun ve iyi niyetli bir is amacinin varligindan emin oluruz.

Harici uzmanlardan, ornegin danisma kurullarinda tavsiye ve fikir alinz ve bunlarin
uzmanlari uygunsuz sekilde etkilemek i¢cin kotuye kullaniimadiklarindan emin oluruz.

Sanofi tarafindan yapilan tim bagislarin niteligini tam olarak belgeleriz ve yararlanicidan
bagdislarin uygun amacinin net bir sekilde a¢iklamasini talep ederiz.
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Paydaslarla Etkilesim

Erisim programlarinin, farmakovijilans, fiyatlandirma, hasta verilerinin korunmasi ve anti-
trost ile ilgili olanlar dahil olmak UGzere yururlukteki tim yasa, dizenleme ve kurallara ve is
ortaklari ve diger paydaslarla etkilesimlerle ilgili yuksek durustlik standartlarina uygun
olmasini saglariz.

Kamu gorevlileri ile etkilesimde bulunurken ve sorumlu siyasi iliski kurarken, dogru ve
dengeli bilgiler saglarken ve kamu politikasi belirleme ve diger karar verme sureclerinde
uygunsuz etkiyi yasaklarken acik ve etik sinirlara uyariz.

Uriinlerimiz veya hizmetlerimiz icin pazarlama ve diger gerekli izinleri almadan &nce
paydaslarla tanitim amacli olan veya bu sekilde algilanabilecek olan herhangi bir faaliyette
bulunmayiz.

IFPMA Code of Practice and Notes for Guidance (IFPMA Uygulama Kurallari ve Rehberlik
Notlar) gibi global, bolgesel veya yerel sektorel Kurallarda vyansitilan paydas
etkilesimlerine iliskin 6nde gelen uygulamalara bagl kaliriz.
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Finansal Durustlugun
Korunmasi

Amacimizi gerceklestirmek, kamu saghgi ihtiyaclarini karsilamada ve saglik inovasyonunu artirmada
glvenilir bir ortak olarak rolimuzi yerine getirmek i¢in Sanofi’nin finansal faaliyetlerinin dirustliigine
bagliyiz. Finansal duristliik, hizmet verdigimiz hastalarin yani sira ¢alisanlarimizi, paydaslarimizi ve
finansal piyasalari korumak icin hayati 6nem tasir.

Bu nedenle, Sanofi’nin finansal kayitlari, sirketimizin mali yonleri hakkinda yatirnmcilari, yasa koyuculari,
yetkilileri ve kamuoyunu yaniltmamamizi saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Halka acik bir sirket olarak Sanofi’nin dogru defterler, kayitlar ve hesaplar olusturma ve siirdirmenin yani
sira onemli bilgileri kamuya ifsa ederek seffafligi benimseyen dogru mali beyanlari dosyalama sorumlulugu
vardir. Genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine uyumu tesvik eden mali raporlamaya yonelik gucliu dahili
kontroller ve prosediirlere ek olarak, finansal diristligimiuz, iceriden bilgi 6grenenlerin ticareti ve kara
para aklama konusunda kati bir yasaga kadar uzanir. Sanofi, gecerli vergi kurallarina, reddedilen veya
kisitlanan taraflarla ilgili kisitlamalara ve dahili ve harici denetcilerden gelen sorusturmalara uyar.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Calisanlarimiz, paydaslarimiz ve finans piyasalarinin yani sira hizmet verdigimiz hastalarin
isimize olan guvenini ve inancini koruyarak.

Kamuya ac¢iklama yoluyla dogru 6nemli bilgilerin seffafligini benimseyerek.

Yenilik¢iligimizin ve hastalara Griin ve hizmet sunmamizin temelini olusturan finansman ve
sozlesme faaliyetlerinde tercih edilen bir ortak olarak kendimizi konumlandirarak.

Eksiksiz, dogru ve zamaninda bilgilere dayali olarak daha iyi kararlar alarak.

Finansal kaynaklarin hedeflenen ve onaylanan amacglar dogrultusunda dagitimini
saglayarak, is hedeflerini karsilama becerimizi guglendirerek ve ihtiya¢c duyulan yere
sermayeyi yonlendirerek.

Sanofi’yi dinyamizin strdurilebilirligi ile finansal performansimiz arasindaki baglantilari
guclendirmede bir lider olarak konumlandirarak.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Faaliyetlerimizi yansitan eksiksiz, dogru ve zamaninda defterler, kayitlar ve hesaplar
olusturmak ve tutmak i¢in saglam prosedurler uygulariz.

Sanofi’nin genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uymasini saglayan mali raporlama
sureci Uzerinde guclu kontroller strduaruraz.

Kamuya aciklanmadan once énemli bilgilerin gizliligini koruruz ve kamuya acik olmayan
onemli bilgileri yalnizca bu bilgileri bilmesi gereken kisilere aciklariz.

’

Kisisel kar icin gizli bilgilere dayali alim satimi ve bunu yapabilmeleri icin baskalarina “tliyo’
vermeyi yasaklariz.

Sanofi’nin isini etkileyebilecek baska bir kisi veya kurulusun kararini etkilemek igin
herhangi bir rigveti veya baska bir iyiligi hos gérmeyen gigla politikalarimiz vardir.

Mali tablolarimizi degerlendiren dahili ve harici denetgilere eksiksiz, dogru ve zamaninda
yanitlar saglanz.

Reddedilen veya kisitlanan taraflar hakkindaki kisitlamalara uymak igin incelemeler
yapariz.

Kara para aklamayi onlemek ve bununla micadele etmek icin kurallar ve programlar
uygulariz.

Faaliyet gosterdigimiz yetki alanlarinda vergi 6deyerek sorumlu bir kurumsal organizasyon
olarak rolumuzu yerine getiririz.

Sanofi disindaki kisi veya kuruluslarla verdigimiz haklari ve Ustlendigimiz yukuamlultkleri
surdurmek icin resmi bir s6zlesme surecine bagli kaliriz.
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lyi Isletme
Uygulamalarinin
Surdurulmesi

Sanofi’de insanlarin yasamlarini iyilestirmek icin diinya capinda en yuiksek kalitede urinler uretiyor ve
dagitiyoruz.

Sanofi’de urlunlerimizle gurur duyuyoruz ve hastalarimizin ve paydaslarimizin onlara duydugu giivene deger
veriyoruz. Bu guveni kazanmak ve surdirmek icin Urunlerimizi en yuksek kalite standartlarina gore uretiyor
ve paketliyoruz. Yasam dénglsi boyunca Urin kalitesini saglamak icin fabrikalarimizda c¢alisan 6zverili
calisanlarimiza ve en son teknolojilere giiveniyoruz. Uretim standartlarimizda siirekli iyilestirme ariyoruz ve
ylrirlikteki tim yasal gereklilikler ve mevcut iyi Uretim uygulamalar ile uyumu sadliyoruz. Uretim
tesislerimizi isletmek icin gerekli tim lisanslari ve sertifikalari bulundurmak icin diinya capindaki saglik
makamlari ile yakin is birligi icinde calisiyoruz. Uriinlerimizin ve bilesenlerinin en yiiksek kalitede olmasini
saglamak icin endustriyel merkezlerimizi, tedarik¢ilerimizi ve diger is ortaklarimizi duzenli olarak
denetliyoruz.

Uriinlerimizin glivenlik ve kalitelerini garanti eden kosullar altinda tasinmasini saglamak icin lyi Dagitim
Uygulamalarini uyguluyoruz.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

Surekli iyilestirme ve vyeniligi strdirmek icin bir kalite kultirid gelistirerek, yeni
teknolojilerin faydalarini benimseyin ve kurulusumuz genelinde risk almayi optimize edin.

Uygulamalarimizda en yuksek kalite standartlarina bagl kalarak, ilaclarimiza hasta ve
paydaslarin guvenini korurken, en iyi ilaglarin ihtiyaci olanlara ulagsmasini saglamaya
yardimci oluyoruz.

Sanofi’nin yeni ve sinifinin en iyisi ilaglar sunmasini saglayan kanitlanmis teknolojileri
calismalarimiza dizenli olarak uygulayarak.

Uretim, ambalajlama ve tedarik faaliyetlerimizi iyilestirmek icin dijital céziimlerden
yararlanarak.

Etkin bilesenler Uretme yontemlerimizi gelistirerek.

Sanofiilaclarina diinya ¢apinda ve zamaninda erisim saglamak icin guclu bir tedarik zinciri
surdurerek.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin tiim deger zinciri boyunca saglik, giivenlik ve cevre
risklerini sistematik olarak belirler ve yonetiriz.

Tdm mevzuat gerekliliklerini karsilayan ve hem Urunlerimizde hem de sureclerimizde
duzenlemeye uygunlugun 6tesinde kaliteyi takip eden yuksek kaliteli Grlnler Uretiyoruz.

Uriinle ilgili riskleri zamaninda belirleyerek, degerlendirerek ve y&neterek hasta
guvenligini koruyoruz.

Arastirma, gelistirme ve hastalarimiz icin guvenli ve etkili drunler saglama konusunda
Kaliteyi saglamaya son derece kararliyiz.

Gereksinimlerine uygunlugu saglamak icin diizenleyici makamlarla yakin iliskiler kurariz.

Tedarik zincirimizin ve urdn teslimatlarimizin ve ilaglarimizin nakliyesinin guvenligini ve
kalitesini garanti eden kosullarin saglanmasini gozetiriz.

Yalnizca yuksek kalite standartlarimizi karsilayan drunlerin Uretilmesini ve teslim edilmesini
saglamak icin Sanofi endustriyel merkezlerini, tedarikgileri ve diger is ortaklarini dizenli
olarak denetleriz.
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Dijital Saglik Yoluyla Tibbi
Donusturme

Sanofi, tip uygulamalarini ileriye tasimak ve dijital ¢6ziimler igin giivenli ve tasarimi geregi etik (ethics-
by-design) degerlere sahip bir ortam yaratmak icin teknolojiden yararlaniyor.

Amacimiz dunyanin onde gelen dijital saglk hizmetleri platformu olmaktir. Dijital uygulamalar, portallar,
Yapay Zeka (Al), dijital bio-belirtecler, veri analitigi ve gelisen endustriyel tesisler kullanan Sanofi, tim
kurulusta performansi artirmak icin daha ¢evik, entegre ve ylksek oranda is birligine dayal bir dijital ortam
yaratiyor. Bu, arastirma ve gelistirmeye yonelik hizlandinimis yaklasimlar i¢in dijital inovasyonu, saglik
calisanlariyla guglendirilmis dijital etkilesimi ve her Sanofilinin isini kolaylastiracak 6zel dijital hasta destek
¢cozumleriile guclu dijital araclari ve deneyimleri igerir.
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Nasil En Ust Diizeye Cikaririz Firsatlar

e Dijital dontusumumuza ve lider dijital saglik hizmetleri platformu olmak i¢in ¢alisma

yontemlerimizi hizlandirarak, urdnlerimizi daha hizh gelistirip teslim etmeyi,
icgorulerinden yararlanmayi ve tam dijital deneyimler gergeklestirmeyi amacliyoruz.

» Digital Acceleratorimizi (Dijital Hizlandirici) piyasaya surerek ve iyilestirerek, asagidakiler
gibi stratejik dijital Urinler olusturmak icin cevik bir teslimat platformuna sahibiz:

Donusumumuzu desteklemek icin yapay zeka tabanl ¢cok kanalli motorlar, saglik ¢calisani

portallar, dijital ticaret platformlari ve diger teknolojiler.

e Arastirma ve gelistirme programlarimizda son teknoloji urind, olg¢eklenebilir dijital
uygulamalari kullanima sunarak hastaliklari daha iyi anliyor, teshis yolculugunu kisaltiyor

ve hasta bakimini gliclendiriyoruz.

* Yapay zeka ve veri demokratiklestirmesi icin kuresel bir strateji olusturarak ve makine
ogrenim platformlari ve dijital bio-belirteglerin tanimlanmasi yoluyla analitik

kabiliyetlerimizi genisleterek:

* yeniilaglar gelistirmek icin hastaliklarin daha iyi anlasiimasini saglamak,

e klinik c¢alismalarimiz i¢in hasta alimini hizlandirmak, optimize etmek ve

cesitlendirmek.

* Yapay zekanin potansiyelinden sorumlu bir sekilde yararlanarak, paydaslarimiza ve
hastalarimiza adalet, seffaflik, glvenlik, eko-surdirilebilirlik ve hesap verme
yukumluliguine oncelik verecek sekilde daha iyi hizmet verebilmek adina kurum icinde ve

kurum disinda 6l¢ekli inovasyonu tesvik ediyoruz.

* Endustriyel Uretim faaliyetlerimiz icin kuresel bir dijitallesme stratejisini hayata gecirerek,
tesislerimizi nesnelerin, altyapinin ve insanlarin birbirine bagl oldugu, Gretimin ve musteri
hizmetlerinin guvenilirligini artiran ve sifir karbon Uretime dogru ilerlemeyi hizlandiran

yuksek verimli ve sirdurulebilir “Gelecegin Fabrikalarina” dondstiriyoruz.

Nasil En Aza Indiririz Riskler

Dijital saglik hizmetleri ¢oézUmlerimizin uymasi gereken tum kontrolleri iceren Dijital
Kontrol Cercevemizi uygular ve rutin olarak gelistiririz.

Dijital ¢ézUmler icin yapilandiriimis, u¢tan uca bir ¢cerceve kullanarak tasarimlara gore etik
yaklasimlarini destekleyen dijital yonetim ve operasyonel sireclere ortak ve seffaf bir
bakis acisi saglariz.

Degisen yapay zeka ortamina duyarli olan ve yapay zeka inovasyonunu sorumlu bir sekilde
yonetmek i¢cin orantili yonetim ve teknoloji kontrollerini uygulayan kapsamli bir distnceli
risk alma cercgevesine bagl kalarak, Gg¢uncu taraflardan gelenler de dahil olmak Uzere
yapay zeka sistemlerinin tasarimindan dagitimina ve kullanimina kadar hesap verebilirligi
ustleniyoruz.

Kisisel verilerin gecerli tim yasalara uygun olarak kullanilmasini saglamak i¢in Sanofi’nin
veri gizliligi, BT (Bilgi Teknolojileri) glvenligi ve siber guvenlik ekipleri ile yakin
koordinasyonu saglariz.
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e Dijital donusimumuzde tasarim temelinde etik yaklasim uygulayarak, uzun vadeli
dayanikhiligimizi giiclendiriyor ve kiiresel saglik inovasyonu ekosistemi genelinde seffaflik,
adalet, gliven ve hesap verebilirlik, kalite ve ayrimcilik yapmama kulturinu tesvik ediyoruz.
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