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W Sanofi stawiamy na osiggniecia nauki, aby ludziom
zyto sie lepiey.

Ten wspdlny, odwazny, a zarazem skromny cel jednoczy wszystkich pracownikéw Sanofi na catym $wiecie w statym dazeniu do
poprawy jakosci zycia ludzi i spotecznosci, ktérym stuzymy. To kompas, ktéry wskazuje nam kierunek naszej codziennej pracy.

Nasz cel to cos wiecej niz stowa. Licza sie dziatania, ktére podejmujemy, aby zdoby¢ zaufanie naszych interesariuszy oraz sposdb, w jaki
okazujemy sobie nawzajem szacunek. Przestrzeganie naszych zachowan ,,Play to Win”, realizacja okreslonej, dtugoterminowej strategii i
tworzenie Srodowiska, ktdére pozwala pracownikom wykorzystywaé w pracy cata swojg osobowos$é, napedza nasz postep przy
jednoczesnym zachowaniu najwyzszych standardéw etycznych.

Nasz Kodeks Postepowania podsumowuje wszystkie te elementy.

To ,konstytucja” naszej firmy |
podstawowa, obowigzkowa lektura dla
wszystkich pracownikow Sanofi i oséb, z
ktérymi wchodzimy w relacje biznesowe.

Stanowi on réwniez publiczne zobowigzanie wobec naszych interesariuszy — pracownikéw ochrony zdrowia, pacjentéw, naukowcdw,
inwestorédw — ktdérzy majg prawo wiedzied, jakie wartosci my, pracownicy Sanofi, cenimy i w jaki sposdb dziatajgc z poszanowaniem
wszelkich zasad uczciwosci i integralnosci realizujemy strategie ,,Play to Win”.

Jako Swiatowy lider w dziedzinie opieki zdrowotnej, mamy obowigzek zaréwno postepowaé etycznie, jak i dgzy¢ do dokonywania
istotnych zmian. Nasza misjg jest wspieranie gtosu pacjentdw, podkreslanie znaczenia innowacji naukowych oraz budowanie
zrownowazonych systemdw opieki zdrowotnej z udziatem wszystkich interesariuszy.
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Nasze spoteczeristwo stale sie rozwija i doskonali. Zatem my tez musimy. Dostosowujemy sie niezaleznie od tego, czy chodzi o
technologie, nauke czy kulture. Rewolucja w zakresie danych i technologii cyfrowych dopiero zaczyna przeksztatcaé systemy opieki
zdrowotnej. Polityka na rzecz wyrédwnywania szans wymaga szybkich, konkretnych, odgdérnych dziatann. Walka ze zmianami
klimatycznymi wymaga dtugofalowego planowania. Jako firma musimy zrozumie¢ i zmniejszy¢ ryzyko, jakie te zmiany moga wywrze¢ na
nasze dziatania i reputacje, a takze, co rownie wazne, wykorzysta¢ mozliwosci, jakie moga one przyniesc.

Kazdy pracownik jest odpowiedzialny za przestrzeganie wartosci firmy Sanofi i odgrywa w niej kluczowa role, przyczyniajac sie do
naszego sukcesu jako nowoczesnej firmy z branzy opieki zdrowotnej. Firmy, ktéra zawsze skupia sie na odpowiedzialnym prowadzeniu
biznesu i przestrzeganiu praw cztowieka. Firmy, ktéra podejmuje przemyslane ryzyko, aby opracowywacé przetomowe leki i szczepionki
oraz udostepniaé je pacjentom, ktérzy ich potrzebujg tak szybko, jak to mozliwe. Firmy, ktéra stawia w centrum swoich ambicji
réoznorodnos$é, réwnosé i inkluzywnosé, a takze zrdwnowazony rozwdj w zakresie ochrony zdrowia i sSrodowiska. Firmy, ktdéra zawsze
skupia sie na robieniu rzeczy wtasciwych i we wtasciwy sposdb.
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Wiadomosc od Dyrektora ds. Etyki i
Integralnosci Biznesu
(Chief Ethics & Business Integrity Officer)

sanofi



Julien Durand

Dyrektor ds. Etyki i
Integralnosci Biznesu
(Chief Ethics & Business
Integrity Officer)

sanofi

Dziatamy w branzy, ktorej celem jest wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan ratujgcych ludzkie zycie i
chroniacych zdrowie publiczne.

Tak szczegolna misja wiqgze sie ze zwiekszonymi oczekiwaniami. Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w sposéb odpowiedzialny
jest w centrum naszej uwagi. Wspiera nas w tym nasz Kodeks Postepowania.

Gdy swiat staje w obliczu olbrzymich zmian, a innowacje technologiczne rozwijajg sie w ekspresowym tempie, ruszamy w nieznane w
pogoni za zdobyczami nauki. Wiele decyzji i wyzwan, z ktérymi przyjdzie nam sie zmierzyé, nie bedzie decyzjami czarno-biatymi, lecz
bedzie znajdowato sie w obszarze szaros$ci. Etyka i innowacja bedg naszym kompasem. Beda nas prowadzi¢ do sukcesu podczas
realizacji naszej misji odkrywania tego, co niezwykte. Od innych bedzie nas odrézniaé to, co, co nazywamy Play-to-Win with Integrity
(uczciwoscig w dazeniu do sukcesu).

Wprowadzamy zmiany, ktére przesuwajg tradycyjne granice istniejgce w firmie i przeobrazajg myslenie w Sanofi z myslenia w
konteks$cie przedsiebiorstwa na myslenie w szerokim konteks$cie catego ekosystemu. Stad nasze przeswiadczenie, ze Sanofi musi
angazowac sie w szerzenie standarddéw etycznych nie tylko wsréd pracownikdw i partneréw biznesowych. Dotyczy to naszego
Zaangazowania we wspotprace z pacjentami, pracownikami ochrony zdrowia, dostawcami, ptatnikami, organami wtadzy publicznej,
organizacjami pozarzgdowymi, miedzynarodowymi organizacjami rzgdowymi i wieloma innymi podmiotami w celu ksztattowania
ekosystemu odpowiedzialnej opieki zdrowotne,j.

Wiadomosé od Dyrektora ds. Etyki i Integralnosci Biznesu (Chief Ethics & Business Integrity Officer)
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Poprawa zycia milionow ludzi na catym
swiecie poprzez przetomowe rozwigzania
w dziedzinie zdrowia wymaga kultury,
ktérej sita napedowa jest zaufanie,

uczciwosc¢ i przemyslane podejmowanie
ryzyka.

Unikanie z jednej strony nadmiernej ostroznosci, z drugiej — niefrasobliwosci, pozwala nam wypracowacé wtasciwg rwnowage pomiedzy
mozliwos$ciami i ryzykiem a takze dokonywac odwaznych i Swiadomych wyboréw, stawiajgc pacjentow zawsze na pierwszym miejscul.

Standardy etyczne wyrazone w podejsciu ethics-by-design, przemyslane podejmowanie ryzyka, uproszczona organizacja pracy,
wspotpraca z interesariuszami, zrwnowazony rozwoj i przejrzystosc sg podstawowymi elementami naszej strategii.

Najbardziej wartosciowymi i trwatymi firmami przysztosci bedga te, ktdre juz dzi$ wspieraja takie dziatania.

Naszym drogowskazem jest odwaga, aby zawsze postepowad wtasciwie, we wtasciwym czasie i z wtasciwych powoddéw, podtrzymujac
nasze zobowigzanie do etyki i uczciwosci kazdego dnia i w kazdym przedsiewzieciu, ktérego sie podejmujemy. Jest to zakorzenione w
poczuciu sprawiedliwos$ci organizacyjnej i bezpieczenstwie psychologicznym, w tym otwartosci na réznorodne opinie, reagowaniu na
nieprawidtowosci, kwestionowaniu status quo i wyrazaniu opinii bez obawy przed odwetem.

Niniejszy Kodeks Postepowania dotyczy aspektdéw, ktdre naszym zdaniem s3 niezbedne do realizacji naszego zobowigzania wobec
pacjentdw i spoteczernistwa, w tym dziatarn majgcych na celu maksymalizacje mozliwosci i minimalizacje ryzyka w kazdym z obszaréw
naszej dziatalnosci.

Wiadomosé od Dyrektora ds. Etyki i Integralnosci Biznesu (Chief Ethics & Business Integrity Officer)



Nasi pracownicy i interesariusze majg dostep do réznych zasobdw i materiatdw dotyczacych Kodeksu Postepowania. Zdajemy sobie
sprawe z szybkich zmian zachodzacych w srodowisku, w ktérym dziatamy. Dlatego firma Sanofi jest gotowa wciagz sie uczy¢ i doskonalié.

Liczymy na to, ze kazdy z Was
zaangazuje sie i stanie sie ambasadorem
naszego Kodeksu Postepowania. W ten
sposob przyspieszymy nasza
transformacje kulturowa 1 realizacje
naszej szlachetnej misji.

sanofi Wiadomos¢é od Dyrektora ds. Etyki i Integralnosci Biznesu (Chief Ethics & Business Integrity Officer)
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e Kogo dotyczy niniejszy Kodeks Postepowania

Nasz Kodeks dotyczy wszystkich pracownikéw Sanofi i kazdego, kto pracuje dla, na rzecz lub w imieniu Sanofi, np. wykonawcdw i partneréw biznesowych. Pomaga nam on zrozumieé¢ wartosci i
oczekiwania, ktdre kierujg nasza praca. Opisuje zachowania, ktédrych musimy przestrzegad, aby wprowadzi¢ w zycie nasze wartosci i oczekiwania. Co rdwnie wazne, pomaga nam realizowaé nasza misje:

przyczyniac sie do poprawy jakosci i dtugosci zycia pacjentéw. Zrozumienie i przestrzeganie naszego Kodeksu jest warunkiem zatrudnienia w Sanofi. Sanofi promuje takze wysokie standardy etycznego
postepowania wsrdd wszystkich naszych partneréw, w tym pracownikdéw stuzby zdrowia i dostawcow, rzaddw, instytucji badawczych i organizacji pacjentéw.

Niniejszy Kodeks jest fundamentalnym dokumentem
referencyjnym lezagcym u podstaw standarddow i procedur

Sanofi, ktore wspieraja kulture etyki i integralnosci w catej
naszej organizacji jak tez w relacjach z naszymi partnerami.

Moga wystapié przypadki, w ktérych konkretne zastosowanie Kodeksu bedzie sie réznié, w zaleznosci od lokalnych przepiséw prawa oraz pozostatych regulacji. W przypadkach, w ktérych niniejszy

Kodeks okresla wyzsze standardy postepowania niz te okreslone w lokalnych przepisach prawa i pozostatych regulacjach, nasz Kodeks musi mie¢ pierwszenstwo. W przypadku, gdy lokalne przepisy
prawa lub pozostate regulacje naktadajg wyzsze standardy postepowania niz te okreslone w Kodeksie, pierwszeristwo muszg miedé lokalne przepisy prawa i pozostatych regulac;ji.

sanofi Kogo dotyczy niniejszy Kodeks Postepowania? 1
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e Nasz cel i ambicja

Jestesmy One Sanofi, nowoczesng globalng firma farmaceutycznga, tworzong przez zaangazowanych i utalentowanych ludzi, korzystajaca z przetomowych osiagnie¢ nauki, aby zmieniac¢ oblicze

medycyny. Dzi$ kieruje nami jeden, wspdlny cel: podazamy za odkryciami wspotczesnej nauki, aby ludziom zylo sie lepiej. £aczy nas jeden cel: chcemy uczyni¢ niemozliwe mozliwym dla miliondw ludzi
na catym Swiecie.

Chcemy zapewniad leki najbardziej potrzebujgcym, troszczac sie o Srodowisko naturalne i szanujgc réznorodnosé spotecznosci, ktdrym stuzymy.

sanofi Kultura i strategia firmy Sanofi 13



e Nasza strategia ,,Play to Win”

Nasza odwazna strategia bazuje na czterech kluczowych zatozeniach:

Stawiamy na rozwoj, wcigz wzbogacajgc portfolio naszych produktéw.

Stawiamy na innowacje. Pragniemy odkrywaé nowe, przetomowe terapie, aby nies¢ pomoc naszym pacjentom.

Podnosimy nasza efektywnosé, podejmujac zdecydowane dziatania oraz reinwestujgc w portfolio naszych produktéw.

Odpowiedzialnie troszczymy sie o pracownikow, wcigz doskonalac kulture pracy.

sanofi Kultura i strategia firmy Sanofi
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e Nasza zintegrowana strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

Nasza strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) opiera sie na czterech elementach dostosowanych do naszej gtdwnej strategii biznesowej ,,Play to Win”:

* Pragniemy oferowac dostep do niedrogiego leczenia — oznacza to zapewnianie niedrogiego, globalnego dostepu do opieki zdrowotnej przy jednoczesnym wspieraniu systemow opieki zdrowotnej
w utrzymaniu zrdwnowazonego rozwoju.

* Znajdujemy sie na czotowym miejscu w dziedzinie badarn i rozwoju w zakresie niezaspokojonych potrzeb, pomagajac ludziom zy¢ w petni.
* Dbamy o planete, minimalizujgc wptyw naszej dziatalnosci na Srodowisko.

* Dziatamy takze poza miejscem pracy — aby daé wszystkim wspdtpracownikom Sanofi szanse na objecie pozycji lidera zmian, uwalniajgc potencjat naszych réznorodnych zespotdw.

sanofi Kultura i strategia firmy Sanofi 15



e Propozycja wartosci dla naszych pracownikow

Naszym pracownikom zapewniamy srodowisko sprzyjajgce rozwojowi. Razem chcemy osiggaé wielkie rzeczy: dokonywac przetomow naukowych i odkrywaé nowe, skuteczne leki i terapie. Ten postep
jest mozliwy, dzieki wspdlnym wysitkom ludzi z catego Swiata, z réznych sSrodowisk, petnigcych rézne role, ktérych taczy wspdlny cel: podazaé za odkryciami nauki, by ludziom zyto sie lepie;j.

Jako pracownicy Sanofi jesteSmy tymi, ktérzy:
* poszukujag nowych mozliwosci, dzielg sie doswiadczeniem i umiejetnosciami dla wspdlnego rozwoju.
* Podazajq za zmianami, poszukujac i wdrazajac innowacyjne koncepcje.
» Postepujg wtasciwie wzgledem firmy, pacjentéw, Srodowiska i spoteczenstwa. JesteSmy w petni oddani podejmowaniu wtasciwych decyzji i dziatan, nawet jesli jest to trudne.

* Siegamy po niemozliwe, podejmujac przemyslane ryzyko, aby znalez¢ lepsze rozwigzania dla ludzi, ktérym stuzymy.

sanofi Kultura i strategia firmy Sanofi 16



e Nasza kultura i zachowania

Chcemy, aby kazdy pracownik byt w stanie odnosi¢ sukcesy realizujgc strategie ,,Play to Win” oraz wnies¢ do srodowiska pracy najpetniejszg wersje siebie. Nasz cel jest mozliwy do osiggniecia dzieki

czterem kluczowym zachowaniom:

Dajemy z siebie wszystko

Stawiamy sobie wyzwanie, aby pracowaé
madrzej, a nie ciezej, podejmowad
przemyslane ryzyko i mie¢ odwage, aby
prébowad nowych rzeczy, bo wierzymy w
zmiane na lepsze.

sanofi

Podejmujemy dziatania

Podejmujemy przemyslane decyzje i z
zaangazowaniem dazymy do osiggania
rezultatéw. Nadajemy priorytet tym
dziataniom, ktére beda miaty najwiekszy
wptyw, bierzemy  odpowiedzialno$é
osobistg za realizacje celéw i szukamy
rozwigzan problemaow.

Stuzymy naszym
pacjentom i klientom

Zapewniamy wsparcie dla pipeline-u
naszych produktdw madrze inwestujac
nasz czas i pienigdze oraz podejmujemy
przemyslane decyzje, aby efektywnie
stuzy¢ ludziom na catym Swiecie.

Kultura i strategia firmy Sanofi

Myslimy jak One Sanofi

Stawiamy realizacje naszej misji na
pierwszym miejscu, postepujac uczciwie,
dzielac sie wiedzg i uczac sie od siebie
nawzajem oraz nadajac  priorytet
wspolnemu postepowi.
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Aby podazac za zdobyczami naukt, potrzebujemy silnego
kompasu moralnego.

Realizujemy nasz Smiaty i szlachetny cel, kierujac sie silnymi zasadami oraz kulturg etyki i integralnosci biznesu. Oznacza to, ze w pracy wszyscy musimy kierowac sie najwyzszymi standardami etyki, aby
podejmowacé wtasciwie decyzje na rzecz tych wszystkich, ktérym stuzymy.

Aby to osiggnaé, nasze ramy podejmowania decyzji oparte na przemyslanym podejmowaniu ryzyka, uczciwosci i zasadach etycznych, prowadzi nas na kazdym poziomie naszej organizacji do
wlasciwego postepowania.

Oznacza to réwniez, ze bierzemy petng odpowiedzialnos¢ za nasze dziatania w celu zapewnienia jak najlepszych wynikéw, w trosce o naszych pacjentdw, klientéw i partneréw.

sanofi Kultura etyki i ryzyka 19



e Nasza kultura etyki

Gdy dziatamy zgodnie z zasadami naszego Kodeksu Postepowania, nasza kultura i etyka
nabudowujg na sobie wzajemnie, tworzac ,, czysty krag etyczny”.

Dazac do uczciwosci i sprawiedliwos$ci, tworzymy etyczne, odpowiedzialne i bezpieczne
srodowisko. To z kolei przyczynia sie do wzrostu zaufania, odpowiedzialnosci i odwagi ze strony
naszych pracownikdw, aby zadawali odwazne pytania i kwestionowali status quo.

Nasz Kodeks Postepowania
definiuje i pomaga nam
stosowac nasz kompas
moralny, prowadzac nas do
podejmowania decyzji
etycznie i sprawiedliwie.

0 . e
Wiedzjalno5©
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e Przemys$lane Podejmowanie Ryzyka to sposdb, w jaki podejmujemy decyzje w Sanofi

Zmiana oblicza medycyny jest ogromnym wyzwaniem. Wyzwania te nie powinny rzucad cienia na ekscytujgce mozliwosci, jakie przed nami stojg ani na pozytywny wptyw jakie nasze rozwigzania majg na
zycie ludzi.

Aby dostarczaé przetomowych rozwigzan, musimy w bezpiecznych warunkach uwolnié¢ nasz potencjat innowacyjny przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych standarddw etycznych i integralnosci

biznesowej. Wiemy, ze z wielkimi osiggnieciami wigze sie niekiedy ryzyko. A w szybko zmieniajagcym sie Srodowisku opieki zdrowotnej musimy nieustannie wazy¢ ryzyka i szanse a takze bydé
transparentnym w okreslaniu motywdéw naszego postepowania. Aby to osiggnadé, opieramy sie na naszej strukturze podejmowania decyzji.

sanofi Kultura etyki i ryzyka 21



Nadmierna ostroznosé
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Przemyslane
Podejmowanie
Ryzyka/Program

przemyslanego
podejmowania ryzyka

Fioletowa Strefa

Przesadna nieostroznos¢é
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Czym jest przemyslane podejmowanie ryzyka?

Przemys$lane Podejmowanie Ryzyka polega na podejmowaniu wtasciwych decyzji poprzez
maksymalizacje mozliwosci, jednoczesnie zarzagdzajac ryzykiem w tzw. , Fioletowej Strefie”.

Wymaga to od nas znalezienia odpowiedniego poziomu ryzyka, ktére mozemy podjaé,
unikanie nadmiernej ostroznosci lub niedbalstwa, tak, abySmy w petni i we wtasciwym czasie
wykorzystali wszystkie mozliwosci i zapewnili najlepsze rozwigzania naszym pacjentom,
klientom i partnerom.

Kultura etyki i ryzyka 22



Stuzymy
pacjentom
i klientom
Poszukujmy i Potrafimy
odkrywajmy czynic¢ cuda

< Program .
i przemyslanego .
Podejmujemy podejmowania Dajemy z siebie

dziatania wszystko
ryzyka

Postepujemy
wtasciwie

Podazamy
Za zmianami

Myslimy jako
One Sanofi

Przemyslane Podejmowanie Ryzyka jest czynnikiem wptywajacym na nasza kulture pracy i
katalizatorem tworzenia wartosci dla pracownikéw oraz zachowan zgodnych ze strategia ,,Play
to Win”. Odzwierciedla sposdb, w jaki sie zachowujemy, podejmujemy decyzje i w jaki sposdb
bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasze decyzje.

Przemyslane Podejmowanie Ryzyka nigdy nie jest lekkomys$ine. Nie narazamy naszej
uczciwosci. Nie tamiemy prawa, ani nie naruszamy naszych zasad. Nie narazamy naszych
pacjentéw, naszych pracownikdw, ani planety na niebezpieczeristwo.

W Sanofi wszyscy jestesmy zachecani do przyjecia podejscia Przemyslanego Podejmowania
Ryzyka bazujgcego na naszej koncepcji TRT (Przemyslane Podejmowanie Ryzyka):

Rozwazne: Polegamy na rozsagdnym osadzie naszych pracownikdéw i naszych wartosciach, aby
postepowaé wtasciwie. Angazujemy odpowiednich partneréw w poszukiwanie réznorodnosci
pogladdw i poszerzanie perspektyw naszego myslenia. Jestesmy etycznii inkluzywni.

Podejmowanie: Réwnowazymy ryzyko i mozliwosci dokonywania swiadomych i odwaznych
wyboréw oraz zapewniamy korzysci przewyzszajace ryzyko. Przy opracowywaniu naszych
rozwigzan, zawsze myslimy o naszych pacjentach i klientach. Jestesmy odwazni i kierujemy sie
wspolnym celem.

Podejmowanie: Kierujemy sie pragmatycznym podejsciem z jasno przypisanymi rolami i
odpowiedzialnosciami w procesie podejmowania decyzji. Bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasze
decyzje, Swietujemy sukcesy catego Sanofi, aby uczy¢ sie i wyciggaé wnioski z pojawiajgcych
sie nieoczekiwanie rozwigzan. Jestesmy zaangazowani i odpowiedzialni.

sanofi Kultura etyki i ryzyka 23



@ Z de fl n | Uj gig Zaa n g 3 2 Uj S | Q Jak stosowaé Przemyslane Podejmowanie Ryzyka?

Znajdz i Wybierz odpowiednich Proces decyzyjny sktadajagcy sie z sze$ciu prostych i praktycznych krokdw zostat
skarakteryzuij interesariuszy, aby zaprojektowany tak, aby utatwi¢ podejmowanie decyzji kazdego dnia.
mozliwosci podejmowac najlepsze
decyzje *  Krok 1: Zdefiniyj
O ................................................. O ........................................................ ® KrOk 2: Zaanga2UJ Sie

* Krok 3: Dokonaj oceny

Zdecyduj @ Dokonaj oceny @ * Krok 4: Zdecyduj

Podejmuj Oceri mozliwosci o Krok 5: Zrealizuj
przemyslane i ryzyka :
decyzje  Krok 6: Wyciagnij wnioski
.(moz.li.we/ : : Wyciagnij wnioski
| memoziwe) L 5o Nazywamy to, doswiadezeniem TR
Pomaga nam to wypracowac¢ wtasciwe podejscie do ryzyka oraz stosowaé wspdlne, spdjne
podejscie do procesu decyzyjnego na kazdym poziomie organizaciji.

@ Zrea“zuj @) Wyc|qgnij Do$wiadczenie TRT daje narzedzia do rzetelnej ewaluacji naszych decyzji a takze oceny tego,
Wdrazaj plany WniOSki co dziatato dobrze i co mozna poprawié. Dzieki temu mozemy wyciagaé¢ wnioski, dzieli¢ sie
dziataniai . . zdobytym doswiadczeniem i dziataé coraz efektywniej.
kontroluj ich g&‘ﬁg;g Sivl\:(c):Jze

rzebie ,
P 9 sie na btedach
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v
00
ks
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e Sprawiedliwe i etyczne podejmowanie decyzji
Podejmowanie sprawiedliwych decyzji

Podejmowanie sprawiedliwych decyzji polega na rownym traktowaniu, unikaniu stronniczosci i zapewnieniu przejrzystych i obiektywnych kryteridow w catym procesie. Oznacza to réwniez gromadzenie i
ocene wszystkich istotnych informacji, wystuchiwanie osdb, ktérych decyzja bedzie dotyczy¢ oraz przedstawianie jasnych i sensownych powoddw naszej decyzji.

Poruszanie sie po szarych strefach

Aby podazaé za rozwojem, musimy codziennie podejmowacé ztozone decyzje. Decyzje te nie zawsze majg charakter binarny. Jak zatem poruszaé sie po szarych strefach? Etyczne i wtasciwe
postepowanie to co$ wiecej niz tylko przestrzeganie przepiséw prawa.

Aby podejmowaé etyczne decyzje, musimy zrozumieé dwie rzeczy: (1) konsekwencje naszych dziatan i (2) naszag motywacje do ich podjecia.
Oznacza to wziecie odpowiedzialno$ci za rezultaty oraz poleganie na Swiadomym osgdzie, aby podejmowad wtasciwe decyzje poprzez ciggte zadawanie waznych pytarn:
* Czy moja decyzja jest zgodna z naszg misjg podazania za zdobyczami nauki, by przyczyniac sie do poprawy jakos¢ zycia wielu ludzi?
* Czy moja decyzja jest zgodna z warto$ciami Sanofi?
* Czy naruszam jakiekolwiek przepisy prawa, procedury firmy Sanofi lub jakiekolwiek inne zasady okreslone w tym Kodeksie?
e Czy przedktadam wspdlny interes nad interes wtasny?
* Czy traktuje innych tak, jak chce, by mnie traktowano?
* Czy bytoby dla mnie komfortowe, gdyby juz w domenie publicznych mediéw cyfrowych dostepna byta stale informacja dotyczaca mojej decyzji?

Jesli odpowiedz na ktdérekolwiek z tych pytan brzmi: ,Nie”, popros o pomoc.
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e Sprawiedliwos¢ Organizacyjna
Czymjest Sprawiedliwos¢ Organizacyjna?

Sposdb, w jaki zachowujemy sie jako firma, ma bezposredni wptyw na naszych pracownikéw. Aby Sanofi byto uczciwym i bezpiecznym miejscem pracy, promujemy kulture, dzieki ktdrej ludzie czujg sie
traktowani sprawiedliwie i nie boja sie wyraza¢ swoich opinii, prosi¢ o pomoc czy tez kwestionowac tego, co wydaje sie niewtasciwe.

Aby stworzy¢ srodowisko sprzyjajgce wyrazaniu opinii, Sanofi doktada wszelkich staran, aby zapewnié¢ zasoby i mechanizmy, dzieki ktérym bedziemy mogli to robié bezpiecznie i efektywnie.

Wszystkie powyzsze mechanizmy przyczyniaja sie do tworzenia silnej kultury Sprawiedliwos$ci Organizacyjnej, ktéra zaszczepia w kazdym z nas poczucie sprawiedliwosci i zaufania potrzebnych, aby
czud sie zacheconym do wyrazania opinii.

Zero tolerancji

Zobowigzujac sie do wspierania kultury etyki, uczciwosci i integralnosci biznesowej oraz wzajemnego szacunku, Sanofi zabrania wszelkich zachowan, ktére naruszajg czyjas godnos¢ osobistg lub moga
zaszkodzi¢ reputacji Sanofi. Nie aprobujemy, ani nie popieramy zadnej formy oszustwa, nekania ani dyskryminacji. Zachowania te sg niezgodne z naszymi podstawowymi warto$ciami i nie beda
tolerowane ani w zadnej filii Sanofi na catym Swiecie ani w odniesieniu do ktéregokolwiek z naszych pracownikéw.

Zglos swoje obawy

W Sanofi zachecamy naszych pracownikéw do otwartego zabrania gtosu, gdy maja pytania lub obserwujg ewentualne nieprawidtowosci. Chcemy da¢ im pewnosé, ze zostang wystuchani.
Zobowigzujemy sie do:

* Niezwtocznej reakcji na zgtoszone nam pytania oraz zaobserwowane ewentualne nieprawidtowosci.

* Prowadzenia niezaleznego, sprawiedliwego i wywazonego dochodzenia w sprawie zgtaszanych nieprawidtowosci.

* Doktadania wszelkich staran, aby zachowa¢é poufno$é zgtaszajgcego i ograniczyé ryzyko, ze dana osoba zostanie rozpoznana.

 Podejmowania odpowiednich i bezstronnych, przejrzystych i spéjnych dziatan dyscyplinarnych, zgodnie z naszg polityka dziatan dyscyplinarnych i korygujacych.
e Nie wyciggania wnioskdéw ani sankcji dyscyplinarnych, zanim fakty nie zostang potwierdzone.

* Chronienia kazdego, kto zgtasza nieprawidtowosci w dobrej wierze i bez ztych zamiardw, stosujac nasza polityke zakazu odwetu, nawet wtedy, gdy zgtoszone zastrzezenia okaza sie niedoktadne
lub nie zostang potwierdzone w toku dalszego postepowania.

* Nieustannego monitorowania naszej kultury, naszych zachowan, dziatan biznesowych oraz zgodnosci z przepisami, aby upewnic¢ sie, ze nasi pracownicy sg wzorem do nasladowania i dajg przyktad
w catej firmie.
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Stosujac sie do tych podstawowych zasad Sprawiedliwosci Organizacyjnej, nasi pracownicy moga w petni by¢ sobg i sprawié, ze Sanofi bedzie najlepszym miejscem pracy.

sanofi Kultura etyki i ryzyka

27



Jak dokonywac g’roszénia nieprawidtowosci?
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e Jak dokonywac zgtoszenia nieprawidtowosci?

Kazdy pracownik, ktéry ma podejrzenie wystgpienia nieprawidtowosci i ktéry w dobrej wierze uwaza, ze prawo, polityka lub Kodeks Postepowania Sanofi zostaty lub wydaje sig, ze zostang ztamane, ma
obowigzek je zgtosié. Zgtoszenia nalezy dokonywaé za posrednictwem specjalnej infolinii Speak-up. Jest to bezpieczny kanat obstugiwany przez zewnetrznego dostawce i nadzorowany przez Dziat
Etyki i Integralnos$ci Biznesu. Zgtoszenia za posrednictwem infolinii Speak-Up mozna dokonywad uzywajgc formularza internetowego lub dzwonigc pod bezptatny numer telefonu dostepny dla
pracownikdw, kontrahentdw i partneréw biznesowych przez 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu i dajgcy mozliwosé rozmowy w wielu wybranych jezykach. System ten umozliwia zgtaszajgcym

sprawdzanie i monitorowanie dokonywanego zgtoszenia a takze weryfikacje czy w systemie nie pojawity sie odpowiedzi lub aktualizacje dotyczgce zgtoszenia lub tez czy zostaty opublikowane prosby o
podanie dalszych szczegétéw lub informaciji.

speakup-sanofi.com

Zgtoszenia mozna dokonaé anonimowo. Anonimowos¢é moze jednak ograniczy¢é mozliwosé petnej i doktadnej oceny nieprawidtowosci lub przeprowadzenia skutecznego wewnetrznego procesu
wyjasniajgcego.

Oprécz specjalnej infolinii Speak-Up pracownicy moga zgtasza¢ nieprawidtowosci swoim bezposrednim przetozonym, dziatom HR lub za posrednictwem innego kanatu, ktéry pracownik uzna za
najbardziej odpowiedni. Niezaleznie od tego, z jakiego kanatu zgtoszenia nieprawidtowosci pracownik skorzysta, ma gwarancje, ze nie bedzie podlegat postepowaniu dyscyplinarnemu ani zadnym
formom dyskryminacji, o ile dziata w dobrej wierze i bez ztych zamiardw, nawet wtedy gdy zgtoszenie okaze sie niedoktadne lub nieprawdziwe.

Kazdy pracownik, ktéremu zgtoszono podejrzenie nieprawidtowosci, ma obowigzek niezwtocznie zgtosi¢ je dalej albo korzystajgc w tym celu z dostepnej infolinii Speak-Up albo informujac Dyrektora ds.
Etykii Integralnosci Biznesu.
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Promowanie
roznorodnosci, rownosci |
inkluzywnosci

W firmie Sanofi nie szczedzimy sit, aby kazdego dnia zmieniaé¢ oblicze medycyny, zawsze majac na
wzgledzie réznorodnosé naszej spotecznosci. Chcemy wywieraé¢ wptyw na swiat poprzez to, kim
jestesmy, co i w jaki sposob to robimy. Wiemy, ze jedynym sposobem, aby to osiggnaé, jest wspdlny
wysitek i petne zaangazowanie (“All In”).

Réznorodnosé, rdwnosé i inkluzywnos¢ to integralna czesé strategii Sanofi ,,Play to Win”. Pomagaja nam
udoskonali¢ sposdb, w jaki pracujemy i kierujg nasza zmiang kulturowg poprzez:

 Budowanie reprezentatywnego kierownictwa: Musimy budowad grupy kierownicze, ktére stanowia
odbicie réznorodnosci spotecznosci, ktérym stuzymy. Dzieki temu uwzglednimy szerszy zakres
réznych punktéw widzenia i opinii a tym samym zblizymy sie do potrzeb naszych pacjentdw,
pracownikdw, klientéw i interesariuszy.

* Tworzenie srodowiska, w ktérym mozemy w petni realizowaé swoje predyspozycje i kompetencje:
dzieki poszanowaniu réznorodnosci, réwnosci i inkluzywnosci nasi pracownicy beda mogli osiggnad
petnie swoich mozliwosci; a to wptynie na przyspieszenie rozwoju kreatywnosci i innowacyjnosci.

* Angazowanie sie¢ w nasze réznorodne spotecznosci: aby zmieni¢ praktyke medyczng, musimy byé
obywatelami $wiata i wraz z naszymi zewnetrznymi interesariuszami wspieraé¢ inkluzywnos¢ i
réznorodnosé.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Poprzez zwiekszanie Swiadomosci i pogtebianie zrozumienia. Kierujemy sie
réoznorodnoscig, rownoscig i inkluzywnos$cia w wewnetrznej komunikacji, aby
doprowadzi¢ do réwnouprawnienia ptci, kultury i pochodzenia, LGBTQ+, pokolen i
zdolnosci.

Zwiekszajac kreatywnosé i innowacyjnosé. Budujemy zespoty, ktére stanowiag odbicie
réoznorodnosci naszych pracownikdw, bo wierzymy, ze taczenie réznych tozsamosci
naszych pracownikdw oraz partneréw biznesowych jest zrédtem sity i fundamentem
naszego sukcesu.

Upewniajac sie, ze nasze miejsca pracy sa przystepne. Zapewniamy przystepnos$é we
wszystkich naszych miejscach pracy, udostepniamy integracyjne technologie i wspieramy
takie sposoby pracy, ktére umozliwig wszystkim pracownikom bycie w petni efektywnymi.

Poprzez zobowigzanie do lepszego reprezentowania réznorodnosci pacjentéw podczas
badan klinicznych.

Poprzez program réznorodnosci dostawcdéw Sanofi, ktéry ma zwiekszyé integracje
historycznie niedostatecznie reprezentowanych grup w naszych procesach.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Nie ma przyzwolenia na molestowanie (np. fizyczne, seksualne, psychiczne, stowne ani
zadng inng jego postad) i jakiekolwiek formy dyskryminacji ze wzgledu na: pted,
tozsamosé, wiek, pochodzenie, religie, rase, dziedzictwo kulturowe, orientacje seksualna,
wyglad fizyczny, niepetnosprawnosé, aktywnos$é¢ w zwigzku zawodowym, poglady
polityczne, narodowosé, sytuacje rodzinng lub jakiekolwiek inne powodly.

Zakazujemy postepowania w sposoéb, ktéry moze naruszad lub negatywnie wptynaé na
godnosd jakiejkolwiek osoby.

Unikamy homogenicznosci, zapewniajgc pracownikom potrzebne wsparcie i gwarantujac,
ze ich opinie zostang wystuchane.
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Szacunek dla ludzi,
wspieranie dobrostanu |
bezpieczenstwa
psychologicznego

Jako, ze naszym celem jest poprawa jakosci zycia, jesteSmy zobowigzani do zachowania szacunku dla
kazdej jednostki na catym swiecie. Dotyczy to zdrowia fizycznego i psychicznego, bezpieczenstwa oraz
dobrostanu pracownikéw Sanofi, poszanowania praw i wolnosci cztowieka, prawa pracy oraz zasad
godnej pracy dla wszystkich ludzi.
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W Sanofi tworzymy wspierajgce srodowisko, w ktérym kazdy moze czué sie bezpiecznie i wykorzysta¢ caty swoj potencjat w petni angazujgc sie w naszag wspdlng misje. Umozliwia to
innowacyjnos¢ i kreatywnosé, dzieki czemu mozemy podazaé za postepem, z korzyscia dla ludzi, ktédrym stuzymy.

Chcemy, aby praca w Sanofi byta dla kazdego z nas wartosciowym doswiadczeniem pracy z poczuciem sensu. Dlatego bezpieczeristwo psychiczne, zdrowie i dobrostan sg dla nas
priorytetem. Na nasze podejscie ,,All Well” sktadaja sie nastepujace elementy:

* Zdrowie psychiczne: wspieranie dobrostanu emocjonalnego i psychicznego.
e Zdrowa kultura pracy: budowanie kultury opartej na szacunku, wsparciu i integracji na wszystkich poziomach.
e Zdrowe finanse: pomoc dla kazdego z nas w zarzadzaniu i kontrolowaniu finanséw na wszystkich etapach zycia oraz.
e Zdrowe ciato: troska o zdrowie fizyczne, koncentracja na profilaktyce i wysokiej jakosci opieki zdrowotne.
Rozumiemy, ze aby pracownicy mogli realizowad strategie ,,Play to Win”, musimy:
* zapewnié¢ dbatos¢ o zdrowie, dobrostan fizyczny i psychiczny a takze bezpieczenstwo
* budowadé wzajemne zaufanie oraz
* daé naszym pracownikom poczucie bezpieczeristwa, mozliwos¢ otwartego wyrazania opinii i podejmowania przemyslanego ryzyka.

Cele te s3 zgodne z naszymi zasadami Sprawiedliwosci Organizacyjnej dotyczacymi reagowania i zgtaszania obaw lub potencjalnych naruszen w celu promowania bezpiecznego,
pozytywnego srodowiska pracy.

Rozciggamy swoje zobowigzanie do poszanowania wszystkich ludzi poprzez nasze zaangazowanie w przestrzeganie Deklaracji Praw Cztowieka United Nations (UN), Wytycznych United
Nations dotyczacych Prowadzenia Dziatalnosci Biznesowej oraz Praw Cztowieka a takze Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) nt. Fundamentalnych Zasad i Praw w Miejscu
Pracy a takze Fundamentalnymi Konwencjami ILO.

sanofi
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Jak maksymalizujemy Szanse

Budujemy bezpieczenstwo psychiczne na kazdym poziomie naszej organizacji poprzez
mozliwos$¢ uczenia sie i rozwoju. Chcemy tym samym pracowaé¢ nad zaangazowaniem,
wydajnosciag i motywacja do podejmowania przemys$lanego ryzyka wspierajacego
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan.

Zachecamy do dzielenia sie z nami Waszymi opiniami w ramach przeprowadzanych
corocznie badann opinii pracowniczych. Pozwoli nam to lepiej zrozumie¢ Wasza
perspektywe na poziom bezpieczenstwa psychologicznego.

Wspieramy dobre samopoczucie fizyczne i zdrowy styl zycia poprzez rézne inicjatywy,
takie jak Move Often, Eat Well, Stay Healthy i wysokiej jakosci programy opieki zdrowotnej
Sanofi, oferujagce wiele praktycznych narzedzi, kampanie informacyjne i programy
profilaktyczne.

Nasz Program Wsparcia Pracownikdw (Employee Assistance Program) obejmuje
zapewnienie pracownikom dostepu do ustug doradztwa w zakresie wsparcia
psychologicznego, finansowego i prawnego, zapewniajgc tym samym pracownikom
miejsce, do ktérego zawsze moga sie zwrdcié, jesli maja problemy w zyciu osobistym lub
zawodowym.

Wspieramy zdrowa kulture pracy, tworzac srodowisko, w ktérym nasi ludzie bez wyjatku
czujg sie zmotywowani do dziatania, bezpieczni w otwartym dzieleniu sie swoimi opiniami i
wspierani, kimkolwiek s3g i gdziekolwiek sg np. poprzez takie programy jak neutralny pod
wzgledem ptci urlop rodzicielski (Gender-Neutral Parental Leave).i wspierani, np. poprzez
neutralny pod wzgledem ptci urlop rodzicielski.

Wspierajac edukacje naszych pracownikéw, partneréw biznesowych i pozostatych
interesariuszy, a takze rozpowszechniajagc doktadne i rzetelne informacje ws$rdéd
pacjentéw i partnerédw za posrednictwem réznych kanatéw, przyspieszamy innowacje i
pogtebiamy wiedze naukowa oraz jej zrozumienie, jednoczes$nie zachecajgc wszystkich
interesariuszy do pracy nad poprawg zdrowia w ich spotecznosciach.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Zapobiegamy zagrozeniom psychospotecznym poprzez rdzne inicjatywy. Obejmujg one
programy Swiadomosciowe dla pracownikdw, narzedzia diagnostyczne do wykrywania
wczesnych objawdw, a takze edukacje w zakresie zdrowia psychicznego i catodobowa
globalng infolinie wsparcia pracownikdw.

Zapewniamy wsparcie w celu zminimalizowania wptywu i ryzyka nieszczesliwych zdarzen
zyciowych. Zapewniamy naszym pracownikom narzedzia i zasoby, ktére pomoga im
zachowad réwnowage w zyciu i planowac swojg przysztosd.

Chcemy zapewnié¢ mozliwo$é wyrazania swojego zdania bez obawy przed odwetem.
Doktadamy wszelkich staran, by nasi pracownicy mieli pewnosé, ze zgtoszone obawy
zostang wystuchane, a w uzasadnionych przypadkach podjete zostang dziatania, ktére
beda sprawiedliwie traktowal wszystkie strony zgodnie z naszymi zasadami
Sprawiedliwos$ci Organizacyjne;.

Szanujemy uznane na arenie miedzynarodowej prawa cztowieka i wolnosci, starajac sie
wdrazad je do naszej pracy, gdzie tylko mozemy.
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Ochrona prywatnosci
danych i bezpieczenstwa

informac;

Firma Sanofi jest zdeterminowana do zachowania prywatnosci danych i bezpieczeinstwa informacji na
kazdym szczeblu organizacji, kierujgc sie przede wszystkim korzyscia dla pacjentéw, naszych
pracownikow i interesariuszy oraz celem zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujagcymi przepisami
prawa i innymi regulacjami.

Transformacja cyfrowa i mozliwosci przetwarzania danych wzmacniajg interakcje firmy Sanofi z
organizacjami oraz interesariuszami zewnetrznymi, aby osiaggnaé nasz cel. Przetwarzanie danych, od ich
gromadzenia do przechowywania, jest obecnie kluczowym elementem naszych relacji z pacjentami,
pracownikami stuzby zdrowia, cztonkami spotecznos$ci naukowej, klientami, uzytkownikami naszych
produktéw i ustug oraz naszymi pracownikami i partnerami biznesowymi. W celu ochrony prywatnosci
danych wdrozyliSmy Globalne Wytyczne Zarzadzania Prywatnoscia, ktére gwarantuja optymalng ochrone
danych osobowych. PrzyjeliSmy tez Globalne Wytyczne dot. Bezpieczenstwa i Cyberbezpieczenstwa, aby
zachowad poufnosé naszych systemdéw informatycznych, zasobdéw, informaciji i baz danych.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Poprzez wdrozenie i ciggte udoskonalanie wtasciwych praktyk w zakresie ochrony danych
i bezpieczenstwa informaciji firma Sanofi buduje zaufanie oraz gwarantuje spetnienie
norm prawnych w naszym ekosystemie danych i informacji poufnych.

Udzielajgc wskazéwek i wsparcia naszym pracownikom i interesariuszom, pomagamy im
podejmowaé wtasciwe decyzje podczas gromadzenia, przetwarzania i udostepniania
danych osobowych, zgodnie z naszymi wartosciami.

Dzieki podejsciu opartym na ocenie ryzyka i przy zachowaniu odpowiednich srodkéw
kontroli, utrzymujemy wysoka efektywno$é dziatania operacyjnego, spetniajac
oczekiwania pacjentdw, oséb fizycznych i organdw nadzorczych w zakresie prywatnosci.

Wprowadzajac strategie cyfrowa firmy Sanofi poprzez dostarczanie innowacyjnych
narzedzi i wytycznych stosujemy ochrone prywatnosci i bezpieczenstwa danych na w
ujeciu privacy-by-design juz poczatkowych etapach kazdego projektu.

Poprzez proaktywne podejscie do prywatnosci danych, dostosowujemy nasze cele oraz
budujemy zaufanie inspektoréw ochrony danych i innych organdéw nadzorczych.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Respektujemy réznice w przepisach prawnych w krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalno$¢. Wdrazamy Globalne Wytyczne Zarzadzania Prywatnoscia i ochrony
informacji, sktadajace sie ze standarddéw, procedur, szablonéw i narzedzi
zaprojektowanych zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prywatnosci i
standardami bezpieczeristwa.

Zapobiegamy zagrozeniom bezpieczeristwa za pomoca okreslonych procedur, a takze
srodkéw fizycznych, logicznych, organizacyjnych i technicznych oraz programéw
dedykowanych do zwalczania zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych.

Aktywnie wykrywamy zagrozenia w przestrzeni cyfrowej, takie jak cyberataki, naruszenia
ochrony danych osobowych i zadania podmiotéw danych, rzetelnie o nich informujac i
zapewniajac wsparcie zainteresowanym stronom.

Gwarantujemy, ze kazdy projekt wykorzystujacy dane osobowe stosuje sie do zasady
privacy-by-design oraz zasad przejrzystosci poprzez wdrazanie stopniowego planu
dziatania dotyczgcego ochrony prywatnosci i przejrzystosci.

Przeprowadzamy badanie due diligence oraz monitoring, aby zagwarantowag, ze firma
Sanofi wspédtpracuje wytgcznie z godnymi zaufania partnerami biznesowymi podczas
przetwarzania danych osobowych wewnatrz lub na zewnatrz firmy, jednoczesnie
zapewniajgc wdrozenie odpowiednich klauzul umownych zabezpieczajgcych transfer
danych osobowych.

Powotujemy sie¢ specjalistow ds. prywatnosci w catej firmie Sanofi w celu zapewnienia
wtasciwego wsparcia w razie potrzeby, oraz koordynowania dziatan z naszymi
interesariuszami.

Edukujac, podnosimy o0gdlng swiadomos¢é nt. prywatnosci i ochrony informacji oraz
wzmacniamy nasza kulture prywatnosci i ochrony informaciji, dzieki czemu stajemy sie
bardziej odporni na zagrozenia bezpieczenstwa.
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Komercjalizacja
produktow i ustug

Naszym nadrzednym celem zgodnie z nasza strategig jest zrownowazony i dtugoterminowy sukces
firmy. W celu realizacji naszej misji i ambicji wspétpracujemy ze wszystkimi interesariuszami, aby
zapewnié, ze nasze dziatania komercyjne wspierajg dobro pacjentéw i pomysinos¢ spoteczenstwa a
takze s3 zgodne z przepisami prawa oraz etyczne i uczciwe.

Opracowujemy innowacyjne produkty i ustugi, ktére przyczyniajg sie do zapobiegania, diagnozowania i
leczenia choréb, wptywajac tym samym na poprawe jakosci zycia wielu ludzi. Podczas catego cyklu zycia
produktu, kierujemy sie wysokimi standardami etycznymi, zdobywajgc tym zaufanie pacjentéw i
interesariuszy. Podazanie za zdobyczami nauki w celu poprawy jakosci zycia pacjentéw wymaga takiego
ekosystemu, ktéry nagradza innowacje oraz gwarantuje dostep do naszych produktéw i ustug wszystkim
pacjentom ich potrzebujgcym. JesteSmy zaangazowani w szybkie wprowadzanie nowych produktdw i
ustug oraz ciggte ich udoskonalanie a takze zmiane naszych procesdw biznesowych.
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Jak maksymalizujemy Szanse Jak minimalizujemy Ryzyka

 Poprzez takie podejscie komercyjne do wprowadzania innowacyjnych produktédw na e Wybieramy komercyjne podejscie do nowych produktdw, wynikajgce z naszych
rynek, ktdre skupia sie na zaspokajaniu niezaspokojonych potrzeb zdrowotnych, Globalnych zasad dostepu i ksztattowania cen, ktére uwzgledniajg cztery kryteria:
usprawnianiu badan i rozwoju, wzmacnianiu taricucha dostaw oraz poszerzaniu dostepu _ B )
do naszych produktéw i ustug w trosce o dobro obecnych i przysztych pacjentéw. * catkowita warto$¢ dodana produktéw

» Poprzez wspdtprace z réznorodnymi interesariuszami w celu komercjalizacji najlepszych z * dostepnosc lub przewidywana dostepnos¢ podobnych metod leczenia

mozliwych produktdw i ustug, tak by maksymalizowacé korzysci dla pacjentow. e , ,
yehp 9 y y y pac] * mozliwosci finansowe paristw do zakupu nowych lekéw

* unikalne czynniki charakterystyczne dla leku lub szczepionki w chwili wprowadzenia
na rynek

* Dazymy do szybkiego, szerokiego i rownego dostepu do naszych produktéw i ustug,
niezaleznie od mozliwosci finansowych pacjenta.

W ramach naszego podejscia komercjalizacyjnego m.in. informacje o naszych
produktach, ich dziataniu i dystrybucji sg przejrzyste.

* Promujemy nasze produkty i ustugi w sposdb etyczny, uczciwy i zgodny z obowigzujgcymi

przepisami prawa i istniejgcymi regulacjami. Przygotowujemy komunikaty dotyczace
naszych produktéw i ustug tak, aby byty precyzyjne, wywazone i nie wprowadzaty w btad.

sanofi Komercjalizacja produktéw i ustug 40


https://www.sanofi.com/-/media/Project/One-Sanofi-Web/Websites/Global/Sanofi-COM/Home/en/our-responsibility/docs/documents-center/factsheets/Global-Access-and-Pricing-Principles.pdf?la=en

sanofi

Angazowanie partnerow
biznesowych

W firmie Sanofi wspétpracujemy z wieloma partnerami biznesowymi, od ktérych oczekujemy
przestrzegania najwyzszych standardéw etycznych.

Nasze relacje z partnerami biznesowymi, w tym dostawcami, klientami oraz posrednikami handlowymi i
marketingowymi sg oparte na zaufaniu. Majg one podstawowe znaczenie dla naszej pracy, umozliwiajgc
firmie Sanofi realizacje jej celdw. Moze to rdwniez stwarza¢ szereg zagrozen dla naszych dziatan, finansdw i
reputacji, zwtaszcza gdy partner biznesowy nie przestrzega Kodeksu Postepowania Sanofi.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Wspdtpracujgc wytacznie z dostawcami, ktdrzy przestrzegaja naszego Kodeksu
Postepowania, umacniamy nasze wyniki, ograniczamy potencjalne problemy i wspieramy
etyczny ekosystem zdrowotny, ktéry przynosi korzysci pacjentom.

Wspieramy pracownikéw firmy Sanofi, aby mogli budowad relacje z partnerami
biznesowymi oparte na zaufaniu oraz zgodnosci wartosci i standardéw postepowania.

Wspieramy w osigganiu sukcesu matych i srednich partneréw biznesowych, ktérzy
podzielajg nasze wartosci i standardy postepowania. Pomagamy im rozwija¢ sie wspdlnie
z firma Sanofi.

Angazujemy partnerdw biznesowych, réwnie zréznicowanych jak pacjenci i spotecznosci,
ktérym stuzymy. Tworzymy sprawiedliwy i inkluzywny ekosystem zdrowotny, ktdry
wspiera kreatywny rozwdj firmy Sanofi.

Koordynujemy dziatania z innymi firmami i stowarzyszeniami branzowymi w celu
wzmochienia zasad etycznych wsréd wspdlnych partnerédw biznesowych. Promujemy
wysokie standardy w catym sektorze biznesowym.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Nawigzujemy wspédtprace z partnerami biznesowymi wedtug z géry okreslonych
obiektywnych kryteridw, w tym na podstawie udokumentowanych kompetencji i
standarddéw etycznych zgodnych z naszym Kodeksem Postepowania, przy jednoczesnym
zapewnieniu w petni uczciwych i niedyskryminujacych praktyk w zakresie zamoéwien.

Przed wyborem partneréw biznesowych przeprowadzamy badanie due dliligence oparte
na analizie ryzyka.

Oczekujemy, ze wszyscy partnerzy biznesowi beda przestrzegaé obowigzujacych
przepisdw prawa i regulacji oraz stosowac sie do Kodeksu Postepowania firmy Sanofi, w
tym utrzymywacé odpowiednie polityki i procedury dotyczace swojej wspdtpracy z firma
Sanofi. Ponadto oczekujemy, ze nasi dostawcy beda przestrzegaé naszego Kodeksu
postepowania dla dostawcow.

Wykorzystujemy mechanizmy kontrolne obejmujgce regularny proces monitoringu,
szkolenia, audyty i inne sposoby oceny, aby pomdc w wykrywaniu, zapobieganiu i
eliminowaniu rzeczywistych lub potencjalnych dziatan niezgodnych z przepisami
podejmowanych przez naszych partneréw biznesowych.

Przedstawiamy naszym partnerom biznesowym wymagania, ktérych spetnienia
oczekujemy.

Podejmujemy interdyscyplinarng wspotprace w catej firmie Sanofi w zakresie zarzgdzania
relacjami z partnerami biznesowymi.

Umozliwiamy naszym partnerom biznesowym zgtaszanie potencjalnych sytuacji
niezgodnych ze standardami firmy Sanofi za posrednictwem infolinii Speak-Up.
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Swobodna i uczciwa
konkurencja

Sanofi dazy do zapewnienia lepszych rozwigzan dla pacjentow, spotecznosci i partnerow, zapewniajac
przetomowe terapie we wtasciwym czasie i z wtasciwych powodéw. Popieramy réwne warunki dziatania,
w ktérych firmy swobodnie i uczciwie korzystajg ze zdobyczy nauki bez osiggania niewspétmiernych
korzysci.

Sanofi wspiera przepisy promujgce uczciwg konkurencje i praktyki handlowe a takze niezbedny ekosystem
innowacji. Przestrzegamy wszystkich tych przepiséw, gdziekolwiek prowadzimy dziatalnos¢ i nigdy nie
osiggamy przewagi konkurencyjnej poprzez nieetyczne lub nielegalne praktyki biznesowe. Obejmuje to
nasze zobowiagzanie, aby nigdy nie angazowac sie w zadne sytuacje mogace stworzy¢ wrazenie lub bedace
realnym dyskredytowaniem naszych konkurentdw, naktadaniem ograniczen na dostawcéw lub klientdw
czy tez naduzywaniem pozycji dominujacej na rynku poprzez niewtasciwe porozumienie lub jakikolwiek
rodzaj zmowy z konkurentami.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Poprzez swobodng i uczciwg konkurencje Sanofi wspiera innowacje, podnosi jakosé
dostepnych produktéw i poszerza opcje wyboréw terapeutycznych dla pacjentéw,
poprawiajgc wyniki zdrowotne, spetniajgc tym samym oczekiwania naszych partnerdéw i
catego spoteczenstwa.

Wspierajac i opowiadajgc sie za rédwnymi szansami, Sanofi zapewnia tym pacjentom,
ktérzy ich potrzebuja, dostep do najlepszych opcji terapeutycznych, jednoczesnie
wspierajac zrdwnowazony rozwdj naszej branzy.

Chroniac prawa wtasnosci intelektualnej, ktére sg niezbedne do utrzymania ekosystemu
nagradzajacego inwestycje w innowacje. Sanofi uznaje réwniez, ze wszelkie dominujace
pozycje rynkowe, ktdre wynikajg z takich praw, sg respektowane przez organy nadzoru
opieki zdrowotnej, co utatwia pacjentom dostep do potrzebnych lekdw.

Poprzez nawigzywanie wspoétpracy z réznymi interesariuszami a takze naszymi partnerami
w organizacjach branzowych oraz organizatorami konferencji w celu utrzymania wolnej i
uczciwej konkurencji.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Polegamy na silnej sieci ekspertdw na catym sSwiecie, aby zapewnié¢ zgodnosé ze
wszystkimi przepisami ustawowymi i wykonawczymi zapewniajagcymi wolng i uczciwag
konkurencje. Tam, gdzie prawo nie zapewnia réwnosci szans, dziatamy zgodnie z naszymi
zasadami etycznymi.

Zabraniamy naszym pracownikom i partnerom biznesowym prowadzenia dziatan z
naszymi konkurentami, dostawcami lub klientami, ktére skutkowatyby uzyskaniem przez
Sanofi nienaleznej korzysci.
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Walka z tapownictwem |
korupcja

Firma Sanofi nie toleruje zadnych form tapownictwa ani naduzycia wtadzy w celu osiggniecia korzysci
osobistych, zarowno wsréd naszych pracownikéw i partneréw biznesowych, jak i wsréd interesariuszy
zaangazowanych w prace na rzecz zdobyczy nauki przyczyniajagcych sie do poprawy jakosci zycia
pacjentow.

Wspomniane akty tapownictwa i korupcji obejmujg wreczanie (lub przyjmowanie) czegokolwiek co posiada
jakakolwiek wartos$¢ dowolnej osobie (lub od) w celu wptyniecia na jej jakiekolwiek zachowanie lub decyzje,
w szczegolnosci pracownikom stuzby zdrowia, organizacjom pacjentéw, urzednikom panstwowym i
organizacjom rzadowym. Korupcja szkodzi pacjentom, podkopuje zaufanie do catego systemu opieki
zdrowotnej i moze ograniczaé inwestycje w leki. Korupcja przyspiesza tez nieréwnosci w zakresie opieki
zdrowotnej oraz hamuje rozwdj gospodarczy, prawa cztowieka i zrdwnowazony rozwdj Srodowiskowy. Brak
tolerancji na wszelkie formy korupcji sktania firme Sanofi do pielegnowania kultury organizacji opartej na
uczciwosci. Motywuje nas tez do walki z korupcja poza nasza organizacjg, zawsze kiedy moze to narazié¢ na
szwank misje naszej firmy.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Zapobieganie tapownictwu i korupcji, zarowno w firmie Sanofi, jak i we wszystkich
podmiotach majacych kontakt z naszym sektorem, pozwala firmie realizowaé swdj cel.
Dzieki tym staraniom zapewniamy zrédwnowazony rozwdj naszej branzy poprzez
wspieranie innowacji, dostarczanie wysokiej jakosci produktéw i ustug oraz ochrone
zasobdw publicznych i prywatnych wspierajgcych zdrowie i jako$é zycia spoteczeristwa.

Poprzez wewnatrzfirmowe dziatania skierowane na walke i zapobieganie tapownictwu i
korupcji oraz poprzez determinacje w zwalczaniu ich takze poza firma w relacjach
zewnetrznych okazujemy naszg wiarygodnos¢ naszym pacjentom i interesariuszom
zewnetrznym.

Poprzez upowaznienie naszych pracownikdw do proaktywnego identyfikowania,
oceniania i eliminacji potencjalnych ryzyk zwigzanych z tapownictwem i korupcja a takze
poprzez priorytetowe alokowanie zasobdéw zwigzanych z zarzadzaniem tymi ryzykami.

Angazujemy sie we wspdlne inicjatywy w catej branzy biofarmaceutycznej, jak réwniez we
wspotprace z pacjentami, pracownikami stuzby zdrowia, spoteczernstwem obywatelskim i
organizacjami wielostronnymi w celu zwalczania korupcji i wzmacniania odpornosci
systemoéw opieki zdrowotnej.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Zakazujemy naszym pracownikom oraz partnerom biznesowym angazowania sie w
jakikolwiek faktyczny lub domniemany czyn tapownictwa i korupcji. Zobowigzujemy ich
do zgtaszania wszelkich potencjalnych czyndw tapownictwa i korupcji. Jednoczesnie
rutynowo szkolimy naszych pracownikéw, aby potrafili je identyfikowacé i im zapobiegac.

Zakazujemy dokonywania ptatnosci przyspieszajgcych tok spraw, nawet jesli jest to
prawnie dozwolone.

Zakazujemy pracownikom wreczania lub przyjmowania prezentéw od oséb trzecich.

Usuwamy ewentualne przeszkody oraz zapewniamy istnienie odpowiednich proceséw
umozliwiajgcych pracownikowi lub partnerowi biznesowemu dokonywanie zgtoszen
nieprawidtowos$ci zwigzanych z tapownictwem lub korupcjg w sposéb zapewniajacy ich
poufnosé, jednoczesnie zapewniajac ochrone przed odwetem.

Wspieramy wyspecjalizowany zesp6t Etyki i Integralnosci Biznesu w wykonywaniu swoich
obowigzkédw w sposdb niezalezny i przy zapewnieniu bezposredniego dostepu do
najwyzszego kierownictwa firmy.

Wykorzystujemy doswiadczenie naszych ekspertéw z catego Swiata, aby zagwarantowad
przestrzeganie wszystkich przepisdw prawnych dot. przeciwdziataniu tapownictwa i
korupciji, a takze stosowal nasze wewnetrzne zasady etyczne w przypadkach, gdy
przepisy prawa moga by¢ miej restrykcyjne i nie spetnia¢ najwyzszych standardéw
integralnosci biznesu.

Prowadzimy bazujgce na ocenie ryzyka anty-korupcyjne badania due diligence naszych
partneréw biznesowych, w tym dostawcéw, klientéw oraz zewnetrznych posrednikdw
sprzedazy przed nawigzaniem wspotpracy a takze okresowo w trakcie jej trwania.
Wszelkie potencjalne problemy zgtoszone w toku tego badania sg sprawdzane i oceniane
pod katem oceny potrzeby wdrozenia planu minimalizowania ryzyka, w tym zakonczenia
wspotpracy, w razie potrzeby.
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Ochrona srodowiska

Zmiana klimatu jest jednym 2z najbardziej powaznych wyzwan naszych czaséw. Krétko- i
dtugoterminowy sukces firmy Sanofi wymaga zdecydowanego przywdédztwa na rzecz ochrony naszej
planety i sSrodowiska naturalnego, w tym powietrza, ziemi i wody. Od nich bowiem zalezy przysztos¢
ludzkosci.

W firmie Sanofi nasze zaangazowanie w poprawe jakosci zycia ludzi wykracza poza dziatalnosé
innowacyjng w branzy medycznej. Jako organizacja o zasiegu globalnym ponosimy ogromna
odpowiedzialnos¢ za podejmowanie dziatan tagodzacych konsekwencje zmian klimatycznych dla zdrowia
ludzkiego zaréwno obecnie, jak i dla przysztych pokolen, wtaczajagc w to niedobory zywnosci i wody,
obnizong jakos$¢ powietrza oraz warunki sprzyjajace rozprzestrzenianiu sie choréb i alergii. Do dziatan tych
nalezy minimalizowanie wptywu naszych produktéw i dziatann na srodowisko oraz wspieranie innych w
podobnych dgzeniach. My sami tez stawiamy czota zmianom srodowiskowym.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Aby chroni¢ Srodowisko, dostosowujemy kazda decyzje do oczekiwan pacjentdw na
catym swiecie, naszych pracownikdéw i interesariuszy, w tym inwestordw i rzaddéw panstw.

Budujac Sciezke neutralnosci weglowej do 2030 roku i ograniczajgc maksymalnie emisje
do 2045 roku, dazymy do rekompensaty tego, na co nie mamy wptywu i przyczyniamy sie
do ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C.

Ograniczajac $lad srodowiskowy i korzystajgc z oszczednych rozwigzan energetycznych,
ktdre zmniejszajg ilos¢ odpaddw, wspieramy ochrone ograniczonych zasobdw powietrza,
ziemi i wody na naszej planecie.

Udoskonalajac profil srodowiskowy naszych produktéw i ustug, zapewniamy ich
zrownowazony rozwdj i przeciwdziatamy zmianom klimatycznym. Zachecamy rdéwniez
innych w naszej branzy do podjecia podobnych dziatan.

Zmniejszajac negatywny wptyw zmian klimatu na zdrowie ludzkie, wspieramy
zapobieganie przedwczesnym zgonom, chorobom spowodowanym zanieczyszczeniem
powietrza (takim jak infekcje drég oddechowych, choroby serca i nowotwory ptuc) lub
kontaktem ze skazong wodg, ktéra powoduje choroby zotagdkowo-jelitowe i alergie.
Zapobiegamy réwniez efektom zmian klimatu, takim jak ekstremalne upaty, powodzie,
susze i pozary.

Wspierajac i pogtebiajac wiedze pracownikdw i partneréw biznesowych, ktdérzy prowadza
dziatania na rzecz dobrostanu planety a takze bedac firma kierujgca sie w praktyce
zasadami ochrony Srodowiska.

Dokonujac oceny mozliwosci zwigzanych ze zmianami klimatu dla naszej dziatalnosci w
celu opracowania rzetelnych strategii uwalniajgcych potencjat transformaci;ji.

Ochrona $rodowiska

Jak minimalizujemy Ryzyka

Priorytetem jest dla nas podejmowanie swiadomych ekologicznie decyzji na wszystkich
szczeblach organizacji i nagradzanie zachowan polegajagcych na swiadomym wspieraniu
ochrony srodowiska.

Zapobiegamy skazeniom i niszczeniu Srodowiska poprzez wdrazanie polityk i praktyk,
ktdre odzwierciedlajg wartosci naszej odpowiedzialnej ekologicznie firmy.

Zapobiegamy chorobom zwigzanym z zanieczyszczeniem srodowiska poprzez dziatania
wewnetrzne i zewnetrzne, ktére majg pozytywny wptyw na spoteczenstwo i zréznicowane
spotecznosci lokalne.

Podejmujemy decyzje, ktére priorytetowo traktujg nasze wartosci w zakresie ochrony
srodowiska i zréwnowazonego rozwoju.

Ograniczamy ryzyko utraty dobrego imienia i zaufania interesariuszy poprzez
niekwestionowane i transparentne zaangazowanie w troske o srodowisko, ktére znajduje
odzwierciedlenie w jasnych, spdjnych, dostepnych publicznie, prawdziwych i
kompletnych komunikatach.

Priorytetowym kryterium przy wyborze partnerédw biznesowych jest ich zaangazowanie w
ochrone srodowiska.

W naszych dziataniach oceniamy ryzyko zwigzane ze zmianami klimatu w celu
opracowania skutecznych, tagodzacych je strategii.
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Wspieranie spoteczenstwa

Naszym podejsciem do wptywu spotecznego jest wzmacnianie i potwierdzanie naszego zaangazowania
na rzecz spoteczenstwa i spotecznosci, ktérym stuzymy. Nasz wptyw spoteczny mozliwy jest dzieki
trzem dziataniom:

Spoteczna odpowiedzialno$é¢ biznesu (Corporate Social Responsibility), strategia dotyczaca catej
firmy, dostosowana do naszej dtugoterminowej strategii biznesowej, opracowana z mysla o
wprowadzaniu zmian, ktére mozna skalowad i zapewniajgca pozytywny wptyw, ktéry mozna utrzymac.
Kazda czes$é organizacji ma do odegrania swojg role i wnosi swdéj wktad w postaci sztandarowych
inicjatyw obejmujacych caty taricuch wartosci firmy, od badan i rozwoju, przez produkcje, po dziatania
handlowe

Global Health Unit (GHU), organizacja non-profit, ktéra udostepnia podstawowe produkty Sanofi w
krajach o niskich i Srednich dochodach, a takze wspiera lokalnych przedsiebiorcéw w zwigekszaniu
mozliwosci opieki zdrowotnej; oraz

Foundation S — The Sanofi Collective, nasza filantropijna jednostka typu , Think and Do Tank”, ktéra
poprawia zycie najbardziej zagrozonych populacji poprzez pobudzanie rozwigzan opartych na
spotecznosciach lokalnych w obszarze nowotworéw dzieciecych, dziatan klimatycznych i odpornosci
zdrowotnej, lekcewazonych chordb tropikalnych oraz reagowania na kryzysy humanitarne poprzez
przekazywanie lekéw i oferowanie pomocy w sytuacjach kryzysowych.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Nasza misja obejmuje fundamentalne zobowigzanie wzgledem wszystkich naszych
interesariuszy w poprawe zdrowia ludzi, dostarczanie wartosciowych produktéw
klientom, inwestowanie w naszych pracownikdw, uczciwg i etyczng wspdtprace z naszymi
dostawcami, wspieranie spotecznosci, ktérym stuzymy oraz generowanie
dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.

Poprzez zwiekszenie dostepu do naszych produktéw i ustug jak tez ich przystepnosci
cenowej, w tym poprzez programy dla pacjentdw i inne inicjatywy, wzmacniamy
spotecznosci i ich systemy opieki zdrowotnej wykazujac szczegdlna troske o najstabszych
i najbardziej potrzebujacych.

Aktywnie dziatajgc na rzecz najstabszych i niedostatecznie reprezentowanych
spotecznosci, opracowujemy rozwigzania, ktére w przeciwnym razie mogtyby nie byé
mozliwe, takie jak badania dotyczace niezaspokojonych potrzeb.

Umozliwiajac naszym pracownikom podejmowanie lokalnych dziatan wolontaryjnych,
wzmachniamy spotecznosci, w ktérych zaréwno zyjemy, jak i pracujemy.

Przystepujac do inicjatywy ONZ Global Compact, zobowigzaliSmy sie do przestrzegania
zasad dotyczacych zrdwnowazonych i odpowiedzialnych spotecznie praktyk, publikujac
od 2003 roku raporty z naszych dziatan wdrazajacych.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Gwarantujemy, ze nasze zobowigzania wobec spoteczernistwa przyniosg wymierne efekty
dzieki wtasciwemu systemowi pomiaru i publicznej sprawozdawczosci.

Cenimy zaufanie, jakie spotecznosci poktadajg w firmie Sanofi i podejmujemy takie
decyzje na kazdym szczeblu naszej organizaciji, ktdre maja na celu zdobycie i zachowanie
tego zaufania. Dodatkowo wtaczamy np. elementy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w Sciezke rozwoju kariery naszych lideréw.

Stuchamy pacjentéw, naszych pracownikéw, partnerédw biznesowych i interesariuszy -
cztonkdw spotecznosci, w ktérych dziatamy, aby wspieraé lepsze i etyczne podejmowanie
decyzji.

Zdajemy sobie sprawe, ze niektdre spotecznosci sg bardziej narazone niz inne i ze Sanofi
ma obowigzek zrozumieé i chronié ich potrzeby.

Wspieramy zdrowie pacjentédw w réznych spotecznos$ciach Swiata i nie dyskryminujemy
spotecznosci ze wzgledu na czynniki geograficzne, spoteczne, polityczne lub inne.

Nie podejmujemy decyzji ani nie wspieramy dziatan innych osdéb, ktére celowo daza do
podziatu spotecznosci, ktéry mdogtby mieé¢ negatywny wptyw ich dtugoterminowy i
zrownowazony rozwoj.
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Korzystanie z mediow
spotecznosciowych |
, ). odpowiedzialna

~ komunikacja

W Sanofi dbamy o to, aby nasi partnerzy mogli sie z nami kontaktowaé, réowniez za posrednictwem
mediow spotecznosciowych i platform cyfrowych. Zdajemy sobie sprawe, ze wymaga to od nas
odpowiedzialnej komunikacji i w petni sie do tego zobowigzujemy.

W Sanofi uzywamy réznych kanatéw komunikacji, aby wspiera¢ nasza misje, jaka jest podazanie za
zdobyczami nauki w celu poprawy zycia ludzi. Nasze komunikaty obejmujg media spotecznosciowe i inne
publiczne platformy cyfrowe. Te platformy moga obejmowad korporacyjne konta Sanofi, ktére zwracaja
uwage na nasze inicjatywy, konta, ktdére dostarczajg informacji naukowych zwigzanych z naszymi
produktami i obszarami terapeutycznymi, konta lideréw i rzecznikdw firmy oraz konta zarzadzane przez
poszczegdlnych pracownikdw Sanofi. Doktadamy wszelkich staran, aby nasza aktywnos¢ na tych
platformach byta prowadzona w sposéb odpowiedzialny, zgodnie ze standardami branzowymi i
obowigzujagcymi przepisami, w celu zapewnienia, ze nasze dziatania sg zgodne z Dobrymi Praktykami
Promocyjnymi.

Tresci publikowane przez dedykowane i przeszkolone zespoty na kontach korporacyjnych odzwierciedlaja
nasze wartosci i kulture. Podawane przez nas informacje sag doktadne, rzetelne i aktualne. Ich celem jest
udostepnianie informacji i zaangazowanie rdznych interesariuszy zewnetrznych oraz spotecznosci a
jednoczesnie zacheta do uczestnictwa i interakcji.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Komunikujgc szeroko na temat naszych wartosci, zobowiagzan, dziatan oraz dzielagc sie
informacjami naukowymi, z osobami indywidualnymi jak tez innymi interesariuszami
zewnetrznymi na catym sSwiecie Sanofi buduje swiadomosé swojej misji, inspiruje do
wspotpracy, ktéra przyspiesza innowacje a takze dzieli sie doktadnymi i rzetelnymi
informacjami z osobami ich potrzebujgcymi.

Czerpigc z wymiany z osobami indywidualnymi i innymi interesariuszami na mediach
spotecznosciowych i platformach cyfrowych, wzmacniamy Sanofi a takze uczymy sie
lepszego rejestrowania zgtaszanymi skargami na produkty i raportowania zdarzen
niepozadanych.

Umozliwiajac pacjentom i ekspertom posiadajagcym wiedze i doswiadczenie w zakresie
produktdéw i ustug Sanofi dzielenie sie swoimi historiami, aby wspiera¢ ludzkie zdrowie.

Umozliwiajac naszym pracownikom i partnerom biznesowym nawigzywanie kontaktdw,
uczenie sie od nich i wynoszenie wartosci do ich spotecznosci w sposdb odpowiedzialny i
zgodny z przepisami.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Priorytetem jest odpowiedzialne zaangazowanie we wszystkie sposoby korzystania z
medidw spotecznosciowych i platform cyfrowych.

Stale monitorujemy nasze kanaty mediéw spotecznosciowych pod katem nadzoru nad
bezpieczernistwem farmakoterapii, zapewniajac, ze wszelkie zdarzenia niepozadane lub
skargi dotyczace naszych produktéw sa niezwtocznie zgtaszane w celu spetnienia
Swiatowych wymogodw bezpieczernstwa.

Nie zezwalamy naszym pracownikom ani naszym partnerom biznesowym na
udostepnianie czy komentowanie poufnych informacji za pomocg medidw
spotecznosciowych lub publicznych platform cyfrowych i wymagamy od nich, by zawsze
odzwierciedlali wartosci Sanofi podczas korzystania z mediéw spotecznosciowych.

JesteSmy uwazni w kwestii prywatnosci uzytkownikéw i transparentni w kwestii
wykorzystywania przez nas danych osobowych.

Dbamy o to, aby nasi interesariusze mogli jasno zidentyfikowacé informacje przygotowane
przez Sanofi, zwtaszcza wtedy gdy sa one publikowane przez partnera biznesowego w
naszym imieniu.
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Zachowanie rownowagi
pomiedzy Korzysciami a
ryzykiem

Sanofi zobowigzuje sie do przejrzystej komunikacji na temat swoich produktéw i jednoczesnie
zapewhnienia systematyczne aktualizowanie informacji o ich skutecznosci, profilu bezpieczenstwa i
ustugach.

Bezpieczenstwo pacjentéw ma zasadnicze znaczenie dla naszej misji, jaka jest poprawa jakosci zycia ludzi.
Rozpoczyna sie ono od ochrony uczestnikdw sponsorowanych przez nas badan klinicznych i obejmuje
bezpieczenstwo produktéw w catym procesie ich produkcyjnej i taicucha dostaw. Gwarantujemy
rownowage pomiedzy korzysciami a ryzykiem. Ponadto, chronimy prywatnos$é pacjentéw, dbamy o
integralnos¢ ich danych, dostarczamy wszelkie informacje w celu zapewnienia bezpiecznego i skutecznego
korzystania z naszych produktdw i ustug oraz stale monitorujemy i zgtaszamy zdarzenia niepozadane.
Poniewaz produkty i ustugi Sanofi zmieniajg sie i przynosza jeszcze wieksze mozliwosci poprawy zdrowia
pacjentdéw, pozostaniemy nieztomni w naszym zaangazowaniu w ochrone bezpieczenstwa pacjentéw
dziatajac w Scistej wspotpracy z naszymi partnerami.
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Jak maksymalizujemy Szanse

sanofi

Stawiajgc na pierwszym miejscu bezpieczenstwo pacjentéw, Sanofi poprawia wyniki
zdrowotne, zwieksza zaufanie pacjentéw do systemu opieki zdrowotnej a takze zdobywa
zaufanie interesariuszy, ktére jest dla kluczowe.

Zachowujac réwnowage pomiedzy ryzykiem a korzysciami w catym procesie produkciji i
dystrybucji produktéw, Sanofi koncentruje sie na korzysciach dla pacjenta i przygotowuje
sie do coraz bardziej efektywnego zaspokajania przysztych potrzeb w zakresie
bezpieczeristwa, w tym w obiecujgcych obszarach, takich jak technika edycji gendéw i
terapia komodrkowa.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Nasze produkty i ustugi sg zgodne z rygorystycznymi normami jakosci, bezpieczenstwa,
skutecznosci analizami ryzyk i korzysci okreslonymi przez organy regulacyjne, niezaleznie
od tego, gdzie prowadzimy nasza dziatalnosé.

Zapewniamy i ewidencjonujemy dokumentacje dokumentujaca, ze nasze produkty i
ustugi majg akceptowalne profile bezpieczenistwa, zanim zostang przetestowane na
ludziach.

Dostarczamy aktualne i rzetelne informacje dotyczace bezpieczeristwa oraz skutecznosci
wspierajac w ten sposdb decyzje organdw rzadowych, osrodkéw badawczych i komisji
etycznych w zatwierdzaniu naszych badan klinicznych.

Zapewniamy proces pozyskiwania S$wiadomej zgody pacjentéw, dzieki ktéremu
potencjalni uczestnicy badania klinicznego i/lub ich opiekunowie rozumiejg potencjalne
zagrozenia bezpieczenstwa zanim podejma decyzje o dobrowolnym uczestnictwie w
badaniu.

W transparentny sposdb przekazujemy i systematycznie aktualizujemy informacje na
temat bezpieczenstwa i skutecznosci naszych produktdw i ustug w ciggu catego procesu
ich produkcji i dystrybuciji.

Wspieramy edukacje s$rodowiska naukowego i medycznego poprzez dostarczanie
doktadnych, aktualnych i wywazonych informacji o naszych produktach i ustugach, aby
zapewnic ich wtasciwe wykorzystanie.

Gwarantujemy, ze odpowiedzi na prosby o informacje medyczne od pacjentéw i
pracownikdw stuzby zdrowia sg udzielane terminowo, zgodne z prawda i w oparciu o
fakty, tak by wspieraé¢ swiadome i wtasciwe stosowanie produktéw Sanofi.

Chronimy prywatnosé pacjentéw i informujemy ich o tym, w jaki sposéb przetwarzamy
ich dane osobowe, zawsze zapewniajac przy tym petng zgodnosé z obowigzujgcymi
przepisami prawa.
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» Szybko zgtaszamy organom regulacyjnym zdarzenia i dziatania niepozadane dotyczace
produktéw Sanofi, zgodnie z naszymi wymogami dotyczgcymi nadzoru nad
bezpieczeristwem farmakoterapii.
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Wspieranie szybszego
rozwoju dziatalnosci
badawczo-rozwojowe]
poprzez integralnosc
naukowa

W firmie Sanofi jesteSmy zobowigzani do prowadzenia naszych dziatan badawczo-rozwojowych w
sposob etyczny i uczciwy a takze przekazywania adekwatnych informacji w sposéb transparentny w
celu zapewnienia prawidtowego korzystania z naszych produktow.

Sanofi podaza za zdobyczami nauki, aby poprawié¢ zycie ludzi, zawsze stawiajgc na pierwszym miejscu
uczciwos¢ naukowag we wszystkich aspektach naszej pracy. Oznacza to prowadzenie naszych dziatan
badawczo-rozwojowych z odpowiednimi motywacjami, w sposdb zgodny z naszymi zasadami etycznymi
oraz zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami regulacyjnymi oraz standardami medycznymi i naukowymi.
Takie podejscie zwieksza nasze mozliwosci i buduje zaufanie miedzy Sanofi a naszymi partnerami,
umozliwiajgc nam wprowadzanie zrdwnowazonych innowaciji.
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Poprzez przyjecie najwyzszych standarddw uczciwos$ci naukowej w naszych badaniach
Sanofi przyciaga i utrzymuje talenty w swoich strukturach, jak tez wsrdéd
wspodtpracujagcych partneréw. Pozwala nam to wprowadzaé nowe produkty i ustugi, ktére
ratujg zycie ludzkie, wspieraja realizacje naszej misji i przyczyniaja sie do ciggtego rozwoju.

Zobowigzujac sie do publicznego ujawniania dostepnych informacji na temat naszych
badan klinicznych i ich wynikdw, firma Sanofi buduje zaufanie pacjentéw, pracownikdéw
stuzby zdrowia, Swiadczeniodawcdw w obszarze opieki zdrowotnej oraz sSrodowiska
naukowego.

Korzystajac z rekomendacji Komisji Bioetycznej Sanofi, a w razie potrzeby takze
pozyskujac dodatkowe stanowisko zewnetrznego Komitetu Doradczego ds. Bioetyki,
Sanofi zapewnia, ze nasza dziatalnos¢ naukowa i medyczna jest prowadzona w sposéb
uczciwy i etyczny.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Prowadzimy nasze badania, z poszanowaniem praw pacjentéw oraz przestrzegajac
wszystkich obowigzujacych przepiséw prawa, regulacji, etyki i wytycznych wynikajgcych z
Dobrych Praktyk Badawczych, Laboratoryjnych i Klinicznych.

Nasze badania prowadzimy z zamiarem rozwijania wiedzy naukowej, ktéra przyniesie
korzysci pacjentom przy jednoczesnym rozwoju nauki i medycyny.

Przeprowadzamy wewnetrzne kontrole wszelkich informacji naukowych, ktére
przekazujemy spotecznosciom naukowym, dostawcom ustug zdrowotnych i pacjentom, w
duchu dobrych praktyk w zakresie informacji naukowych.

Nie sktadamy fatszywych ani wprowadzajacych w btad o$wiadczenn, ani nie
rozpowszechniamy informacji naukowych, ktére niedoktadnie szacujg rzeczywista
wartos¢ produktu lub ustugi i jej role w potencjalnych terapiach.

Zapewniamy przejrzystosc i odpowiedzialnosé w prezentacji badan i publikacji wszelakich
wynikow.

Nie podejmujemy badan ani préb klinicznych jako niewtasciwej zachety do przesztej lub
przysztej sprzedazy.

Prowadzac nasze badania rozwojowe, dgzymy do zapewnienia wtasciwego traktowania
zwierzat oraz ochrony Srodowiska.

Systematycznie dokonujemy przegladu i aktualizacji struktur bioetycznych firmy Sanofi,
aby zagwarantowaé integralnos$é wszystkich naszych dziatart naukowych i badawczych.
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Kontakty z partnerami

Sanofi jest zaangazowane i skupia si¢ na pacjencie, a takze dziata w sposdéb uczciwy, z szacunkiem,
zgodnie z prawem, z przejrzystoscia i odpowiedzialnoscig podczas interakcji z naszymi partnerami.

Aby zrealizowad cel, musimy wspdtdziataé i wspdtpracowad z réznymi partnerami w ekosystemie zdrowia.
Naszymi partnerami sg miedzy innymi pacjenci i organizacje pacjentéw, opiekunowie, pracownicy stuzby
zdrowia, urzednicy panstwowi oraz organizacje naukowe i technologiczne. Te wymiany s3 sitg napedowa
innowacji w dziedzinie biofarmaceutyki i dostepu pacjentéw do naszych produktdéw i ustug. Aby ulepszy¢
opieke nad pacjentem, nasze interakcje z kazdym partnerem musza by¢ zgodne z zasadami etycznymi
Sanofi. Obejmuje to réwniez wspdtdzielenie uwagi miedzy pacjentami i konsumentami oraz zaangazowanie
w uczciwosé, rozpoznawanie konfliktdw intereséw, poszanowanie wzajemnej niezaleznosci, akceptowanie
przejrzystosci i rozliczanie sie z wynikdw naszych interakcji. Sanofi jest réwniez zaangazowane w
produktywne dyskusje publiczne i odpowiedzialne zaangazowanie polityczne z zainteresowanymi stronami
w kwestiach zwigzanych z nasza misja.

58



sanofi

Jak maksymalizujemy Szanse

Wspierajac interakcje z naszymi partnerami, ktére opierajg sie na zaufaniu i zasadach
etycznych oraz rozpoznajac potencjalne konflikty intereséw, wzmacniamy wiarygodnos¢
wynikéw firmy Sanofi, a takze trwatos¢ ekosystemu zdrowotnego, w ktérym dziatamy.

Dzieki interakcji z pacjentami, organizacjami pacjentéw i opiekunami lepiej rozumiemy
potrzeby pacjentéw, a takze wptyw naszych produktéw i ustug, wykorzystujac te
doswiadczenia do ciggtego doskonalenia naszej pracy.

Umozliwiajac kontakty miedzy pacjentami i opiekunami, aby mogli podzieli¢ sie z nami
swoimi doswiadczeniami i potrzebami, prowadzimy badania i poprawiamy jakos$¢ zycia
ludzi.

Dostarczajgc odpowiedzialne informacje naukowe, edukacyjne, kliniczne, produktowe i
polityczne réznym partnerom, w tym pacjentom, opiekunom, pracownikom stuzby
zdrowia i wtadzom, poprawiamy opieke nad pacjentem i wspieramy rdédwne szanse
dostepu do innowacyjnych produktdéw i ustug, ktére zapewniamy.

Wykorzystujgc odpowiedni marketing dla naszych produktéw i ustug, pomagamy
zmaksymalizowac korzysci dla systeméw opieki zdrowotnej i pacjentdw.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Zobowigzujemy sie do aktywnego wykrywania, unikania i/lub tagodzenia konfliktéw
interesdw, ktére moga pojawic sie podczas kontaktéw Sanofi z interesariuszami.

Gwarantujemy wyrazne granice etyczne podczas interakcji z pacjentami i opiekunami,
indywidualnie i w ramach organizacji pacjentéw, szanujgc ich autonomie i dobrowolny
charakter tych interakcji.

Zapewniamy, ze nasze wsparcie finansowe dla organizacji pacjentdw jest przejrzyste i
odzwierciedlone w pisemnych umowach.

Wspdtpracujemy z pracownikami stuzby zdrowia w sposdb przejrzysty i profesjonalny,
zgodny z przepisami ustawowymi i wykonawczymi oraz bez oferowania lub dostarczania
czegokolwiek, co mogtoby

* (a) niewtasciwie wptywad na praktyki przepisywania lekéw lub
* (b) zachecaé do niewtasciwego korzystania z naszych produktéw lub ustug.

Informujemy pracownikéw stuzby zdrowia zardwno o korzysciach, jak i zagrozeniach
zwigzanych z naszymi produktami i ustugami, tak by podejmowane decyzje preskrypcyjne
byty bezstronne oraz pomagaty pacjentom w odpowiednim stosowaniu produktéw.

Organizujemy i sponsorujemy sympozja, kongresy, prezentacje informacyjne i inne
wydarzenia dla pracownikdw stuzby zdrowia i grup rzecznikdw pacjentéw w celu
doktadnego informowania ich o badaniach naukowych, a takze o naszych produktach i
ustugach.

Zapewniamy, ze istnieje odpowiednie uzasadnienie biznesowe dotyczagce zaangazowania
doswiadczonych partneréw zewnetrznych do $wiadczenia ustug konsultingowych i/lub
prezentaciji.
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Zwracamy sie o zalecenia i porady do ekspertéw zewnetrznych, na przyktad do rad
doradczych, i upewniamy sig, ze nie sg oni wykorzystywani do wywierania niewtasciwego
wptywu na naszych partnerdw.

W petni dokumentujemy wszystkie darowizny dokonane przez Sanofi i wymagamy od
beneficjenta jasnego ujawnienia wtasciwego celu tych darowizn.

Zapewniamy, ze programy dostepu sg zgodne ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami
ustawowymi, wykonawczymi i kodeksami, w tym dotyczacymi nadzoru nad
bezpieczernstwem farmakoterapii, cen, ochrony danych pacjenta i antymonopolowych, a
takze zgodne z wysokimi standardami integralnosci zwigzanymi z interakcjami z
partnerami biznesowymi i innymi partnerami.

Przestrzegamy jasnych i etycznych granic podczas kontaktéw 2z urzednikami
panstwowymi oraz podczas podejmowania odpowiedzialnego zaangazowania
politycznego, dostarczania doktadnych i wywazonych informacji oraz zakazu

niewtasciwego wptywu na ksztattowanie polityki publicznejiinne procesy decyzyjne.

Nie angazujemy sie w zadne dziatania z partnerami, ktére sg lub moga by¢é postrzegane
jako promocyjne przed uzyskaniem marketingowych i innych niezbednych zezwolen na
nasze produkty lub ustugi.

Przestrzegamy gtédwnych praktyk w zakresie interakcji z naszymi partnerami,
odzwierciedlonych w globalnych, regionalnych lub lokalnych kodeksach branzowych,
takich jak kodeks praktyk IFPMA (The International Federation of Pharmaceutical
Manufacturers & Associations) i ich wytyczne.
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Utrzymanie integralnosci
finansowe|

Zobowigzujemy sie do przejrzystej dziatalnosci finansowej Sanofi, aby realizowaé nasz cel, bedac
zaufanym partnerem w procesie zaspokajania potrzeb w obszarze zdrowia publicznego i rozwijaniu
innowacji w tym zakresie. Przejrzystosé¢ finansowa ma kluczowe znaczenie dla ochrony pacjentéw,
ktorym stuzymy, a takze dla naszych pracownikow, interesariuszy i rynkéw finansowych.

W zwigzku z tym dokumentacja finansowa Sanofi ma na celu zapewnienie, ze nie wprowadzamy
inwestordw, prawodawcdéw, wtadz i opinii publicznej w btad co do finansowych aspektéw dziatalnosci
naszej firmy.

Jako spdtka gietdowa, Sanofi ma obowigzek posiadania i prowadzenia doktadnych ksigg, rejestrow i
rachunkdéw, a takze sktadania rzetelnych sprawozdan finansowych, ktére zapewniaja przejrzystos¢ poprzez
publiczne ujawnianie istotnych informacji. Oprécz wewnetrznych kontroli i procedur sprawozdawczosci
finansowej, ktdre sprzyjaja zgodnosci z ogdlnie przyjetymi zasadami rachunkowosci, nasza uczciwosé
finansowa obejmuje surowy zakaz wykorzystywania informacji poufnych w obrocie papierami
wartosciowymi i prania pieniedzy. Sanofi przestrzega obowigzujacych przepisdw podatkowych, respektuje
ograniczenia natozone na podmioty, ktérym odmdéwiono rejestracji lub je ograniczono oraz wdraza
zalecenia audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Nieustannie dbajac o utrzymanie i wzrost zaufania ze strony pacjentéw, ktérym stuzymy, a
takze naszych pracownikdw, interesariuszy i rynkdw finansowych.

Zapewniajac przejrzystosé¢ poprzez podawanie do publicznej wiadomosci rzetelnych i
istotnych informac;ji.

Pozycjonujac sie jako preferowany partner w finansowaniu i zawieraniu umoéw, ktére maja
fundamentalne znaczenie dla naszej innowacyjnosci i dostarczania produktéw i ustug dla
pacjentdw.

Podejmujac lepsze decyzje w oparciu o kompletne, doktadne i rzetelne informacje.

Umozliwiajagc wykorzystanie zasobdéw finansowych zgodnie z ich zamierzonym i
zatwierdzonym celem, wzmacniajac naszg sprawnos¢ w osigganiu celdw biznesowych i
kierujgc kapitat tam, gdzie jest to potrzebne.

Pozycjonujac firme Sanofi jako lidera we wzmacnianiu powigzan miedzy zréwnowazonym
rozwojem a wynikami finansowymi.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Stosujemy sprawdzone procedury posiadania i prowadzenia kompletnych, doktadnych i
aktualnych ksiag, rejestrow i rachunkéw, ktére odzwierciedlajg nasze dziatania.

Raporty finansowe poddajemy rzetelnej kontroli, co umozliwia firmie Sanofi
przestrzeganie ogdlnie przyjetych zasad rachunkowosci.

Zachowujemy poufnos$¢ istotnych informacji przed ich publicznym ujawnieniem i
przekazujemy istotne informacje niejawne wytgcznie osobom, ktére muszg by¢ ich
Swiadome.

Zabraniamy przekazywania poufnych informaciji i zawierania opartych na nich transakcji
dla osobistego zysku.

Dziatamy zgodnie z niepodwazalnymi zasadami, ktére nie tolerujg tapéwek ani innych
przystug mogacych wptywaé na decyzje innych oséb lub podmiotéw, ktére podejmujg
decyzje dotyczace dziatalnosci Sanofi.

Dostarczamy terminowo kompletne, doktadne i rzetelne odpowiedzi audytorom
wewnetrznym i zewnetrznym, ktdrzy oceniajg nasze sprawozdania finansowe.

Przeprowadzamy réznorodne inspekcje majace na celu zapewnienie, ze przestrzegane sg
ograniczenia natozone na strony trzecie.

Przestrzegamy zasad i programéw majacych na celu zapobieganie i zwalczanie prania
pieniedzy.

Spetniamy swoja funkcje jako odpowiedzialna organizacja korporacyjna, ptacac podatki w
jurysdykcjach, w ktérych prowadzimy dziatalnosé.

Przestrzegamy formalnego procesu zawierania uméw w celu zachowania praw, ktére
przyznaliSmy i zobowigzan, ktére podjelismy wobec osdéb lub podmiotdw spoza Sanofi.
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Utrzymywanie dobrych
praktyk operacyjnych

W firmie Sanofi wytwarzamy i dystrybuujemy na catym swiecie produkty najwyzszej jakosci, stuzace
poprawie jakosci zycia wielu ludzi.

Jestesmy dumni z naszych produktéw i cenimy sobie zaufanie pacjentdw i interesariuszy. Aby to zaufanie
zdobyd i utrzymad, wytwarzamy i pakujemy nasze produkty zgodnie z najwyzszymi standardami jakosci. W
celu zagwarantowania jakosci produktéw podczas catego cyklu ich produkcji i dystrybucji polegamy na
zaangazowanych pracownikach, ktdrzy pracujg w naszych fabrykach, jak tez na najnowoczesniejszych
technologiach w nich stosowanych. Dazymy do statego doskonalenia naszych standardéw produkc;ji i
zapewniamy zgodnos$¢ ze wszystkimi obowigzujgcymi regulacjami prawnymi i aktualnymi dobrymi
praktykami w zakresie produkgji. Sciéle wspétpracujemy z decydentami w obszarze ochrony zdrowia, aby
utrzymywad wszystkie wymagane licencje i certyfikaty umozliwiajace funkcjonowanie naszych zaktaddéw
produkcyjnych. Regularnie przeprowadzamy audyty naszych obiektéw przemystowych, dostawcéw i
innych partneréw biznesowych, aby zapewni¢ najwyzsza jako$¢ naszych produktdow jak i komponentéw do
naszych produktdw.

Stosujemy Dobre Praktyki Dystrybucyjne, aby mieé¢ pewnosé, ze nasze produkty sg transportowane w
warunkach gwarantujacych ich bezpieczenstwo i jakosé.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Dbajac o najwyzsza jakosé, dazymy do ciggtego doskonalenia i innowacji, korzystamy z
dobrodziejstw nowych technologii i optymalizujemy podejmowanie ryzyka w catej naszej
organizaciji.

Przestrzegajac najwyzszych standarddw jakosci w naszych praktykach operacyjnych,
przyczyniamy sie do tego, ze najlepsze leki trafiajg do tych, ktdrzy ich potrzebuja. Tym
samym dbamy o zaufanie zaréwno pacjentdw, jak i interesariuszy do naszych produktéw i
ustug.

Systematycznie wdrazamy do naszych praktyk operacyjnych sprawdzone technologie,
ktdre pozwalaja firmie Sanofi wciagz oferowad nowe i najlepsze w swojej klasie leki.

Wykorzystujemy rozwigzania cyfrowe w celu usprawnienia naszej produkcji, pakowania i
zaopatrzenia.

Udoskonalamy nasze metody produkcji sktadnikéw aktywnych.

Kontrolujemy taricuch dostaw, aby na czas zapewnié¢ dostep do lekédw Sanofi na catym
sSwiecie.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Regularnie identyfikujemy i zarzadzamy zagrozeniami dla zdrowia, bezpieczenstwa i
srodowiska w catym procesie produkcji i dystrybucji naszych produktéw i ustug.

Wytwarzamy wysokiej jakosci produkty, ktdre spetniaja wszystkie wymogi prawne.
Dazymy nawet do uzyskania takiej jakosci naszych produktdéw i procesdéw, ktdra spetnia
wyzsze wymagania niz tylko te wynikajgce z przepiséw prawa.

Chronimy bezpieczenstwo pacjentdw poprzez identyfikacje i ocene potencjalnych
zagrozen oraz, w razie potrzeby, skuteczng interwencje.

Gwarantujemy najwyzsza jako$¢ badan, rozwoju i dostarczania bezpiecznych i
skutecznych produktéw dla naszych pacjentéw.

Scisle wspdtpracujemy z organami ustawodawczymi, aby zapewni¢ zgodno$é z
obowigzujgcymi przepisami.

Zapewniamy nadzdér nad naszym tancuchem dostaw produktéw oraz transportujemy leki
w warunkach gwarantujacych ich bezpieczeristwo i jakos¢.

Przeprowadzamy cykliczne audyty naszych obiektéw przemystowych, dostawcéw i
innych partnerédw biznesowych, aby mieé¢ pewnos$é, ze nasze produkty spetniajg
najwyzsze standardy jakosci.
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Transformacja medycyny
dzieki cyfryzacji opieki
zdrowotnej

Sanofi zmienia oblicze medycyny, korzystajac ze zdobyczy technologii i tworzagc bezpieczne i etyczne
srodowisko dla rozwigzan cyfrowych.

Nasza ambicja jest, by zostaé czotowa na platforma cyfrowej opieki zdrowotnej na swiecie. Wykorzystujac
aplikacje cyfrowe, portale, sztuczna inteligencje (Al), cyfrowe biomarkery, analityke danych oraz
ewolucyjne obiekty przemystowe, firma Sanofi tworzy coraz bardziej sprawne i zintegrowane srodowisko
cyfrowe w celu zwiekszenia wydajnosci catej organizacji. Obejmuje to innowacje cyfrowe dla
przyspieszenia badan i rozwoju, wzmocnienie cyfrowego zaangazowania pracownikdw opieki zdrowotnej, a
takze okreslone rozwigzania cyfrowego wsparcia pacjentéw oraz wydajne narzedzia cyfrowe stuzace
kazdemu pracownikowi Sanofi.
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Jak maksymalizujemy Szanse

Przyspieszajac nasza transformacje cyfrowa i sposoby pracy, tak by staé sie czotowa
cyfrowa platformg opieki zdrowotnej, dgzymy do tego, bysmy byli w stanie szybciej
rozwijaé¢ i dostarczaé¢ nasze produkty, a takze by rozszerzaé¢ mozliwosci analityczne i
angazowac sie w petni cyfrowe rozwigzania.

Poprzez uruchomienie i doskonalenie naszego Digital Accelerator, dysponujemy sprawng
platforma dostawcza do budowy strategicznych produktéw cyfrowych, takich jak: oparte
na sztucznej inteligencji rozwigzania omnichannel, portale dla profesjonalistéw z branzy
opieki zdrowotnej, platformy handlu cyfrowego i inne technologie przyspieszajagce nasza
transformacje.

Uruchamiajgc w naszych programach badawczych i rozwojowych supernowoczesne,
skalowalne aplikacje cyfrowe, zwiekszamy naszg wiedze na temat choréb, skracamy
droge diagnostyczng i wzmacniamy opieke nad pacjentami.

Ustanawiajac globalng strategie w zakresie sztucznej inteligencji i demokratyzacji danych
oraz rozszerzajac nasze mozliwosci analityczne, dzieki platformom uczenia maszynowego
i cyfrowej identyfikacji biomarkeréw, mozemy:

* lepiej rozumiec procesy chorobotwdrcze, aby opracowywadé nowe, skuteczne leki,

* przyspieszaé, optymalizowaé i dywersyfikowad rekrutacje pacjentéw do naszych
badan klinicznych.

Odpowiedzialnie wykorzystujac potencjat sztucznej inteligencji, zaréwno wewnetrznie w
naszej organizacji jak i zewnetrznie, wprowadzamy innowacje na duza skale aby lepiegj
stuzy¢ naszym interesariuszom i pacjentom w sposdb, ktdry stawia na pierwszym miejscu
uczciwosé, przejrzystosé, bezpieczenstwo, zréwnowazony rozwdj ekologiczny i
odpowiedzialnosé.

Jak minimalizujemy Ryzyka

Wdrazamy i regularnie ulepszamy nasze Wytyczne Kontrolne dot. Cyfryzacji, ktére
obejmujg wszystkie kontrole, jakie musza spetniaé¢ nasze cyfrowe rozwigzania w zakresie
opieki zdrowotne,;.

Stosujemy ustrukturyzowane, catosciowe Wytyczne dla rozwigzan cyfrowych,
zapewniajgc spojne i przejrzyste procedury zarzadzania cyfrowego i procesow
operacyjnych, ktére wzmacniajg firmowe podejscie ethics-by-design.

Bierzemy na siebie odpowiedzialnos$¢ od momentu zaprojektowania do wdrozenia i
wykorzystania systemdéw Al, w tym tych pochodzacych od stron trzecich, poprzez
wyczerpujace przestrzeganie ram przemyslanego podejmowania ryzyka, ktéry to proces
uwzglednia zmieniajacy sie krajobraz regulacyjny Al i zapewnia odpowiednie zarzadzanie i
kontrole technologii w celu odpowiedzialnego zarzadzania innowacjami Al.

Zapewniamy S$cistg wspotprace z zespotami Sanofi ds. ochrony danych osobowych,
bezpieczenstwa IT i cyberbezpieczeristwa, aby zagwarantowaé wykorzystywanie danych
osobowych zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami.
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» Wdrazajac globalng strategie cyfryzacji naszych dziatan produkcji przemystowej,
przeksztatcamy nasze zaktady produkcyjne w wysoce wydajne i zrdwnowazone ,Fabryki
przysztosci”, w ktdérych urzadzenia, infrastruktura i ludzie sg zintegrowani, zwigekszajac
niezawodnos$¢é produkcji i obstugi klienta oraz przyspieszajac przejScie na produkcje o
neutralnym bilansie weglowym.

* Wdrazajac w procesie transformacji cyfrowej podejscie ethics-by-design, wzmacniamy
nasza dtugoterminowa elastycznos¢ i wspieramy kulture przejrzystosci, uczciwosci,
zaufania i odpowiedzialnos$ci, jakosci i réwnosci w catym globalnym ekosystemie
innowacji w dziedzinie zdrowia.

sanofi Transformacja medycyny dzieki cyfryzacji opieki zdrowotnej
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